
Для принятия своевреме11ных, точных и обоснованных решений на предприятии должен бьrтъ 

налажен постоянны!! учl!т как внутренней, так н вt1ешнеll и11формадии. 

Во-вторых, обработка болъших массивов да1111ых должна проводиться с использованием дос­

l)'ПНЫХ методик, реализова11ных на ЭВМ. 

В-третьих , совремеш1ый менеджер или маркетолог об•зан уметь не только использовать гаrо­

вый программ11ыА продукт, но н бьпь способным прнннматъ решенн.11 и без специального программ­

ного обеспечения . 

Последнее условие может бьпь достигнуто в случае использовании классических методов 

поддержки 11ринятиJ1 управленческих решений . 

Мацкевич О.Л. 

БГЭУ (Минск) 

РИСК И Cf PA ТЕГИЯ БИЗНЕСА 

Управление рисками повышает вероятность устойчивости бизнеса. В трансформационноli эко­

номической системе наличие рисковых факторов J1вляется объективной реальностью. Следует выде­

лить несколько вариантов стратегии бизнеса, связанных с принятиеN решения в условиях повышен­

ной неопределенности . 

1. Избежание риска . Стратеги• не представ11яется 011тимальной в долгосрочном периоде . Фак­

Тllчески зто предполагает стаг11а1,1ию бизнеса нз-за опасе11ий в случае неблагоприятных последствиll 

понести 11отери . Неопределенность внешних и внутренних факторов Nожет привести к значительным 

потерям . 

2. Принятие риска . Эта стратегия предполагает, что пока убьm<и от последствий наступивших 

рнсков не 11ривецут к невосполнимым потерям, предприниматель занимается бизнесом. Данный варн­

аtп- также не представляется 011Тимальным, ввиду того, что вероятны!! конечныll результат - отрица­

тельная прибыль, не соответствует цели бизнеса. Стратегия прнн11тн11 риска используетс.11 бизнесме­

нами наиболее часто . Оценка риска и корректировка ранее прин11Тых решений позволяет минимизи­

ровать потерн . 

З . Управление риском - выявление и оценка его , а также разработка и внедрение мер по его 

ми11нми33цин . По мере приближения к цивилизованному риску, и111енно этот вариант стратегии биз­

неса должен стать определяющим . Использование данного направления затруднено, ввиду отсутствия 

нщjюрмационноli инфраструктуры, низкоli культуры бизнеса, неразвито!! системы договорных отно­

ше11иli , страхового дела, системного анализа, развитого маркетинга и другие. 
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4. Политика риска. Да11ный вариант стратегии предусматривает принятие мер, имеющих целью 

с11изить опасность ошибочного решения в момент его приняrия. Этим достигаетс11 снижение негатив­

ных г~оследствиl! принимаемых решевиl! . 

Обобщеюю управление риском может быть представлено в виде следующей схемы : вы11вnе­

н11е предполагаемого риска --- оценка риска - выбор методов управления риском - применение вы­

бра1111ых методов - оценка результатов. 

Машарский А.А. 

Латвийскиl! Университет (Риrа) 

ОЦЕНКА ДОСТАТОЧНОСТИ КАЛИТ АЛА ЛАТВИЙСКИХ КОММЕРЧЕСКИХ 
БАНКОВ 

Система показателей достаточ11ости капитала играет важную роль в рсrуnировающ банков и 

обеспечении стабильности ф1tнансовых рынков. 

Размер собственного капитала характеризует максимальный размер убытков, до достижени1 

которого банк в состоянии выполнять обязательства перед вкладчикам11 и кредиторами, а соотноu.~е-

11ис с текущей потенциальной величивой убытков - степе11ь 11адеж11ости банка . 

РастущЗJI не(.."1'абиnы1ость финансовых рывков привела к принятию в 1988 г. международных 

«базеnьских СТ-<1ндартов» на уровне 8% от скорреК1'нрованных по сrепени риска активов и забала11со­

вых обязательств, регnаментирующих уровень достаточ 1юстн кашrrава, широко внедренных в прак­

тику на11ионально1-о надзора за коммерческими банками -

Да11ные стандарты постоян1ю совершенствовались вслед за нзменени11ми финансовой среды и 

в насто11щее время дополнены внутрнбанковскими моделями оценки велнчнвы ры1~оч11ых рисков . 

Анализ те11де1щий развити11 методов 011енки достаточности капитала Банком Латв 1н1 свиде­

тельствует об их последователыюм сближении с базельск11м11 (.."l'ЗНдаrтами . Послед11нм шагом и этом 

11аправлении было введение нового - третьего - уровня капитала мя защlfТы от рыночных рисков, 

отделение активов, подверженвых риску измененн11 их рыночной цены (тор1,овоrо портфеля баt1ка) от 

общего объема рисковых аК'Тивов и использова11ис внутрнба11ковских моделей оценки ры1ючных р11с­

кои д.11я отдельных видов активов. 

Вместе с тем остаетс" 11е внедренной ведущЗJ1 концепция современного риск-менсджмс1tта 

"VЛR" (value-at-risk), основанная на оценке макс11мальных потерь портфеля активов для определен-

11ого времевного горизонта с заданным уров11ем веро!IТ11ости . 
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