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ПРЕМИРОВАНИЕ РАБОТНИКОВ И ПОВЫШЕНИЕ 
ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ

А ктуальность проблем материального стим улирования работников 
не оспаривается ни наукой , ни п рактикой , так  к а к  от четкой разработ
ки  эффективной системы прем ирования зависит не только повыш ение 
социальной и творческой активности  конкретного работника (менед
ж ера, рабочего), но и конечны е результаты  деятельности предприятий 
различны х организационно-правовы х форм собственности, производ
ственной и непроизводственной сфер деятельности.

Проблеме прем ирования работников предприятия посвящ ено м но
жество научны х работ и монографий известны х российских и зарубеж 
ны х ученых-экономистов.

Тем не менее в условиях ры ночны х отнош ений возрастает значение 
прем ирования персонала для всех субъектов хозяйствования, что вы 
зы вает необходимость постоянной доработки и соверш енствования.

В условиях ф орм ирования ры ночны х отнош ений важ ны м  является 
достиж ение единства интересов всех категорий работников в обеспече
нии вы соких конечны х результатов производственно-финансовой дея
тельности организации  в целом н а основе учета и поощ рения трудового 
вклад а  каж дого подразделения и отдельны х работников.

Сущность прем ирования заклю чается в вы плате работникам  опре
деленны х денеж ны х сумм сверх основной заработной платы  с целью 
материального поощ рения за  труд. П рем ирование — это экономичес
ки й  метод стим улирования м отивации труда работников в реш ении 
стратегических и тактических  задач предприятия.

И зучение зарубеж ного опы та показало , что в мировой п ракти ке су
щ ествует большое количество прем иальны х систем, которы е использу
ют различны е показатели  для определения результативности труда р а
ботников предприятия. Эффективность той или  иной системы опреде
ляется в первую очередь социально-эконом ической ситуацией, уров
нем ж и зн и  и сознанием работников. Д ля внедрения данны х систем на 
белорусских предприятиях  необходимо видоизм енять их  с учетом м ен
талитета и м отивационны х ф акторов персонала.

Экономически эффективной считается система прем ирования, при 
которой дополнительны е затраты  труда обеспечивают дополнительны й 
результат деятельности, превы ш аю щ ий размер премий: полученная 
сумм а экономии превосходит величину поощ рения за  ее достиж ение.

П равильно организованная система прем ирования на предприятии 
позволяет получать м аксим альны й эффект от ее внедрения, в результате 
чего наблюдается рост производительности труда, вы ручки и увеличе
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ние прибыли. Основным направлением улучш ения системы премирова
ни я  м ож ет стать распределение премиального фонда м еж ду структур
ными подразделениями с использованием метода анализа иерархий.

Е.Д. Хох, С. Р. Гороховик
БГЭУ (Минск)

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ ПРИ ПРЕОБРАЗОВАНИИ ЕГО 
В ХОЛДИНГ (НА ПРИМЕРЕ ОАО «АМКОДОР»)

ОАО «Амкодор» — ведущ ий производитель дорож но-строительной 
техники  в странах СНГ, которы й является  структурой холдингового 
ти п а  и вклю чает 12 предприятий. В скором времени это количество 
увеличится, так  к ак , согласно У казу П резидента Республики Беларусь 
«О некоторы х вопросах откры того акционерного общ ества “А м ко
дор” », в целях  расш ирения м атериально-технической базы производ
ства будет осущ ествлена п рям ая  п родаж а ОАО «Амкодор» акц и й  
ОАО «Д зерж инский завод “А гром аш ” », п родаж а производственного 
республиканского унитарного предприятия «ЗАВОД ЭПОС», продаж а 
акц и й  ОАО «М инский приборостроительный завод». В результате чего 
на  ОАО «Амкодор» подготовлен план м ероприятий по разработке и 
реализации  инвестиционного проекта «Создание высокотехнологич
ного, экспортноориентированного холдинга «Амкодор». Сотрудники 
ОАО «Амкодор» с опасением и неуверенностью  относятся к  предстоя
щ им  изм енениям . П роведенны й опрос показал, что 80 % опрош енны х 
не хотели бы преобразования в холдинг по причине незнания и непони
м ания сущ ности холдингового преобразования, а  такж е неж елания 
что-либо м енять. В аж ны м  аспектом является  и то, что все предприя
ти я , которы е будут куплены  ОАО «Амкодор», характеризую тся убы
точностью, крайне низким  техническим  уровнем производства, изно
сом основных производственны х фондов и т.д.

И сходя из всего сказанного вы ш е, необходимо затронуть такую  
проблему, к ак  конкурентоспособность предприятия при преобразова
нии в холдинг и пути ее повы ш ения. Конкурентоспособность товаров, 
предприятия более полно раскры вается через систему ее показателей . 
Д ля  оценки уровня конкурентоспособности прим еняю т схему единич
ны х, групповы х и интегральны х показателей . С позиций конкретного 
потребителя важ нейш ее значение в оценке конкурентоспособности 
имею т сопоставление ф ункциональны х эргономических и эстетичес
к и х  показателей . Ф ункциональны е показатели  определяю т, какую  ос
новную потребность и к аки м  именно способом удовлетворяет товар к ак  
предмет потребления в отличие от других товаров, образую щ ихся на
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