
нapowюli торговле; содействие потребителям в компетентном выборе продукции; защита потребнтс

ля от недобросовестности изготовителя (продавца, исполнителя); nодrверждение характеристик про

дукции, ЗЭJ1влен11ых изготовителем. 

Как обкзатель111111 , та~с и добровольная сертификация пр1tме11яется в сфере проюводства н об

ращения продукции на внуrре1шем и в11ешнем рынках. 

Кузьмнчеu С.И. 

Могилевский фина11сово-эко1юмический иtн"-титут им . В.11 . Ковалева 

МЕНЕДЖМЕНТ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭФФЕКТИВНОЙ дЕЯТЕЛЫЮСТИ 
ПРЕдп1•иятий 

Хорошим менеджером считается специалист, который для своего r1редприятия создает новые 

рынки, которыli не только пассивно реаrируL-т на нзмене11ня на рынке , но и сам меняет рынок. 

Философия менеджмента представляет собой философию эко110ми'lескоrо децентралюма и 

направлена на представление свободы субъекту в прояв11ении частной инициативы . Менеджме1rr за

ставляет собственников и менеджеро11 ак-rнв110 способствовать соц11аль11ому и экономическому про

грессу . Любое действие, решение, 11ри11имаемое менеджером - это мероприятие :))(0110мическоrо ха

рактера . Поэтому зффективность менеджме1rrа и деятелhность менеджера следует измерять nоказатс-

лями эко11оми•1еских успехов, экономическ11х результатов . 

Развивающаяся в Республике Беларусь система управления организациями обеспечит :>ффек

тив110сть экономического развития при соблюдении двух главных условиll . Во-первых, в 11ей требует

ся учест~. особенности предшес:гвующего развития и совремс1111оrо состоя11ия эко11омики , ме1rrалитет 

и поведенческие характеристики населения . Продолжителыюсть периода nреобразован11я и другие 

фак-rоры и условия, формирующие особе1111ости страны . Во-вторых, в с/! основу должны быть поло

жены принципы и меха11нзмы, господствующие в менеджменте стран с рыночной эконом11коl1 . Это 

позволит интегрировать отечесrвенное хозяйство в мнровую экономическую систему и занять дос-

тойное месrо среди других сrран . 

Курнловнч В.С., Бел~щкая Т.Н . 

ОКУТПП «Берестье» (Бресr), БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ СРЕДСТВЛ ОЗДОРОВЛЕНИЯ 
ДИВЕРСИФИЦИРОВАННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Проблема оздоровле11ия предприятия возш1кает, когда 0110 находится в состоя11ии крю11са . Как 

1·1оказьавает мировой опыт развития бизнеса, исrо•111иком кризиса на предприятии могут бы rt.: непра-
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вильные управленческие решения администрации предпри•тии и решения, принимаемые правитель

ством стра11ы, изменяющие условия 1тешней среды функц11онированИJ1 предпрИJ1Ти11 . 

Диверсификацня биз11еса может рассматриваться как инструмент оздоровлениJ1 предпри,.,-ия 

или как причи11а сниже11ия ero <:rоимости . В каждом отдель11ом случае руководство долж110 рассмат

ривать, как nоложителы1ые стороны диверсификации, про11вл11ющиеСJ1 в основном в дсй<:rвнн эффек

та масштаба н рацио11ализацин бнзнес-rюртфеля, а также и отрицатель11ые стороны, проявляющиеся 

в усложне11ни объекта у11равле11ия . 

На расшире11ис номенклатуры производимых изделий, как правило, оказывает влияние систе

ма и уровень тех11ологий, которыми обладает предприятие. Новый продукт следует включать в порт

фель продукции с привлсче11ием допол11итель11ьrх производственных элементов. Последнее направ

ле110 11а пооыше11ие эффеКl·а масштаба . Стремле11ие к эффекту масштаба влечет усложне11не произ-

водства и управле11ия им . 

А11а.J1ю фи11а11совой деятель11ости российских 11 белорусских предприятий показал , что при -

чина 11еуправляемости заключается 11е только в рассредоточении вниманн11 ме11еджеров и маркетоло

гов , но и R услож11ении портфеля продукции . 

Проблемой <:rа1ювится рсструюуризация производ<:rва поскольку сложность струКl)'ры про

изводства обусловле1111ая большим количеством непростых взаимосв11зей между отдельными продук

тами , создаст объектив11ые преп11тствия для проведения реструктуризации . 

Курочка Н. А . 

ГГГУ им. П . О . Сухого (Гомель) 

ЛИЦЕНЗИОННАЯ ТОР ОВЛЯ И ЕЕ РАЗВИТИЕ 

Л1111с11знон11ая торговл я включает в себя различные формы между11арод11ой торговли автор

скими разработками и 11ауч110-тех11и •1 еско1! продукцией . Чаще всего при передаче лице113ии оговари

вается отчужде1111е лицензиару л>1шь части прав, друг3JI часть остаетс11 за лицензиаром . 

Основ11ь1мн факторам11 , оnределяющ11мн стоимость лнцеюии, являются: 

1. Ср<ж лнцеюион11оrо договора - расчет производите" с учетом срока старснн11 передавае-

мых з11а11нй 11 оnыта ; 

2. Предполагаемый объем nро11 :> водства - устанавливается на ос11ове данных о пронзводст-

вt1111ых возмож11остях лицеюната " no результатам исслсдооа11ия , а11алнза и прогнозирования конъ-

ю11ктуры рынка ; 

З . Це11а продукции - рекомендуется принимать отпускную це11у предприятия без учета ски -

док ; 
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