
снижения пошлин по 11Jуппам товаров. Тарифная политиха стран, вход11щих в СЕФТ А способст­

вует повыwе1шю конкурентоспособности производн1.tой в них прод)'1ЩИ11, что необходимо учиты­

вать в Республике Беларусь. 

Ур11ши.в. 

БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ 

Экономический прогресс РеспублиЮ1 Бемрусь в значительной степени зависит от условий, 

темпов и масштабов внешнеэкономической деятельности. Однмм из основных фахторов 

осуществления ВЭД является расширение и углубление 11нrеграционных процессов с отдельными 

странами. 

Учитывая, •гто любое инте11Jацнонное объедн11ение оказывает существенное в'nюние на 

уровень и состояние экономического развития входящих в него государств, необходимо 

ис1~ользовать опыт Германии, где функционирует Министерство по ннтеграции . Германия, как и 

Республика Беларусь, участвует в нескольких типах иктеграционных объедниеюtй с различной 

степенью экономического сотрудничества. При это1>1 Министерство по ИНТС11JадИИ обеопечило 

приоритет ннтересов Германии в европеliскоi! юrrеграцни и позволило занять стране ведущее 

место в Европейско1>1 союзе. 

Основываясь на зарубежном опыте, целесообразным для Республики Беларусь 

предсrавляется создание институтов государственного управления, регулирующих развитие 

интеграционных процессов. в рамках формирования TЗJ(lfX инстнтуrов необходимо 

предусмотреть: 

• оценку синерrических последствий любого типа и11теграционного объединения; 

• обоснование степени и уровня развития зкономи•1еской ю1Те11Jацни с конкретиымн странами и 

регионами ; 

• возможност11 , с учетом приоритетов республики в зкономнческой и потпической областях, 

униф11каuии законодательной базы с друп1ми государствами; 

отстаивание при формировании инте11Jационных соглщuениii наиболее важных для Бе.~аруси 

экономическнх норм, регулирующих хоз.11йственную деятельность, 

• содеi!ствис развитию внешней торгов.ли с иктеграционными партнерами и максимальное 

использование зкономическоrо потенциала каждого конкретноrо инте11J3uиошюго 

объединения ; 

• проведение политики созда1ш.11 блаrоприяn1ых условий для белорусски)( 

товаропроизводителей в рамках инте11Jацнонноrо объединения; 

• <'ZУЩРСТВле•1не интеграции со странами и региона."и с уче'!'ОМ стратегически)( и11тересов 

белорусской промышленности. 
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Процесс интеграции Беларуси в мировую экономику в основном СВJ138Н с межтосударст­

вен11ой торговлей товарам11 fl услугами. В меньшей мере 011 l(асаетс.11 выхода республики на меж­

дународные финансовые рынки , включения в процесс международноi! торговли недвнж:имостью. 

При всей важности и необходимости выхода Беларуси на международные финансовые рынки сле­

дует отметить, 'fТО успешному расширению внешнеэкономических св.11зей республики и ннте1l>3-

ции ее в систему международной торговли дОЛJК}fО ПОСЛ)'ЖlfТЬ прежде всего дальнейшее наращи-

ванне экспортного потснциала ПО всем направлеииям на оспове повышения 

конкурентоспособност11 выпускаемой продукции, создани.а инфраструктуры торговых рынков, 

роста экспорта услуг. 

В целом создание ннституrов государственмого управлеНИ.11, регулирующих развитие 

интеграционных процессов, призвано обеспечить ПОС"l)'Пательное развитие белорусской 

экономики и создатъ :~ффективный механизм реализации государственных приоритетов в с11стеме 

международных экономических оттюшеиий . 

Фаilзрахманов Ф.М. 

Институr парламентаризма и предприниматслъства (Минск) 

МАРКЕТИНГОВАЯ ПОЛИТИКА СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

На любом ры11ке можно выделитъ прсдпрнятИ.11 не только в соотвСТСТ11ии с их размерами, 

рыночной мощью, масштабами производства н объемами продаж, долей рынка, количеством 

потребителей , но и по их способности влиятъ 11а ход собЬТТИй на этих рынках и обеспечивать 

непрерывное снабжение себя жизненно важными ресурсами . Существующие методики и 

показатели , применяемые для определения доминирующего или зависимого положения 

предприятий на рынках , оценки степени монополизации рынков, опираются в основном на такой 

11оказатель как «доля рынка» . 

В последние годы менеnжмент все большеrо 'iНСЛа предприятий, сделавший в свое время 

ставку на рыночную долю. рост масштабов производства, столкнулся с падением ftx 

прибыльности и постепенно пришел к пониманию того, что большая рыночная доля не только 

перестает быть гарантом успеха, но может оказаться губительной дл.11 предприятия . Вероятность 

потери контроля над большой долей рынка достаточно велика. А :это ведет к потере позиций 

преШJриятия не только среди его потребителей и конкурентов, 110 и в маркетинговой системе 

«поставщики ресурсов - производитель - маркетинговые посредники», участником которой оно 

явЛ.11стся, и , как результат, - к резко 1у сокращению прибыльности . 

Требование рынков формировать цели , стратегии предnрюrrия в соответствии не только с 

миссией предприятия, 110 и с его корпоративной и маркетинговой политикой, будет ужесточаться . 

Маркетинговая политика, яв11Яясь частью и основой корпора111вной политики, должна содержать в 

себе не толь~'с систему в-•аи:~ г~l!я1аю1ы" политик в ОТНQ1t1е11ю1 11о~::<'итr.пей , кс~н ~~уре1:тоз, прс 
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