
Сюсюкииа Л.А., ОлJ4ерович А.Б. 
БГЭУ, БПУ (Минск) 

МЕХАНИЗМ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЪНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Первым этапом разработки Nеханизма маркетинrовой деятельности 11.ВJ1J1eтCJ1 исследование 

маркетинrовой активн<>С"Пf в разрезе функционаn:ьных составляющих маркетииrовой де11тельно

сти : исследовательской активности иля акrивности исследования рынха, хонкуре1mюй, 

коммуникационной и распределwrельной активности. 

Вторым этапом J18J\Jleтc11 разработха характеристик, факторов, показателей, способных 

количественно определить и качественно опкса'ГЬ и оценить состо.11нне маркетинговой активности 

субъекта хозяйствования в зависимости от происходящих на рынке изменений . В качестве 

характеристик, выполняющих это предназначение выступают: 

• дru1 исследовательской активности или активности исследования рынка : степень 

структурированности р1,1иочноi! сети; активность предприятия по исследованию рынка; анализ 

изменения доли рынка; емкость рынка; монополюнрованность рынка; 

• для конкурентной активности : активность ассортиментной политики; конкурентнаJ1 активность 

реализаЦ}{и товаров нв внешних рьшках; качественные составляющие конкурентной 

активности, количественные составляющие конкурентной активности ; анализ прибыльности в 

разрезе товаров и рынков; 

для коммуннкациониой и распределител~.ной активности : сравнительный анализ 8ЛНЯНия 

рекламы на продажи ; активность влияния потреб1пелей; особенности влияния посредников; 

акт11вност1. коммуникационной деятельности ; лоrистическм оценка качества товарного 

потока; активность сбытовой сферы; анализ деятельности по продаже; оптимизацНJ1 

поставщиков и посредников. 

Заканчивается второй этап ан1111изом и оценкой состояню1 характеристик, являющнхся 

индикаторами качественных рыночных изменений. 

Заключительным, третьим этапом, разработки меха11изма яВJu~етс11 определение комплекса 

базовых альтернативных управленческих решений на основе анализа и оценки , осуществленных 

на nредщущих этапах . 

Получив комплексную оценку маркетннrовой активности и разработав систему альтерна

тивных управленческих решений, руководите.ль способен определить обос11ованное решение, 

требуемое в той или иной экономической ситуаЦJJи, направленное на повышение маркетинговой 

активности субъекта хозяйствования, а это способствует снижению риска при прннятпн управлен

ческих решеннii . 

236 


