
Формирование действенной системы управления прсдпрнsrmями rосударственнuго .:СК1Ора 

обусловливает необходимость разработки и уn~ерждения нормативных актов, регламеитирующих 

!!Сридок управления государ.;rвснно.Jii со6с1велнuс-:ъю, в то~ чисr.е законов · о 10<.у1<арс.1венных 

концернах, корпорациях и других объединениях", "О промышленных ассоциациях" с четким уста

новлением их правового статуса, задач, функций, полномочий , особе11но вход11щих в их состав 

субъектов хозяйствования . Их реализация обеспечит не только сохранение созданного промыш

ленного потенциала, но н возможности для диверсификации производстаа. развития малого и 

среднего бизнеса; расширит права и повысит ответственность руководителей предпрнятнll за ре

зультаты хозяйственной деnельности . 

Организационный монополизм государственных уnравлен•~еских структур должен устра-

няться разукрупнением искусственно созданных производственных и 11аучно-производствен11ых 

объединений, где это не ведет к разрушению целостных nроизоодстве11110-хозяйстве1111ых ком

плексов; ликвидацией некоторых министерств и номенклатурных концернов, торгоо, трестов . 

Следует уточнить состав и содержание функций соответствующих органов, обеспечить сбаланси

рованное сочетание административных рычагов и эко~юмических методов; оказать содействие 

формированию многообразных хозяйственных структур различных форм собствеююсти, разви

тию конкуренции, предnринимательской деятельности . 

Следует ограничить государственное ВЛИJIНИе на бизнес (запрет на принятие самостоятель

ных производственных, торговых и финансовых решений ; обязател~.ность выполнения государст

венного задания, несмотря на состояние производственной базы). гарантировать невмешательство 

государства во внутренние дела компаний, в принятие ими рациональных решений . 

Свирский Д.Н. 

ВПУ (Витебск) 

СИТУАЦИОННОЕ УПРАВЛЕНИЕ КОНФИГУРАЦИЕЙ КОМПАКТНОЙ 
ПРОИЗВОДСfВЕННОЙ СИСfЕМЫ 

Компактная производственная система (КПС) создается с целью производства конкуренто

способной промышденяо!i проду1щии nутем обесnечения удовлетворения изменяющейся конъ-

' юнктуры сироса минимально необходюсыми материально-техническими ресурсами. КЛС пред-

стаВJ\Яет собой эргаткческий пронзводствеННЬIЙ комплекс, сочетающий свернутость в пространст

ве и времени с минимально необходимым уровнем функционально-ресурсной 11збьrгочности, под

держиваемый высоко интеллектуальными средствами компьютерного проектирования (планиро

ванИJ1) и управлснu. Организацю1 такой сложной с11стемы как КПС проходит в три этапа: в11еш

нес (макро)проектированне, завершающееся формированием производственного профиля и тех

нического облика ЮlС; структурно-параметрический синтез базовой (исходноii) конфигурации 
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комплекса технологического оборудования КПС; адаптивная струк-rурная настройка внедренной 

КПС на основе мониторинга изменяющеiiся рыночной конъююсrуры. 

Основной принцип построения КПС, обеспечиваюЩJ11!: ее ресурсную неизбыточuость - вы

деление инвариантной и адаптивной соста81fЫХ частей. Управление конфнrурациеit в период 

функu.ноннрования КПС по сути ограничивается измененю1ми ее адаптера. Поэтому исключи

тельно важиое значение имеет правильный выбор начальной конфигурации КПС, точнее ее функ

ционального инварианта, соответствие которого текущей и проrnозируемой рьrnоЧtюА ситуацнн 

напрямую зависит от качества маркетинговых исследований . 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ МАРКЕТИНГА 

СемакЕ. А. 

БГУ (Минск) 

Общей проблемой, препятствующей прогрессу менее снлы~ых в экономическом оmошеннн 

стран, является глобализация, истоки которой, н, соответственно, механизмы противостояния, на

ходятся в сфере бизнеса . В силу того, что профессиональные покупатели товаров и услуг СТi'Но

вятся более глобальнь~ми в своем подходе к бизнесу, концепция отдельных наuионалыrых рынко11 

все ю1тенсив11ее теряет свою актуальность. 

На современном этапе тахжс усложнилась н усилилась компетенция потребителей . Они 

становятся вес более требовательными к качеству, надежности и долговечности товаров. Это свя

зано с уJtучшением ннформационной базы за счет достижений в системах коммунИКВUJIИ и обра

ботки информации, а пжже ко1щентраuни закупочной деятельности в ряде отраслей пj:>омышлен

t1остн . Прямым результатом технологического прорыва в области обработки информации 11 ком

муникаций , стал переход от одно-продухтового бизнеса к системному мышлению, которое пред

полагает торговJtю 11а основе репутации и прнс11особление производства и сбыта к конкретны~ 

пожеланиям потребителе/! . Решение этой задачи требует достиже.ния долrосроЧ11ых взаимоотно

ше11ий с потребителями и под•mнения их интересам . При :этом компаниям следует ориентировать

ся на убыстряющиеся перемены потребнтельскнх предпо•пений. Время стало важной составляю

щей ко11куре11т11ого преимущества, н предприятием необходимо посто1111ио оценивать степень сво

ей б11изости к запросам потребителей и рынка. 

СемакВ. М. 

Академия управления при Президенте РБ (Минск) 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕндЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ТЕОРИИ УПРАВЛЕНИЯ 

С развиn1ем горизонтальных корпораций , с развитием которых связыuаются основные тен

дс1щии формирования органюаций будущего. Организационная структура в них формируется не 

по оnюшению к поставленной задаче, а вокруг процесса. Вместо созда11ия стрvктур на основе на

бора функциА н департамен~ов компання строится вокруг ее трех-11яти коренных процессов со 
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