
низации в условиях рынка, поэтому важнейшими сторонами деятельности страховоi! организации яв

n•ются 11остановка цели и разработка задач, обеспечивающих их достижение. 

Выбор концепции управления страховой организации основан на учете ее главной цели -

обеспечении выполнения обязательств по страховым выплатам . На достижение этоll цели, исход!! из 

щецифики страховой деятельности , долж110 быть направлено решение следующих основных задач 

ме11еджме11та : 

• обеспечс11ис достато4ноi! нормы 11рибыли страховой организации наряду с надежной защитой 

страхователей; 

• обеспечение ликвидности баланса страховой организации как гарантии ее надежносп1, соблюде-

11ии баланса интересов страховщиков 11 страхователей; 

• удовлетворение 110требностсй страхователей в объеме, структуре н качестве услуг, оказываемых 

страховщиком ; 

• со•1етание успешного решения производственных, коммерческих и соцналы1ых 11робJ1ем коллек

т11ва страховой организации ; 

• созда1те эффекти вной системы подготовки, 11ереподготовки , повышения квалификации и расста

новки специалистов и т. д . 

Единый процесс комплексного управления страховой организацией обеспе•1иваетсн посредст-

80\t осушествления его важнейших функций : планироваf1ия, у4ета, контроля, анализа , ре1·улирования . 

1 lоскольку деsrrельность страховой организации связана с ис11ользованием и обработкой ин

формации, формируемой из внешних и внутренних источников, то это nозволнет создать систему ин 

формаuионного обсспече11ия страховщика, ориентированную как на принятие стратегических уnра11-

nен•1еск11х pcwcttий , так и 11а :эффективное текущее финансовое управлс11ие. 

Королев Ю. Ю. 

БГЭУ (М11нск) 

ТРАНСФЕРТНОЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ 

В современную систему ценообразования на рынках товаров и услуг, во внешнеторговой дся

n: ы1ост1t и 1 ·ос)·дарственно1 ·0 ценообразова11ия должнь1 бьrrь включены трансфертные цены , 110 ко

торым один це1пр ответственности передает свою продукцию или услуги другому центру ответст-

8eltltOClИ . 

Трансфертное ценообразование в развнтоА рыноч11ой экономике характерно для деце1прали

юва111юй структуры управления предприятием, когда отдельным центрам ответственности (nодраз

деле1тям) делсr1tрованы определенные хозяliстве11ная и финансовая самостоятельность . Админист

ра11и• компании рещае-т, подраздеJ1е11иям како1·0 уров11я предоставить свободу внутреннего и внешне-
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го uенообразовани.11 , и одновременно - уста11овление какой трансфертной цены будет обеспечивать 

оозможностъ объективной оценки эффективности функцмоннровании каждого центра отsетственно

сти. Максималы1ый эффект достигается в том случае, еслн руководству центров ответственности 

обеспечиваетс11 достаточный уровень самосто.ятелы1ости и цели менеджеров раз11ичиых уровней сов

падают с uет1ми руководства. 

Заслуживают внимания три метода установлении трансфертных цен. 

Первый метод nредnолагает устаною1еннс рыночных цен, складывающнхси nод влня1шем 

cnpoca и предложе11и11 и исnользуемых в качестве трансфертных. Эти цены не 33вис.11т от взаимоот

ноше11ий и квалификации менеджеров центров ответственности. Однако этот метод имеет рид недос

татков. Должен существовать развитый рынок товаров и услуг, пронзводимы1t це1гrром ответственно

сти . Цены на этом рынке должны формироваться объективно, без директивного вмешательства госу

дарства в процессы ценообразования. Кроме тоrо, комnания несет доnолнитель11ые расходы по сбору, 

мониторингу и обработке и11формации об уровне рыноч11ых цен, складывающемся на конкретвые ви

ды товаров н услуг. 

Второй метод nредnолаrает нсrюльзование в качестве базы для расчета трансфертных цен либо 

волной или переменной факти•1ескоi1 себестоимост11 либо 1юрмативной себестоимости . Тра11сфертная 

tte11a ус-rанаеливается no методу «себестоимосrь nJLIOC)>, что означает добавле11ие к соотвеrсrвующе

му nоказатепю себестоимости фикснрова11ного пpoцetrra прибыли центра ответственности . Преиму

ществом данного метода является объективность и обоенован11остъ установления цены и независи 

мость от конъю11ктуры рынка. Недостаток - не заинтересова1111ость центра ответственностн в сниже

нии фактических затрат, т . к . метод «себес-тоимость плюс» nокрывас-r не только затраты, но н гаран

тирует 011ределенный размер nрибыли центру ответственности. 

Послед11ий вариа11т установления трансфертной цены nредполагает расчет доrовор11ой цены с 

учетом маржиналыюго дохода, уrрачен1юrо продающим подразделе11ием в результате отказа от 

в11ешни1t продаж. Такая цена явлиется более сnравеДJ1ивой no срав11е11ию с ценой , уста11авливасмой no 

меrоду «ссбес-rоимость nлюс», но на практике час-го возникаtат nроблемы с 011ределе11ием маржн 

нальноrо дохода . Может возник11угь ситуация, когда либо отсутствует альтернатива использования 

ресурсов центра ответственности {и , следовательно, отсутствуют 1111ешние nродажи) л ибо таких аль

тернатив несколько. 

В условиях 11ацио11алыюй эко1юмикf1 со сложившейся системой регулирования цен 11ри усrа

новлс11ии 1-рансфертных цен следус-r учитывать местные особенности . 
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