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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Трад1щио1111ые методики технологического менеджмента исходят из описания в11еш1шх (на 

уровне «Вход-выход») характеристик, которые в должной мере не включают сущность базовых тех-

1юлогий производства . Такое поидсннс чревато выработкоi! управленческих решений не отвечаю

щих технологнческоll сущности 11роизводСТ11а, что неизбежно обернется экономическим ущербом . 

Следопательно, необходимо выработать теоретические ос1~овы технологн•1еского менеджмента бази

рующихся именно 11а сущностных технолоn1ческих закономерностях . 

Управление технологическим развитием является насущной зкономичсской задачеll . При этом 

наиболее эффективные управленческие реше11и~ возможны только в том случае, когда они предоr1ре

деляются зако11омер11остямн технологического развития . 

Теория технологического развития включает законы : рационалистического, эво11юционноrо и 

рево11ющ10 1 1ного развития . 

Рационалистическое развитие (по сути механизация , автоматизация) хара~..-тсрюустс" рJ1дом 

нетрадиционных выводов: 

во-первых, механизация или автоматизаци" не затрагивает область тех11ологических деi!ствин, 110-

этому не меняет качества технологии и в целом производства ; 

во- вторых, она дает только экономический эффект и только в том случае, когда издержки живого 

труда r1ревышают соответствующие издержки прошлого труда; к сожалению , для условий Рес

nублнкн Беларусь, по усредненным оценкам , механизация и автоматизация кономи•1ески не вы-

годна; 

R ·третыtх, со временем экономический эффект рационалистического разв11тия характерюуется 

равенством издержек живого и прощлого труда; 

Эволюцион11ое развитие (приемы снижения издержек совокупного труда, расходуемого на вы

nощ1ение вспомогательных тех11олоn1ческих дейстонil), возможно, например, посредством установ

ления эко1юмнчески оптимальной скорости вспомогательных действий . Традиционно считают, что 

Jкономичсски цсnссообразно только увеличение скорости . 

Революционное развитие имеет гораздо больший спектр примеров снижени" издержек труда . 

Содержание теории технологического развития жестко регламентирует перечень возможных 

у11равленческнх решений , а по сути - данная теория дает готовые peцerrrы управленческих решений. 

которые обос1юванны и научно и экономически . 
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