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ОБЪЕКТИВНЫЕ ИНДИКАТОРЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ 

В условиях перехода к рыночной :жоном11ке существе11ное значение приобреrает управление 

финансами 11а уровне предприятии . Ключевое место здесь занимают проблемы эффект11в11ого исполь­

зования текущих активов - оборотных средств предприят!IJI . Эффекп1вность управnе11ия оборотными 

средствами обеспечивают кратк~- и сред11есрочную эффективность деятельности предприятия, закла­

дывает фт1а11совую основу эко1юмической эффектив11ости стратегической деятелы1ости субъекта хо-

зяйствова11ия . 

Основное в11нма11ие в уnрав.лении оборотными средствами необходимо уделять именно управ-

лс11ию запасами . 

Выбор политики управления запасам11 заключаете" в ответе на два противоположных по свосИ 

сути вопроса: вложить 111инималы1ое количестlJО средств в запасы сырья и не терять объемных 110ка­

зателей в процессе пронзводства . Каждое предприятие в зависимости от особенностей внутренней 

среды и стратегии развит11я до11жно определить для себя оптимальное со•rстание между издержками и 

выгодами от выбра111юго уровня товарных запасов, •tтобы определить, какая величина заrшсов по ка­

ждой товарной группе является достаточной . flpи этом наилучший вариа1гr - использовать объектив· 

ные критерии, рассчитанные 11сходя из определенного временного периода . Такими критериями , в 

•1астности могут выступать : 

1. Показатели, основанные на поиске оптималыюrо размера заказа, исходящие из соапrо-

шения стоимости хранения запасо11 и стоимости выполнения заказа . 

2. Индикаторы, отражающие рентабельность деительностн nредr~р11ятия при раз:~ичных ме· 

тодах управления запасам11. Например, рентабельность активов в течение расчетного 11ериода : 

(прибыль/выручка) • (выручка/активы) . 

Первый показатель характеризует «рентабельность продаж)) , а второй - «обора•1и ваем0<:ть ак· 

тн вов» . Наличие излишних запасов приводит к росту «активою> и следовательно - к снижению обо­

рачиваемости . В рамках этого индикатора необходимо определить вели•1ину и11оестициИ в запасы . 

3. Индикаторы, связанные с характеристиками денежных потоков от опсрациА по закупке сы­

рья и реал изации продукции . Например, величина чистого дисконтированного денеж11ого потока, 

равная разнице между диско1гrирова11ной величиной тех средств, которые иаправ11ены на закупку сы· 

рья, и средств, rrony•1e11ныx от реализации продукц11н в пределах одного расчетного периода . 
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Важным является не то, какой индикатор выбран, а само наличие такого показателя . Только 

11остоянный мониторинг за выбранным 11ндикатором позволяет судить о правильном направлении 

усилий менеджмента компа11ии в области управления и 01пимнзации оборотных средств . 
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МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ РЫНКА БАНКОВСКИХ УСЛУГ 

Значн-тельная часть свободных инвестицио1111ых ресурсов сосредоточена у населения (до 75%). 

В этих успuвихх для коммерческих банков возрастает значимость использования поте1щиала ры11ка 

денежных средств населения, как источника финансовых ресурсов. 

Первоначальная концепция сnециаs1изированного банка rio обслуживанию физи•1еских лиц 

включает в себя два глав11ых наораоле11ия : 

Расширение сети филиалов, отделений; 

Представление физ11ческим шщам полного набора банковских услуг. 

Основной целью маркети11гооого исследования рынка банковских услуг физичссю1х лиц явля­

ется формирование 11нформацио1.ной баэь1 н рекомендаций по разработке рыночной стратегии уоели­

че11ия доли коммерческого банка на t1е11евом рынке. Достижение данной цели обесr1ечивается про­

граммой действий , состоящей из доух :паnов. На первом этапе нз всей совокупности исследуемых 

объектов определяются ~~елевые сегменты, а на втором производится определение и уточнение их 

характеристик . 

На 11ервом :папе исследования, кроме аналитических задач, определяются наиболее перспек­

тивные банковские продукты , осуществляется выработка рекоме11даций по формированию их опти­

мального набора '!срез выявление зо11 рынка , различающихся сте11енью nерсnективности для банка, и 

определение соответствующей стратегии поведения в пределах этих зо11 : 

• бесперспективная : л иквидация данного набора продуктов (услуг) и прекраще11ие ннвестиний ; 

• зона жесткой конкуре1щин : удержан11е ltOJtH рынка 11утем повышения качества продуктов (услуг) н 

интенсивных инвестиций ; 

• nотенuнально · конкурентная зона: рассмотре11ие возможностеli вхожде11ия в даю1ую 3011у и вы­

теснения конкурентов; оненка затрат на указа11ные действия ; 

• наиболее б11аrоnрият11ая реальная зона: интенси1тое расширение набора продуктов и услуг при 

наращива11ии н11вестнний ; 
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