
Налоговое регулирование на терркгории еднноrо экономического 11ространства яВЛJ1етс1 

основным элементом налогового механизма и законодательно закрепляется как внуrренними, та~ 

и межгосударствеННЬIМИ захшюдательными акrами. Налоговое регулирование может выражатьа 

в различных формах, но наиболее последов:nельно О'fВечающей цемм и задачам экономическоrо 

объед11Нения AВJ\JleтeJI налоговая унификация . 

Налоговая унификацu опредемет механизм государственного регулированн11 внуrреннс· 

го налогового режима и налогообложения внешнеэкономических операций. Механизм налогового 

ре1-улирования в рамках едIОJого экономического пространства определяется целями и задачамJ, 

которые ставят перед собой экономическое сообщество, а также степенью юпеrрациопных про­

цессов и уровнем экономического развитя государств, объедннивumхся в экономический союз. В 

рамках межrосударственных связей унификация предполагает унификацию перечня основных 

налогов и ставок, универсализацию правовых налоговых отношений. 

Налоговое регулирование па межrосударственном уровне преследует те же цели в paмiw 

экономического пространства: защиту рынка союза, поддержку производителей и защиту отдел~,.. 

иых отраслей, создание свободного перемещения товаров , работ и услуг. Более вь1сокая степенъ 

интеrрации подразумевает более разнообразные формы и методы ш1110говоrо регулированнt в 

рамках региональной экономической юtтеrрации . 

Упрощение систем налогообложе11ИJ1 11с исключает возможности использования в ш11u10-

нальной налоговой системе специфических форм и методик налогообложени11 с целью развития м 

стимулирования отдельных приоритеп~ых отраслей . 

КОНТРОЛЛИНГ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКОВ 

Киселева С.В. 

БГЭУ (Минск} 

Контроллинг представляет систему систематической оценки всех сторон деятельности бан · 

ка, ero подразделений, руководитслеii , сотрудников с ТОЧЮI зрения своевременного и качественно­

го вылолнени11 запланированных страте.гических показателей, выявления отклонений и принятн1 

безотлаrательньrх и энергичных мер, чтобы намеченные планом рубежи были достигнуты при лю­

бых изменениях хозяйственной ситуации . Кшгrроллер входит в чнспо руководителей банка и дол- ' 

жен обладать необходимой властью дпя выполнения возложенных на него функций . В работе он 

опирается на своих подчнненньrх . В то же время в качестве помоЩ)fиков контроллера и его под­

разделения должны выступать все работники банка от руководителей до операционистов. 

Ко11троллинr выступает средством серьезного улучшения деятельности банка, причем на­

столько своевременного, •побы можно было принять предуnред1пельные меры по отношению 1 

явлениям, угрожающим самому его существованию. 
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Маркетинговый аспект контроллинrа заключается в достижении всех поставленных банхом 

целей в бизнесе . Изначально контроллинr использовался для достижения поставлеftнЬ/Х задач в 

рамках орнентировашюго на прибьшъ креди111оrо предприятия. Но nрахтяка показала, что банк 

лишь тогда сможет выжить на рынке, когда также будет активно действовать в сферах «Персонал 

банка» и «Эконом"'lеская среда банка» на основе четкого плана. Поэтому в рамках контролли11rа 

уделяется особое в11имание разработхе программы соверще11ствования и развития персонала бан­

u. постоянному росту "х кnалификации, а также планомерному улучшению внутренней среды 

банка, системы его орга11изации. 

Коптроллинг выступает эффективным средством управлеНИJ1 в банJ<е, нацеленным на ре­

wенне маркетинговых проблем . Задача ко111tюJ1Лера состоит в том, чтобы при расхождении фак­

тических и плановых показатспях , пр"вести в действие процесс, который помог бы достичь по­

ставленных целей . 

Банк должен планомерно идти к цели, несмотря на постоянные помехи на рынке. Регули­

рующая роль ко1пролли11rа состоит, в частности, в том, чтобы предупредить другие отделы, под­

сказать нм необходимые действия, помочь их осуществить для достижения 11лановы:х зада11ий 

зсем банком в целом. При :пом рсалыtа возможность уточнения, корректировки плановых показа­

телей 11оцразделений банка как ответ на изменения, произошедшие во внешней к внутренней ере-

де. 

Клейман В.В., Метельская Е. В. 

ГГТУ нм. П.О. Сухого (Гомель) 

УПРАВЛЕНИЕ ТРУДОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ РАБОТНИКА 

Управление трудовым 11отенцналом работника основываете" на достижении оптимально­

го соопюше11ия затра1· и результатов и опирается на категорию «эффективность». Проблема соиз­

мерен11" неоднородных составляющих элементов структурного комJUJекса категории «Эффектив­

носты> приводит к необходимости использования концепции «человеческого капитала». Исследо­

вание процесса формирования и реализации трудового потенциала 11 рамках кругооборота челове-

чецоrо кашпала позволяет у•1есть все виды результатов н затрат, а, соответственно, проанализи­

ровать всю совокупность форм 1ффективности управления трудовым потенцишюм . К определе­

нию эффективности объекта существует несколько подходов : количественные, качсстве~шые (в 

том числе воспроизводстве11ный, генстико-структурный, стратегический, основанный на исполь­

эов;шнн категории «потенцишт и др. ). Определенная статичность результатов при примене11ии 

воспроизводственного rюдхода не позволяет у•1итывать в процессе управления законы к законо­

мерност11 изменения :JJ1ементоu трудового потенциала работника, поэтому целесообразно исполь­

зовать синтез воспроизводственного и генстико-структурного подходов (основанного на исследо­

d3ННН развития 11роИ>ВtJД llТелы1ых ~кн) . 
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