
банки, предоставлять долгосрочные кредиты предприятиям; создать систему частичных государ

ственных гаранmй инвестиционным проектам; активизировать направлеНИJ1 б1шковски:х креД)IТОв 

в реальный сектор экономнк11 посредством 11спользовани• дJ!:фференцнрованных норм резервиро

вания, льготного налоrообложс1111я пр11бьu~и, страхования рисков, формирование системы о'ПIСТ

ственност11 и гарантий; создать несколько уполномоченных экспортно-импортных банхов дм 

кредитования долгосрочных внешнеэкономических проектов; совершенствовать раэвнmе раз

личных форм кредита. 

Меры по оздоровлению предприятий с участием банков должны включать: процедуру 

банкротства с оредоставлением больших прав банкам по взысканию задолженности; ликвидацию 

задолженности банкам путем передачи им государствен1101i доли акций приваmзируемых пред

приятий или передачи им преимущественных прав в процедуре банкротства; введения эффекткв

ного корпоративного управления предприятиями (наблюдательный совет с участием банков); 

создания фирм , которые по цсссионному договору занимаются взысканием задолженности . Вы

сокоэффектив11ые проекты на средних 11 малых предприятнJ1Х появятся при налички собственни

ка, а на крупных - лишь при условии восстаномения эффективного управлення и контроля за их 

деительностью . Присоединение банков к крупным предприятням, создание холдингов, ФПГ обес

r1ечит предпр11ятия 1 доступ к капиталу и зффект1с1вное его использование. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ БАНКОМ 

Карачун О.Р. 

БГЭУ (Минск) 

Рыночная стоимость банка определяется не только как возможная цена при его продаже, 

те. величина генерируемой в долгосрочном периоде прибыли, но и как потенциал для разв11т11я, на 

который оказывает влияние склонность и11вссторов и клиентов к размещению сво11х средств в 

ба11ке . Управление банком •rерсз его стоимосrь означает объединение экономических nринциnов и 

механизмов формирования стоимости с внутренними с11стемам11 управления . Ни один нз зтих 

элементов, функц11онирующнх автономно, не является достаточным, только объединенные в сис

тему, онн образуют качественно новую стоимость банка .. 

Во-первых, концепция формирования рыночной стоимости банка является гара1rтией, что 

стратегия деятельности будет ориентирована на показатели, оказывающие влия1ше на :жономиче

скую эффективность о пределах принятых рисков, поскольку включает иис-грументы (ценообразо

вание, анал11з показателей формирования стоимост11), 11еобходJiмь~е в процессе принятия решений 

и оказывающие влия1111е на стоимость. 

Во-вторых, внуЧJСню1е системы управления мотивируют поведение ме11еджеров, орнс11тн

рованное на максимнзацию стоимост11 банка . К 1111м относятся системы 11 методы 1111а11ирования, 

организации, мо:111?аци11, коитролн, а также изм.:ре11иJ1 эко11омическоli эффективности и фчнансо-
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~ой устойчивости, системы обмена информацией с внешней средой, без которых ба~rк не в состоя

ник завоевать и сохранить конхурентные позиции на рынке. Они мoryr бьrrь .эффеК111вны, если 

ануrре1111не системы принятия и сопровождения реализа!Uiи решений тесно связЗНЪ/ с созданием 

сrоимости . 

Важной частью управления является идентификация показателей формирующих рьU1очную 

сrоимость. При оценке деятельности банка необходимо придерживаться следующих критериев: 

(1) 11с1юльзованне доJJrосрочных показателей ; (2) формирование структуры бала~1са , которая обес

печит рост рыночной стоимости. 

Рост эффе.ктивности банка становится не толhКО источником повышения его стоимости, по 

хусnовием завоевания и удержания конкурентных позиций на рынке . Можно выделить три изме

рен111 повышения эффе"111вносrn банка: (\)рентабельность акционерного капитала ба11 ка; (2) об

спуживанис клие1пов банка (качество и перечень продуктов и услуг); (3) формирование имиджа 

Банка на рынке. 

Переход при упр:шлении банков от концепции максимизации прибьши к концепции увели 

чения рыночной стоимости позволяет более полно использовать потенциальные возможности 

Банка и избежать угрозы в отдельных сферах формирования или утраты стоимости . Вторым суще-

ствс:нным моментом деятельности JН3J1.яется возможность оказания влияния ва окружающую среду 

1 формнрова1111с ее в ваправленю1, которое уJ1учшает фунхцнонирование банка и позволяет мак-

снмизнровать его стоимость. 

Карnаш Т.А. 

БГЭУ (Минск) 

Cf АТУС ПОТРЕБИТЕЛЯ НА РЫНКЕ 

Сокращение реальных доходов существенно уменьшило число потенциальных потребите

JIС:Й ~ачсственных товаров w1итсльного поJ1ьзования за счет низших слоев общества, обеспечив 

1n4 самым ведущую роль на этих рынках среднему слою . По::~тому, исследование потребитсль

с1оrо поведения среднего слоя приобретает особую актуа.11ьность. 

Практическое решение проблемы представляется в определение системы ф;~ктороо, фор

Nкрующнх потребительские предпочтения среднего слоя, а также в 11остроснии м1Jделн оuенки 

nотребнтеJ1ьских предпочте1тй среднего слоя . 

Необходимо рассматривать отличительные особенности потребительского поведения его 

представителей, исследовать группы факторов, формирующих систему потребительских предпnч

rсиий среднего с:~оя; проводить анализ формирования общественных 11редставле11ий о социаль

ном статусе потребителя, определяя его рыночное поведение; определять статусную с·rруктуру 

среднего слоя . 
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