
Третий этап связан с проведением м11оrовариwпных расчетов структуры проюводства 

продукции. 

На заключительном этапе принимается решение об ассортиментном выпуске продукции и 

ее реализации с учетом сороса и критериев выгодности. 

Дм формированИJ1. оптимальной структуры выпуска продукции и ее реализации целесо

образно применять методы оптимизации . Оии позволяют осуществлять выбор оптимального ас

сортиментного плана с заданной целевой функцией при эффективном использовw1ии ресурсов. 

Поскольку цель фуикцнонировавия предпрwпия в ры1юЧ11ых условиях - получение максимума 

прибыли. следует использовать целевую функцию по критерию оnтималыюсти «Максимум при

были» . Система ограничений должна вю1ючать ограничения по сырьееым ресурсам , производст

ве11ной мощности и пределам оьmуска продукции с учетом спроса. 

Карачеrщева Т.И. 
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УЧАСТИЕ КРЕДИТОРА В УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Дnя стабильной работы и развития банков и предприятиl! необходимо усиление функции 

участия кредитора (банка) в управлении предприятием . Это должно бьТТЬ выражено в реализации 

соответствующей модели поведс11ия ба11ка и предприятия . Существует две модели взаимоотно

шений ба11ка и предприятия, которые условно определяют «На вьn·януrой руке» и «11епосрсдст

ве1111ое вмешательство» . В первой модели реал11зуется управление по целям . Банки не вмешива

ются в стратегические решения, принимаемые на 11редприятни, до тех пор, пока предприятия пла

тrт в соответстви11 с обязатеJJьст11ам~1 . Банку нет необходимост11 проводить мониторинг предпри

l"ПIИ, потому что выданные крелиты вернутся в случае неудачи заемщика в ви11е залога - имуще

ства либо ценных бумаг. Такая модель поведения в большей степе1111 подходит для стабильной 

эко11омики . Наиболее приемлемым для БсJ1арусн является "управление при иепосрсдственном 

вмешательстве". Суть этой модели состоит в том, что предприят11я югуr сотрудничать с банком в 

процессе упрамсния и принятия ключевых упра1<11енчсских решений , так как у предприятий нет 

· альтернативных источников фина11сировw1ия развития на данный момент. Внутренний банков

С(Иi\ контроль может проявляться во время кризиса. Банк должен становиться финансовым соис

пошштелем в инвестиционных проектах 11редпр11ятия . 

В банках сконцентрированы лучшие специалисты в области финансового менедж:мен-rа, 

которhlе способны прове~•и обосноваю1ый эко11омический анализ производства и более квалифи -

цироваш10 у11rавлять рисковым производственным ка11италом . 

Необходнмо создать условия для эффективного участия банков-кредиторов в управлении 

nредnрият11ями (оформле11ие просроченной задолженности как доли банка в собстеснности в ус

nв.щ;.t фо11 ,.:r предП\Jl'IЯТИ~ J.10.1жник:;) , разр,;б('тать с~1стему налоговых Jtьгл, стимуJi11рующих 
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банки, предоставлять долгосрочные кредиты предприятиям; создать систему частичных государ

ственных гаранmй инвестиционным проектам; активизировать направлеНИJ1 б1шковски:х креД)IТОв 

в реальный сектор экономнк11 посредством 11спользовани• дJ!:фференцнрованных норм резервиро

вания, льготного налоrообложс1111я пр11бьu~и, страхования рисков, формирование системы о'ПIСТ

ственност11 и гарантий; создать несколько уполномоченных экспортно-импортных банхов дм 

кредитования долгосрочных внешнеэкономических проектов; совершенствовать раэвнmе раз

личных форм кредита. 

Меры по оздоровлению предприятий с участием банков должны включать: процедуру 

банкротства с оредоставлением больших прав банкам по взысканию задолженности; ликвидацию 

задолженности банкам путем передачи им государствен1101i доли акций приваmзируемых пред

приятий или передачи им преимущественных прав в процедуре банкротства; введения эффекткв

ного корпоративного управления предприятиями (наблюдательный совет с участием банков); 

создания фирм , которые по цсссионному договору занимаются взысканием задолженности . Вы

сокоэффектив11ые проекты на средних 11 малых предприятнJ1Х появятся при налички собственни

ка, а на крупных - лишь при условии восстаномения эффективного управлення и контроля за их 

деительностью . Присоединение банков к крупным предприятням, создание холдингов, ФПГ обес

r1ечит предпр11ятия 1 доступ к капиталу и зффект1с1вное его использование. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ БАНКОМ 

Карачун О.Р. 

БГЭУ (Минск) 

Рыночная стоимость банка определяется не только как возможная цена при его продаже, 

те. величина генерируемой в долгосрочном периоде прибыли, но и как потенциал для разв11т11я, на 

который оказывает влияние склонность и11вссторов и клиентов к размещению сво11х средств в 

ба11ке . Управление банком •rерсз его стоимосrь означает объединение экономических nринциnов и 

механизмов формирования стоимости с внутренними с11стемам11 управления . Ни один нз зтих 

элементов, функц11онирующнх автономно, не является достаточным, только объединенные в сис

тему, онн образуют качественно новую стоимость банка .. 

Во-первых, концепция формирования рыночной стоимости банка является гара1rтией, что 

стратегия деятельности будет ориентирована на показатели, оказывающие влия1ше на :жономиче

скую эффективность о пределах принятых рисков, поскольку включает иис-грументы (ценообразо

вание, анал11з показателей формирования стоимост11), 11еобходJiмь~е в процессе принятия решений 

и оказывающие влия1111е на стоимость. 

Во-вторых, внуЧJСню1е системы управления мотивируют поведение ме11еджеров, орнс11тн

рованное на максимнзацию стоимост11 банка . К 1111м относятся системы 11 методы 1111а11ирования, 

организации, мо:111?аци11, коитролн, а также изм.:ре11иJ1 эко11омическоli эффективности и фчнансо-
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