
рыми внутреН11ими характеристиками объекта, к числу которых в данной теории относят усто1• 

шисся правила принятия решений в ответ на те или иные внутренние или внешние воздеik111И1. 

Эти правила не являются раз и 11авсегда установленными . ОН11 эволюционируют в соответствии с 

изменением деловой средьr предnриятия и несут на себе отпечаток как личностей руковоД}!теnей, 

так и характер взанмоопюшсннй с партнерами из друтнх предприятий . 

Предпринимательская теория предnрняnu~ опирается на представление о предприятии ка~: 

о сфере приложения предпринимательской инициативы и имеющихся или достуш1ых для привле

чения ресурсов . Во главу угла в данной теории ставят взаимоотношения меЖду предnринимателе11 

и его бизнесом. 

Сегодня среди множества точек зрения на поведение совреме11ного предприятия на рынке 

выделяется, в первую очередь. два подхода. Суть первого из них заключается в том, что предпри

ятие должно приспосабливаться к внешней среде путем быстрой, гибкой и инновационной адап

тации внутренней структуры предприятия 11 его поведею1я на рынке. Согласно второму направле

нию, вместо пассивного приспособления предприятиям предлагается активно формировать эnt 

условия, воздействовать на них и тем самым на свое буяущее, приспосабливаясь лишь к таким ю

менениям среды, на которые они не могут оказать достаточного влняния . Будущее рассмачшваеr

ся при :этом как один из важнейших факторов упраоления , доступных руководству . 

Кандаурова Г.А. 

БГЭУ (Минск) 

ФОРМИРОВАНИЕ ОБЪЕМА ПРОДАЖ 

В рыночных условиях объем продаж является одним из важнейших показателей деятельно

сп1 преnnриятия . Он отражает спрос на продукцию r1редприятия и оказывает существенное и.1и,. 

ния на издержки . При увеличении объема продаж растут общие издержю1 , но снижаются издерж

ки на еnиницу продукции за счет экономии условно-постоянных расходов, увеличиваются при

быль и рентабельность . Это, в свою очередь, создает предпосылки снижения цен и nовышення 

конкурентоспособности продукции . 

Для принятия наиболее ::~ффективных управленческих решений целесообразно формиро

вать объем и структуру производства и реализации продукции по этапам. 

На первом этапе должны проводиться комш1екс11ые исследования в11утре1111еrо 11 внешних 

рынков и прогнозироваться спрос на проду1щию. Формируется об~,ем и структура производств; 

продукции исходя из спроса. 

На втором этаnе определяются возмож1юсти производства продук11ии 11а основе прогноз· 

ных расчетов производственных мощностей . Прогнозируются потребности в сырьевых, тоm1инн°' 

-.нерrе1ических pecypc<ix, рабо"lей силе, 11х источники и и1держки 11редприll'Пlя . 
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Третий этап связан с проведением м11оrовариwпных расчетов структуры проюводства 

продукции. 

На заключительном этапе принимается решение об ассортиментном выпуске продукции и 

ее реализации с учетом сороса и критериев выгодности. 

Дм формированИJ1. оптимальной структуры выпуска продукции и ее реализации целесо

образно применять методы оптимизации . Оии позволяют осуществлять выбор оптимального ас

сортиментного плана с заданной целевой функцией при эффективном использовw1ии ресурсов. 

Поскольку цель фуикцнонировавия предпрwпия в ры1юЧ11ых условиях - получение максимума 

прибыли. следует использовать целевую функцию по критерию оnтималыюсти «Максимум при

были» . Система ограничений должна вю1ючать ограничения по сырьееым ресурсам , производст

ве11ной мощности и пределам оьmуска продукции с учетом спроса. 

Карачеrщева Т.И. 

БГЭУ (Минск) 

УЧАСТИЕ КРЕДИТОРА В УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Дnя стабильной работы и развития банков и предприятиl! необходимо усиление функции 

участия кредитора (банка) в управлении предприятием . Это должно бьТТЬ выражено в реализации 

соответствующей модели поведс11ия ба11ка и предприятия . Существует две модели взаимоотно

шений ба11ка и предприятия, которые условно определяют «На вьn·януrой руке» и «11епосрсдст

ве1111ое вмешательство» . В первой модели реал11зуется управление по целям . Банки не вмешива

ются в стратегические решения, принимаемые на 11редприятни, до тех пор, пока предприятия пла

тrт в соответстви11 с обязатеJJьст11ам~1 . Банку нет необходимост11 проводить мониторинг предпри

l"ПIИ, потому что выданные крелиты вернутся в случае неудачи заемщика в ви11е залога - имуще

ства либо ценных бумаг. Такая модель поведения в большей степе1111 подходит для стабильной 

эко11омики . Наиболее приемлемым для БсJ1арусн является "управление при иепосрсдственном 

вмешательстве". Суть этой модели состоит в том, что предприят11я югуr сотрудничать с банком в 

процессе упрамсния и принятия ключевых упра1<11енчсских решений , так как у предприятий нет 

· альтернативных источников фина11сировw1ия развития на данный момент. Внутренний банков

С(Иi\ контроль может проявляться во время кризиса. Банк должен становиться финансовым соис

пошштелем в инвестиционных проектах 11редпр11ятия . 

В банках сконцентрированы лучшие специалисты в области финансового менедж:мен-rа, 

которhlе способны прове~•и обосноваю1ый эко11омический анализ производства и более квалифи -

цироваш10 у11rавлять рисковым производственным ка11италом . 

Необходнмо создать условия для эффективного участия банков-кредиторов в управлении 

nредnрият11ями (оформле11ие просроченной задолженности как доли банка в собстеснности в ус

nв.щ;.t фо11 ,.:r предП\Jl'IЯТИ~ J.10.1жник:;) , разр,;б('тать с~1стему налоговых Jtьгл, стимуJi11рующих 
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