
бопtИJ(И постуnят в специальные учебные заведения. Это может про.я:влятьс11 пуrем прооеденнt 

следующих мероприятий : распространение информацИJt о перспективах, ожидающих специаnн· 

. стов после окончания учебных заведений ; участие в составлении тестов для выявления склонно

стей у абитуриентов к работе в торговле; учет возможности личного консулътирования шхольни· 

ков работниками торговли ; орпшнзацня профессио11альных и ознакомительных курсов на ·ropro. 

вых предприятиях . 

Второе направление 11олитнки подготовки кадров включает определение связи прсдпри· 

ятий с у•rебными заведениями (ПТУ, колледжами, техникумами . ВУЗами). Прежде всего необхо

димо обратнтъ внимание на обеспечение практической подготовки студентов. 

Третье направление полип1ки подготовки персонала связано с процессом адаптации СПI.'.· 

циалиста в фирме. Обычно это происходит без поддержхи более опытных специалистов. Опыт 

японских предприятий и 1<орпораций других развитых стран показывает, что после окончания 

учебного заведения обучение продолжается в конкрепюй фирме в течение нескольких лет. ЭтО'f 

опыт следует учитывать и в современной торговой отрасли. 

Через все эти три направления подготовки ~адров для торговых предприятий должен про

ходить тезвс о формировании нового мышления специалиста. Новое мышление в первую очеред.ь 

означает ощущение себя как отдельной личности, имеющей свои цели ; умение осознавать свои 

достоинства и недостатки , умение учитывать психологические особенности других людей , не за

висеть от оценок окружающих , рассчИlъ1вать на свои си11ы . Такое мироощущение специалиста 

вместе с его профессиональными качествами дадут торговле работника, шщравленноr ·о на само

обучение н саморазвитие, бсруще1"0 на себя персональвую ответственность за свою дсятеньность. 

Ка.лнновскнй В.В. 

БГЭУ (Минск) 

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОЗДОРОВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 
СОСТОЯНИЯ ПРЕДJ1РИЯТИЯ 

Современное состояние nредприяn•я о·rличается особоЯ сложностью. Основную проблему 

составляет отсутствие свободных оборотных средств для проведения нормаль1101\ хозяlkmенной 

деятелыюстн : закупки сырья и материалов, расчетов по заработной плате и платежам в бюджет и 

внебюджетные фонды . Поступления средств за готовую продукцию не своевременны . Для органи

зации необходимы краткосрочные кред»ты банков для оплаты обязательных платежей (зарплата), 

а также задо11женности перед поставщиками сырья . Кредиты банкоо отличаются достаточно вы

сокими процентами и для своего по 1<1шения требуют значительных ресурсов предnрият1111, что ве-

дет к «вымыоаю1ю» средств. 

Для улучшения финансового положения предприятия требуется провести комплекс ме.р, 

как со стороны самого ПГt"дпричтия, тRк и cn стороны гnсударстnа . 
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Со стороны предприятия это: снижение непроизводительных затрат энергии путем прове

е<:нии орrамюацнош1ых меропрИ.Атий; снижение энергоемкости продукции за счет внедрения но

llОГО оборудования и технологий; закупка материалов на коюсурсной основе под вьmолнение ко11-

1рст11ых заказов строго потребного типоразмера; оптимизация штатного расписания исходя из 

nланируемого объема производства; повышение заинтересованности всех работнихов предпри

JIТНЯ в итогах его де~пельности за счет увязки премиального фонда е размером полученной чистой 

прибыли; максимальное расширение объемов реализацюi рентабельной продукции за счет ра_1ра

ботки обоснованных маркетинговых cтpaтernll. 

Со стороны государства: сокращение количества и упрощенный порядок расчета налогов; 

сниже11ие ставок налогов; создание льгот для предпри~rrий, акrивно проводящих политику пере

вооружения своих ОПФ, а так же работающих на экспорт; отмена изъятия 30% средств с расчет

ного счета по требованию 11алоговой инспекции; выплата налогов по факту реализац11н nродук-

uии . 

Калинушкин А.В. 

БГЭУ (Минск) 

РЫНОЧНЫЕ ТЕОРИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Можно выделить четыре основных направления исследовавий, связавных с теоретическим 

описаю1см функц1101rnровання предприятия : неоклассическая теория; и11ституцио11альная теория ; 

Jволюuио1шая теорня; предпринимательская теория . 

В неоклассической теории предnри~rrие рассматривается как целостный объект, осуществ

.~ яюший nр11влеченне ресурсов в производство и преобразующий их в продукцию, продающуюся 

на свободном рынке . Гла.вная задача, котору~о решает предприятие - найти такие объемы и соот

иNuе11ик ресурсов, которые позволяют установить цену на продукцию, максимизирующую при 

быль предприятия. Предполагается, что если предпри~пие не максимизнрует nрнбыль, то оно рано 

нли nозщю будет исключено из числа агентов рынка в ходе естественноt'{) отбора, реализуемого 

~е~анизмом рыночной конкуренции . 

В институционалыюй концепц~m предприятие рассматривается как организация, создавае

мая людьми для более эффективного испо11ьзовання их возможностей . Существование предnрн-

нR объясняется тем , что связанные с nрнобретением нужных матср11алов и оборудования из

держки оказываются ниже, чем при производстве той же продукции без образования nрещ1риятня . 

В центре внимания здесь - объяснение существования и сосуществования МНОl'{)Образных форм 

nредnр11ятий , пределов их роста, мотивации работников. 

В зволюционноil теории пpeдnpшrrne рассматривается как один ю объектов в среде подоб-

11ых 061,ектов, которую можно уподобить бно11огнческой популяции . Поведение предприятия , во

перв:.1х . определяt:'ТСЯ &занмо.:1 :1i0Ше'lю1ми между членамн этой по11 ;·11 янни, :; ш:-вторых -- некJТс-

10) 


