
а его основными задачаr.~и IUIJlJUOТCJI :контроль за расчетами компании с государстttОN, а также ми­

иимизациJ1 объемов выплачиваемых налогов. Но ЭU1Х данПЪIХ дru1 nрин11ТИJ1 обоснованных управ­

ленческих решений недостаточно. 

Наиболее верным рещеиисм этой проблемы являетсJ1 ведение двух независИNЫХ учетов: 

налогового н управленческого. 

Налоговыil учет должен быть как моЖl!о менее трудоеМIИМ и иметь одду едннственную 

цепь - обеспечить правильность расчетов компан1Jи с государством. 

Управленческий учет - это система ннформwuюнной поддержки пр11ИП1U управnевчесКl!х 

решений . Его данные предназначены дru1 внутренних пользователей. Его цель - поыочь руководи­

телю принимать правильные решения . Отчеты должны бьrrь ка:к можно более полными, однако, 

д11J1 быстрого реагирования и принятия решений, могут носить более пркблвженныА характер, чем 

данные бухгаnтерского ·учета. 

Управпенческмil учет усиливает систему контроля внутри компании, за отдельными струк­

тур11ыми подразделеиИJ1ми и их работниками . Появляется возможнОС'I'Ь более эффективного пnа-

11ированю1, а также контроля за выполнением плана. Именно управленческий учет позвопяет не 

забыть о произведенных затратах при дальнейшей оценке рентабельности компании, выявить 11а­

лравлени.я деятельности компании, требующие меньшего объема на:кладНЪJХ расходов. 

Самаль С.А. 
БГЭУ (Минск) 

МАТРИЦА ВЗАИМОЗАЧЕТОВ 

Одним из актуальных направлений развИПtJI системы маркетинговой информации 11ВЛJ1ется 

объектнвное видение и оценка состояю1я возможных взаиморасчетов между контактирующими 

предпрИJ1тиями. Проблема неплатежей , н апример, в российской экономике по-прежнему сущест­

вует и даже обостряется . Кризис неплатежей в Рес11ублике Бел.арусь также требует своего систем­

ного осмысления и анализа, особенно в связи с возможностью создании единого государства . 

Пусть известны 11 предпрн.ятий, со(.-тоящих в финансово-экономических отношенИJ1Х, д1U1 

которых известны все взаимные долги. Тем саным задана матрица взаимных долгов 

[а." 
А = 

а., 

где а. означает, что ; предприятие должно j предпрнllТИЮ сумму ~и \• если а~ <0 и 

j - oe предприятие должно i сумму в il если а,; > 0 . 

Для того •rтобы определить является ли предприятие кредитором или должником оче-

видно надо определить знак выраже11ия 
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S, = "'i:,a~ ,для i = 1,п . 
J•I 

Очевидно, что матр1ща А J1RЛJ1eтc.11 кососимметрической, у которой все элеме1rrы главной 

диагонали равны нулю, т.е. а" = О при i = 1,п. Как следствие заметим, что ииформативиоii явля­

ется л11шъ часть матрицы, лежащая под (нпи над) глав11ой диагональю, т.е. когда 1 S j < i S п . 

Оnисание S, для 11нформативноll части матр1щы будет спедую11U1м: 

S,= если i = 1 

если i = п 

МоЖJю назаать проведенным взаимозачетом любое финансовое или вексельное движение, 

приводящее в общем с11учае к другой матрице. При этом очевидно не должны измениться s, 

(i =1,п) . 

Возможны разные подходы к формулированию критерия оптимальности. Предлагаемые в 

некоторых работах нелинейные н квадрат11чные критерии не rаракrнруют получение оптимально­

го решения . Одним из приемлемых путей оптимизации является использование экспертных оце­

нок и ннтеплектуальных моделей в определении направления лучшей траектории . 

Сакдомнрскиii Г .Н. 

БГЭУ (Минск) 

АГРОМАРКЕТИНГ И ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЕГО ЭффЕКТИВНОСТИ 

Реформирование белорусскоll зко1юмики происходит в сложных условиях функционирова­

ния многих ее отраслей, в том числе лnк. 

В снтуации , когда цены на продукцию сельского хозяйства низки (в том числе из-за 

конкуренции с зарубежными производителями), основной акцент в убыточных в большинстве 

своем хозяйс1'8аХ должен делаться на ресурсосбережении и снижении себестоимости . Однако 

этому препятствуют диспаритет цен, иногда неблаrоприятные погодные факторы, потерн при 

сборе, хранении и транспортировке продукции . 

Все это делает особо актуальным внедрение и развитие теории аrромаркетинrа, позво­

ляющей сельхозпредприяn1ям лучше адаптироваться к негативным факторам внешней среды и 

призвашrых повысить эффективность функционирования предпрИJ1ТИЙ АПК. Аrромаркетннг мож­

но определить как целенаправленную де~rrельность по прогнозированию, план11рова11ию и удов­

.1СТВ( реаию 1. ;:,требноетеll пстреб!пепеll t:?. тов:~ры и ус;rуги АПК нв основе анализа рынка, npo·dC-
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