
рсдсm1я резу11ьтаты последовательных этапов ее воплощении, а тахже степень ее соответствии це­

лим компании на каждой конхретноi! стм.ии развития. 

Наиболее эффективным целевым критер11ем деятельности компания я811.8етс11 оовьnпеннс 

се рыночной стоимости ДЛJ1 акционеров (инвесторов). 

Проблема контрол.я за соблюдением стратеntческоJ! mJнии компании - это также и пробле­

ма получения высшим руководством в необходимом объеме и виде информации о деятельности 

компании и тенденциях окружающей cpcдJ.J. В этой свюи а~стуапьной задачей становlfI'С• создание 

эффективных каналов nостуnnения достоверной информации от всех стру~сrурных nо.цразделениi! , 

участвующих в производстве продукции, и подразделений, заикмающихСJI анализом рынка. В 

наибольшей мере достижению этих целей отвечает внедрение компьюrерных nроrрамм комШJекс­

ной автоматизации производства, которые позвоJU1ют обеспечип. обратную СВJIЗЬ между· руково-

дителями и исполиитеm1ми на всех уровнях. 

Рымкевич В.В. 

БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ РИСКАМИ 

В системе управления риском важная роль принадлежит обоснованному выбору мер пре­

дупреждения и мню1м11зации риска, которые в зна•1ительной степени определяют ее эффектна-

!!ОСТЬ . 

Анализ используемых методов с11ижения риска показывает, что большинство ю них явля­

ются специфическими, присущими отдельным част11ым слу'lа.им риска, а в ряде случаев частными 

случаями более общих , широко примеш1емых методов. 

Можно выделить четыре ос1юв11ых метода управления риском (risk-management 

techniques): 

• упразднение (избежание) риска ; 

• предотвращение 11 контролирование р>1ска ; 

принЯТl!с риска (поглощение) риска ; 

перенос риска (страхование) риска . 

Избежание риска (risk avoidance) это сознательное реwение не подвергаться 

определенному виду р11ска . Упразднение риска означает отказ от данного вида деRТеЛьности или 

тахую существенную (радикальную) трансформаuию деятельности, после которой данный риск 

элиминируется . 

Предотвращение 11 контролирова11ие риска (loss preveпtion and coпtrol) сводится к действи­

ям, nред11рю1имаемь1м дJUI уме11ьwения верояпюсnt потерь и дJUI минимизации их последствий . 

Предотвращение и контролирование риска - это организация деятельности таким образом, чтобы 

учасr: 111ю~ r!ро-:кта моr;1 :: м~кс: z>~апьно :ш;~ять 1:а факторы риска и имeil;i ооз~; ожн<Jсть с11нжать 
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верояпюсть наступления неблаrопрКЯП!ого собьrrня; контролироваю1е риска включает комплекс 

мер, направленных на 6rраяичение потерь, если неблаrоnриятное собЬJТRе все-таки наступило. 

ПриНJ1ТИе риска (risk retention) состоит в покрытии убытков за счет собственных ресурсов. 

Поглощение риска - это такой способ ведения деrrельнОС"Пt, при котором ущерб в случае мате­

риализацни риска ложнтс11 полностью на его учасmика (участпиков}. Данный метод управления 

риском обычно применяете.я, когда вероllТНость риска иевеЛ"Нка или ущербы в случае его наступ­

ления не оказывают сильного негативного MВJIНИll на участника (участников} денгельности . 

Перецос риска (risk transfer) состоит в перенесении риска на других лиц. Продажа риско­

ваи11ых ценных бумаr JСому-то другому 11 приобретение страхового полиса - примеры тажой стра­

теги и управления рисJСом. С1J>3Хование риска - Э"Jо метод, позвотпощий с11изнтъ ущерб, воз­

никающий в ходе денгельиости, за счет фи11ансовоli компенсации из страховых фондов. 

Управление экономическими рисJСВNн 8 самом общем виде базируется на методах упразле­

ния (упразднение, предотвращение и контролирование, страхование, поглощение). Каждый метод, 

в свою очередь, представЛJ1ет собой совокупность 11е1Соторых мер (инструментов) - конкретных 

организационных, технических, финансовых, правовых и иных действий и мероприятий, осущест­

вляемых участниками проеJtТа с целью упразления проектными рисками . Количество таких кон­

кретных мер (инструментов), имеющихся в арсенале участников экономической деятельности, 

~ожет быть достаточно большим . 

СавчукТ.К. 

БГЭУ (Минск} 

МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ БАНКА 

В основу маркетинговой стратегии коммерческого банка положена er·o ориентация на 

удовлетзоренне потребностеll клиеитов при условии соблюдения лиJСВидности , надежности и при ­

быльности банха. Стратегической задачей маркетинга банка является направление его деятельно­

сти на полное и качественное обслуживание клиентов, сохранение действующей клиентской базы 

и привлечение на обслужизание новых клиентов. Для реше11ия стратегической задачи банк осуще­

ствляет разработку и внедрение новых банJСовских nродуJСТОВ и услуг, обеспечивающих конку­

рентное преимущество. 

Изменения, вьnванные научно-техническим прогрессом в сфере финансовых , 

консалтинговых, информационных услуг, активно внедряются банком в виде новых банковских 

продуктов, заменяющих традиционные услуги и, тем самым, привлекающих клиентов. 

Для реализации маркетинговой стр31"еr·ни банка необходима активная адресная продажа 

продуктов и услуг, предусматривающая определенные приоритеты, оптимизацию форм и методов 

осущеСТВЛJ1емых операций и оказываемых услуг. Обязатсльпы:ми являются доступность 11 rrрнвле­

кательиость формы предложения банковской операции НJIИ услуги, отвечающие требованнJJм к;, н-
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