
доВЗ11ий встречаются проблемы, связанные с психологией восnрИJПИJI и отсуrствием специального 

образованю1 среди руководителей предпрИllТНН. 
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Эффективное функционирование и развитие компании в Беларуси требует разработки но­

вых приоритетов и новоii стратегии ее фуикциоиироваиИJ1, а также формированИJ1 управленческоii 

команды, обладающей стратегическим мышлением, необходимыми зна.11ИJ1ми , навыками и творче­

ским потенциалам . 

ОсиовныN критерием оптимизации управленческих решений ДШ1 хоJШИнговой компании в 

условИJ1х рьшочной экоtrомпки должна являться максимизация рыночной стоимОС'ПI ее акционер­

ного капитала. В свюи с тем, что акции болью11нСТ11З белорусских компаний не представлены на 

фондовом рынке, этот показатель 111ожет быть определен как суммарный дисконтированный де­

нежный поток, генерируемый отдельными деловЫ111и единицами и ахтивами холдинга за минусом 

издержек корпоративного центра, если он выделен в самостоятельную структуру, и минусом ры­

ночной стоимости долговых об11зательств и привилегированных акций. 

Стратегическое планирование предполагает рассмотрение всех процессов, связанных с дея· 

теJJьностью компании, в динамике и диалектической взаимосвязи . Оrноситсльные силы и слабо-

сти компании и контактирующих с ней объектов (конкуре~пы, государство, потребители) доJ1ж11ы 

рассматриваться в качестве управляемых парамС:чюв, изменение которых в требуемом направле­

нии на основании общих принц11поо 11 подходов стратегического управления и яМJ1ется основной 

заnачсй высшего руководства. 

В современных услови11х приоритетным направлением стратегического развития компании 

является диверсификация ее деятельности в рамках вертикалыю-иитеrрированноrо холдинга. Ди ­

версификация должна осуществляться по единому стратегическому плшу с аналJ!зом возникаю­

щего синергетического эффекта на разных стадиях реструктуриэац!iи и соблюдением баланса ме­

жду диверснфи1Сациеi! "вниз" (путем поглощения поставщиков сырья и материалов) и "вверх " (к 

построению собственной дистрибьюторской сети) . 

Эффективное соблюдение приоритетов корпоративной стратегии 1Сомшшии достигается 

комплексным подходом к построению систем ее сопровождения и контроля. Важнеi!шим инстру­

ментом контроля за реализацией стратегии 11вляется управленческая отчстиость, разработанная с 

учетом специфики отрасли и индивидуальных особенностей компании . 

Для того, чтобы оперативные управленческие решения компа.11Ин nринИNались адекватно 

реальной ситу~ции, ру1Соводствu обязано непрерывно следить за ходом реал1i331\И11 стратегии,• ·~-
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рсдсm1я резу11ьтаты последовательных этапов ее воплощении, а тахже степень ее соответствии це­

лим компании на каждой конхретноi! стм.ии развития. 

Наиболее эффективным целевым критер11ем деятельности компания я811.8етс11 оовьnпеннс 

се рыночной стоимости ДЛJ1 акционеров (инвесторов). 

Проблема контрол.я за соблюдением стратеntческоJ! mJнии компании - это также и пробле­

ма получения высшим руководством в необходимом объеме и виде информации о деятельности 

компании и тенденциях окружающей cpcдJ.J. В этой свюи а~стуапьной задачей становlfI'С• создание 

эффективных каналов nостуnnения достоверной информации от всех стру~сrурных nо.цразделениi! , 

участвующих в производстве продукции, и подразделений, заикмающихСJI анализом рынка. В 

наибольшей мере достижению этих целей отвечает внедрение компьюrерных nроrрамм комШJекс­

ной автоматизации производства, которые позвоJU1ют обеспечип. обратную СВJIЗЬ между· руково-

дителями и исполиитеm1ми на всех уровнях. 

Рымкевич В.В. 

БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ РИСКАМИ 

В системе управления риском важная роль принадлежит обоснованному выбору мер пре­

дупреждения и мню1м11зации риска, которые в зна•1ительной степени определяют ее эффектна-

!!ОСТЬ . 

Анализ используемых методов с11ижения риска показывает, что большинство ю них явля­

ются специфическими, присущими отдельным част11ым слу'lа.им риска, а в ряде случаев частными 

случаями более общих , широко примеш1емых методов. 

Можно выделить четыре ос1юв11ых метода управления риском (risk-management 

techniques): 

• упразднение (избежание) риска ; 

• предотвращение 11 контролирование р>1ска ; 

принЯТl!с риска (поглощение) риска ; 

перенос риска (страхование) риска . 

Избежание риска (risk avoidance) это сознательное реwение не подвергаться 

определенному виду р11ска . Упразднение риска означает отказ от данного вида деRТеЛьности или 

тахую существенную (радикальную) трансформаuию деятельности, после которой данный риск 

элиминируется . 

Предотвращение 11 контролирова11ие риска (loss preveпtion and coпtrol) сводится к действи­

ям, nред11рю1имаемь1м дJUI уме11ьwения верояпюсnt потерь и дJUI минимизации их последствий . 

Предотвращение и контролирование риска - это организация деятельности таким образом, чтобы 

учасr: 111ю~ r!ро-:кта моr;1 :: м~кс: z>~апьно :ш;~ять 1:а факторы риска и имeil;i ооз~; ожн<Jсть с11нжать 
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