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ОПТИМИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

В ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

В развитие микроэкономической теории построены эконо
мико-математические модели логистических систем, включа

ющих производственные и транспортные предприятия, ко

торые изготавливают и доставляют продукцию на один или 

несколько рынков. Производители и транспортники харак

теризуются определенными зависимостями своих издержек 

от объемов вьшуска (перевозки) продукции. Потребности в 
продукции не фиксированы - по каждому рынку задается 

зависимость цены продукции от величины ее совокупного 

предложения, отвечающая потенциалу и эластичности спро

са на этом рынке. 

В таких логистических системах исследовано многообра
зие возможных коалиций участников: 

1) все производственные и транспортные предприятия 
объединены в одну корпорацию с единым критерием (предель
ный случай полной интеграции); 

2) все производственные и транспортные предприятия ло
гистической системы независимы, имеют свои критерии 

(предельный случай свободной конкуренции); 
3) производственные предприятия системы объединены в 

одну корпорацию, транспортные - в другую (полная гори
зонтальная интеграция); 

4) производственные предприятия объединены, транспорт
ные - независимы (частичная горизонтальная интеграция); 

5) производственные предприятия независимы, транспорт
ные - объединены (частичная горизонтальная интеграция); 

6) производственные и транспортные предприятия попар
но объединены между собой, образу.я конкурирующие логис
тические цепочки (полная вертикальная интеграция); 

7) часть прозводственных и транспортных предприятий 
попарно объединена в цепочки, другая часть - независимая 

(частичная вертикальная интеграция). 
Предполагается также исследовать конкуренцию верти

кально и горизонтально интегрированных корпораций в 

рамках логистической системы. 
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Для каждой из рассмотренных ситуаций установлены на

илучшие значения параметров управления предприятий (или 

их объединений) - объемов выпуска для производителей и 
тарифов для транспортных. 

Сравнение оптимального (отвечающего случаю полной 
интеграции) и различных равновесных состояний логисти

ческой системы показывает, что для потребителей выгодна 

горизонтальная конкуренция производителей и невыгодна 

их горизонтальная интеграция - равновесные совокупные 

объемы продукции всегда не ниже оптимальных, равновес

ные цены на рынках всегда не выше оптимальных. 

Для самих же производителей и транспортников предва

рительные договоренности предпочтительнее рыночной кон

куренции, причем необязательны для каждого из участни
ков коалиции, а именно для всей коалиции в целом. Найде

нъ1 условия конкурентоспособности производственных и тран

спортных предприятий (положительности соответствующих 

равновесных и оптимальных объемов выпуска и перевозок 
продукции). 

Вертикальная же конкуренция между производителями 

и транспортниками потребителям невыгодна - кто бы из 
участников ни устанавливал транспортные тарифы, это при

водит к возникновению "узких мест" в производстве или на 

транспорте, снижению объемов продукции на рынках. 

Попарное же объединение производителей и транспорт

ников, создание конкурирующих между собой вертикально 
интегрированных корпораций в рамках логистических цепо

чек способствует как раз не монополизации, а увеличению 

объемов выпускаемой и перевозимой продукции за счет уста
новления оптимальных транспортных тарифов. Для их на

хождения построены зависимости объема выпуска и перево

зок от транспортного тарифа, вид которых определяется ха

рактеристиками производственного и транспортного пред

приятий. 

Определены необходимые корректировки оптимальных 
значений параметров управления данного предприятия под 

влиянием тех или иных изменений его собственных характе

ристик или параметров других участников логистической 

системы. При этом установлены нетривиальные зг,шсимос
ти экономических показателей. 

352 


