
зависимости от изменения условий функционирования уп

равляемого объекта за счет оперативного изменения матема

тической модели. Стоимость эксплуатации системы управле

ния минимальна, поскольку база данных ведется независи

мо от ее использования для реализации DD-технологии. По

добная система управления способна работать эффективно в 

течение длительного времени. 

Т.Н. Рыбак, канд. экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ ПРИ ЕГО ЛИКВИДАЦИИ 

Проведение инвентаризации расчетов ликвидируемого 

предприятия предполагает проверку правильности и обосно

ванности сумм дебиторской и кредиторской задолженности. 

Законодательством Республики Беларусь не отрегулирован 

порядок списания задолженности ликвидированных дол

жников и кредиторов, по которой не истекли сроки исковой 

давности. По мнению автора, такую дебиторскую задолжен

ность при ликвидации предприятия следует рассматривать 

как безнадежную к взысканию, а кредиторскую - как про

сроченную с отражением в учете в установленном порядке. 

Правомерность подобных действий необходимо подтвердить 

документами, удостоверяющими невозможность взыскания 

или погашения предприятием задолженности (справка, под

тверждающая ликвидацию должника, акт проведенных тор

гов, свидетельствующий о невозможности реализации пра

ва требования, и т.п.). 
Для наиболее полного удовлетворения требований креди

торов проводится оценка имущества предприятия. С точки 

зрения автора оценка нематериальных активов и запасов 

ликвидируемого предприятия по балансовой стоимости не 

всегда целесообразна. Так, определенная часть нематериаль

ных активов может быть признана утратившими свою стои

мость, например, организационные расходы, связанные с об

разованием предприятия. Расходы будущих периодов, кото-
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рые в последующем не могут быть компенсированы (расхо
ды, связанные с освоением производства новых видов про

дукции, рекультивацией земель и т.п.), целесообразно спи
сывать как не имеющие смысла в связи с прекращением дея

тельности предприятия. Затраты в незавершенном про
изводстве необходимо уценивать или не принимать в расчет, 

если продукцию, входящую в состав незавершенного про

изводства, невозможно реализовать. 

В целях взыс1<.ания дебиторской задолженности рекомен
дуется предъявить претензии должникам, а в случае отказа 

возвратить долги - обратиться с соответствующими исками 
в хозяйственный суд . Законодательством Республики Бела
русь не предусмотрена возможность потребовать досрочного 
исполнения обязательств в пользу ликвидируемого предпри

ятия. Установление такой нормы позволило бы лучше защи
тить интересы его кредиторов. 

При формировании промежуточного ликвидационного 

баланса важно выявить дополнительные финансовые обяза

тельства, не числящиеся в бухгалтерском учете ликвидируе

мого предприятия (затраты на восстановление нарушенного 

природного ·состояния вследствие деятельности предприя

тия, суммы выходного пособия увольняемым работникам, 

затраты на утилизацию и др.) . Для определения сумм таких 

обязательств можно воспользоваться услугами аудиторских 

организаций, обратиться с запросами в соответствующие ми

нистерства и ведомства и т.п. При расчетах с кредиторами 

могут возникнуть ситуации, когда требования какого-либо 

кредитора подлежат удовлетворению в различной очереднос

ти. В связи с этим автором рекомендуется проводить анализ 

структуры требований кредиторов, что позволит правильно 

установить очередность их удовлетворения. Предложенные 

способы решения проблем направлены на согласование инте

ресов ликвидируемого предприятия и его кредиторов. 
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