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В условиях стремительно изменяющейся внешней среды и ужесточения кон-
куренции на продовольственных рынках проблема повышения эффективности 
аграрного производства приобретает новое звучание. Для удержания лидирующих 
позиций на рынке и обеспечения успешного функционирования в долгосрочной 
перспективе каждый хозяйствующий субъект обязан проводить непрерывный по-
иск потенциальных резервов роста эффективности, исследовать факторы внеш-
ней и внутренней среды, в наибольшей степени оказывающие положительное 
воздействие на результативность его деятельности, учитывать их при разработке 
программ развития организации, управлять ими. В целом же решение пробле-
мы повышения эффективности аграрного производства заключается в увеличении 
экономических результатов в расчете на единицу затрат. Корректность данного 
решения во многом зависит от того, насколько качественно проводится оценка те-
кущего состояния отрасли, правильно обосновываются приоритетные направления 
повышения эффективности функционирования ее хозяйствующих субъектов.

В настоящее время агропромышленный комплекс Республики Беларусь 
достиг довольно высокого уровня своего развития, хотя и нельзя сказать, 
что отрасль максимально реализовала имеющийся потенциал в плане более 
эффективного развития [1; 2]. На протяжении нескольких лет прослежи
вается четка тенденция улучшения ряда показателей, характеризующих об-
щую результативность функционирования аграрного сектора экономики. В 
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частности, ежегодно увеличивается количество сельскохозяйственных орга-
низаций, закончивших год по конечному финансовому результату с прибы-
лью (981 организация в 2013 г. и 1 037 организаций в 2014 г.), и соответ-
ственно уменьшается число убыточных предприятий. Прибыль, полученная 
хозяйствующими субъектами от реализации продукции основных отраслей 
аграрного производства, превышает убытки, и данное превышение постепен-
но увеличивается, о чем свидетельствуют данные табл. 1 и 2.

Таблица 1. Доходы от реализации продукции растениеводства*, млн р.

Вид продукции

2013 г. 2014 г.

Прибыль Убыток

Прибыль / 
убыток, раз 

(«+» — ↑ при-
были; «-» — 
↓ прибыли)

Прибыль Убыток

Прибыль / 
убыток, 

раз («+» — 
↑ прибы-

ли; «-» — ↓ 
прибыли)

Зерновые и зерно-
бобовые 1 005 429 300 151 +3,35 1 327 706 263 195 +5,04
Подсолнечник 687 2 800 -4,08 493 2999 -6,08
Рапс 296 420 33 243 +8,92 324 128 53262 +6,09
Картофель 154 009 36 915 +4,17 200 378 47115 +4,25
Сахарная свекла 237 032 25 718 +9,22 272 381 40945 +6,65
Лен — семя 338 1 073 -3,17 402 847 -2,11
Льнотреста 271 22 059 -81,39 2 832 13266 -4,68
Овощи открытого 
грунта 34 191 8 030 +4,26 33 356 10135 +3,29
Овощи защищен-
ного грунта 61 112 24 670 +2,48 30 383 17054 +1,78
Плоды семечко-
вые, косточковые 8 256 16 530 -2,01 5 304 30364 -5,72
Ягоды 985 1 212 -1,23 1 720 1102 +1,56
Травяная 
мука — — — 65 —

100 % при-
быль

Продукция расте
ниеводства соб-
ственного произ- 
водства, реали
зованная в перера-
ботанном виде 5 531 7 683 -1,39 6 860 4784 +1,43
Другая продукция 
растениеводства 75 289 27 475 +2,74 85 210 27657 +3,08
Итого по растение
водству 1 879 550 507 559 +3,70 2 291 218 512 725 +4,47

В 2014 г. прибыль от реализации продукции растениеводства превыси-
ла убытки практически по всем видам продукции за исключением подсол-
нечника, продукции льноводства, семечковых и косточковых плодов, что на 
две позиции выше, чем в 2013 г., когда убыточной была реализация ягод 
и переработанной на аграрных предприятиях продукции растениеводства. К 
тому же наблюдается существенное сокращение разрыва между прибылью и 
убытками, полученными организациями от реализации льнотресты, что также 

*По данным отчета Министерства сельского хозяйства и продовольствия Респуб
лики Беларусь «Сельское хозяйство» за 2013 г. и сводного отчета Министерства сель-
ского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь «Сельское хозяйство, рыбо-
водство, строительство, промышленность, обслуживание» за 2014 г.
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подтверждает положительные изменения в функционировании АПК и в част-
ности льноводческой отрасли. 

Несколько иная картина наблюдается в животноводстве — прибыльность 
реализованной продукции и ее постепенное повышение отмечены на протяже-
нии 2013 и 2014 гг. лишь в птицеводстве. В остальных отраслях ситуация по-
стоянно меняется то в сторону превышения прибыли над убытком, то наоборот. 
Однако в целом по животноводству, также как и в растениеводстве, наблюдает-
ся тенденция роста прибыльности производимой продукции (табл. 2).

Таблица 2. Доходы от реализации продукции животноводства, млн р.

Вид продукции

2013 г. 2014 г.

Прибыль Убыток

Прибыль 
/ убыток, 
раз («+» — 

↑ прибы-
ли; «-» — ↓ 
прибыли)

Прибыль Убыток

Прибыль 
/ убыток, 
раз («+» — 

↑ прибы-
ли; «-» — ↓ 
прибыли)

1 2 3 4 5 6 7
Продано на мясо 
(в живой массе), 
всего 435 913 1 426 228 -3,27 339 050 3 088 370 -9,11
В том числе:

крупный рога-
тый скот 297 664 1 044 119 -3,51 50 347 2 599 437 -51,63
свиньи 124 597 372 310 -2,63 254 292 454 270 -1,79
овцы и козы 61 381 -6,25 63 1 394 -22,13
птица 11 091 8 173 +1,36 32 613 29 475 +1,11
лошади 2 497 1 236 +2,02 1 718 3 484 -2,03
прочие живот-
ные 3 9 -3 17 310 -18,24

Продано на пле-
менные цели и 
прочая продажа:

крупный рога-
тый скот 169 050 65 776 +2,57 107 959 157 852 -1,46
свиньи 9 342 15 358 -1,64 20 043 11 696 +1,71

овцы и козы 32 81 -2,53 — 198
100 % убы-

ток
птица взрослая 
и молодняк 6 823 2 333 +2,92 22 405 5 544 +4,04
птица (суточ-
ные птенцы) 40 986 39 +1 050,92 33 624 7 +4 803,43
лошади 2 747 1 895 +1,45 2 135 1 933 +1,10

Молоко цельное 1 375 340 254 476 +5,40 3 450 429 156 218 +22,09
Продукция жи-
вотноводства 
собственного 
производства, 
реализованная 
в переработан-
ном виде 515 913 466 603 +1,11 1 427 744 526 970 +2,71
Шерсть 2 — 100 % при-

быль
3 292 -97,33

Яйца 181 712 56 082 +3,24 205 594 107 414 +1,91
Мед 420 2 435 -5,79 566 3 434 -6,07
Рыба прудовая 105 2 257 -21,49 5 030 53 496 -10,64
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1 2 3 4 5 6 7
Продукция зве-
роводства 5 857 1 211 +4,84 47 6 866 -146,09
Другая продук-
ция 35 303 10 278 +3,43 42 746 15 067 +2,84
Итого по живот-
новодству 2 779 545 2 305 052 +1,21 5 657 375 4 135 357 +1,37

Примечание: наша разработка по данным Национального статистического коми-
тета Республики Беларусь.

О степени эффективности осуществления хозяйственной деятельности в сфере 
аграрного производства свидетельствует и такой важный показатель, как уровень 
рентабельности. В 2013 г. данный показатель в целом по отрасли составил 7,1 %, 
в 2014 г. — 6,8 %. Несмотря на некоторое снижение общего уровня рентабель-
ности, нельзя сказать о существенном снижении эффективности деятельности. 
Рентабельность реализованной продукции растениеводства в 2013 г. в основных 
сельскохозяйственных отраслях составила 14,9 %, в 2014 г. — 15 %, рентабель-
ность реализованной продукции животноводства — 0,4 и 3,5 % соответственно. 
При этом среди растениеводческой продукции наиболее доходными являются кар-
тофель и овощи открытого грунта, а из продукции животноводства — мясо птицы 
и молоко. 

Сложившееся в агропромышленном комплексе положение во многом обу-
словлено действием большого количества разнообразных факторов внутренней 
и внешней среды. Все эти факторы действуют не изолированно, а постоян-
но пересекаются, взаимообусловливая и дополняя друг друга. Одни зависят 
от деятельности предприятия в целом, другие связаны с технологией и ор-
ганизацией производства, третьи обусловлены уровнем использования произ
водственных ресурсов и достижений научно-технического прогресса и т. д. 
В итоге, на каждый показатель эффективности хозяйственной деятельности 
оказывает влияние целая система разноплановых факторов, знание которых, 
умение определять степень их значимости и управлять ими позволяют целе-
направленно воздействовать на результативность аграрного производства [3].

 В наиболее общем виде основные факторы, определяющие эффектив-
ность функционирования агропромышленного комплекса, представлены на 
рисунке.

Факторы, определяющие эффективность аграрного производства

Каждый из факторов оказывает определенное воздействие на эффектив-
ность деятельности субъектов АПК и, как уже отмечалось, находится в тесной 
взаимосвязи с другими факторами, что требует их комплексного исследова-
ния и учета. 

Окончание табл. 2
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На эффективность агропромышленного комплекса существенное влияние 
оказывают природно-климатические и экологические факторы, что объяс
няется специфическими особенностями сельскохозяйственного производства. 
В настоящее время достижения науки и техники позволяют существенно сни-
зить влияние природных условий на результаты деятельности аграрных пред-
приятий, но лишь при наличии других факторов (экономических, иннова
ционных, технико-технологических) и до определенных пределов. Воздействие 
экологических факторов проявляется в первую очередь в способности или не-
способности товаропроизводителей производить высококачественную продук-
цию, не оказывая при этом вредного воздействия на окружающую среду. В 
данном случае качество сельскохозяйственной продукции напрямую зависит 
от состояния почв в хозяйстве, уровня загрязнения водных ресурсов, степени 
деградации полей и т. д. В свою очередь только высококачественное сырье по-
зволяет перерабатывающим предприятиям выпускать конкурентоспособную 
продукцию, обеспечивая тем самым рост их доходов. 

Не менее важную роль в обеспечении эффективного производства аграрной 
продукции играют социально-психологические факторы. Умелое управление 
данными факторами способствует созданию и поддержанию благоприятного 
психологического микроклимата на предприятии, наиболее полному прояв-
лению деловых качеств работников и, как следствие, росту производитель-
ности труда, которая во многом и определяется методами, техникой, личным 
мастерством работника, его знаниями, отношением к труду и способностью 
выполнять ту или иную работу.

Социально-психологические факторы находятся в тесной взаимосвязи с 
демографическими. Неблагоприятные изменения демографической ситуации 
приводят к нехватке и снижению качества рабочей силы, падению произво-
дительности труда и в итоге — к снижению уровня доходов работающего на-
селения и их заинтересованности в конечных результатах своей деятельности, 
что в свою очередь не может не сказаться на эффективности функционирова-
ния предприятия и отрасли в целом. 

Институциональные факторы как основа обеспечения благоприятных ус-
ловий для функционирования хозяйствующих субъектов находят отражение в 
создании и развитии рыночной, производственной и социальной инфраструк-
туры, разработке необходимой законодательной базы, установлении опреде-
ленных экономических правил и нормативов, обязательных для соблюдения. 
К наиболее значимым рыночным факторам следует отнести уровень развития 
рынка, степень использования рыночных инструментов, наличие конкурент-
ной среды. Последний фактор является особенно важным, так как именно 
конкуренция заставляет товаропроизводителей вести поиск возможностей 
улучшения своей деятельности, развиваться и совершенствоваться. 

Внешнеэкономические факторы также играют важную роль в повыше-
нии эффективности аграрного производства. Возможность выхода на внеш-
ние рынки стимулирует отечественные организации к высокопродуктивной 
деятельности, заставляет искать неиспользованные резервы. Обмен опытом 
с зарубежными партнерами обеспечивает взаимовыгодное плодотворное со-
трудничество.

Большинство из перечисленных факторов относится к факторам внешней 
среды, которые не зависят от деятельности предприятия, но определяют уро-
вень использования его производственных, финансовых и других ресурсов, 
влияя тем самым на результативность деятельности хозяйствующего субъекта. 
В этом случае к резервам роста эффективности аграрного производства сле
дует отнести искусство управления данными факторами и умение предприятия 
приспосабливаться к изменениям внешней среды. Вместе с тем существует ряд 
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факторов, которые можно отнести как к внешним, так и к внутренним — в за-
висимости от уровня их проявления. Это организационно-экономические, тех-
нико-технологические и инновационные факторы. При этом особого внимания 
заслуживает инновационный фактор, так как в условиях ужесточения конку-
ренции на рынках товаров, капитала и труда неизбежно выигрывает тот, кто 
имеет развитую инфраструктуру создания и реализации инноваций, владеет 
наиболее эффективным механизмом инновационной деятельности [4; 5].

В настоящее время основными направлениями повышения эффективности 
аграрного производства выступают следующие: ускорение темпов научно-тех-
нического прогресса; оптимизация организационных форм ведения бизнеса, 
методов и форм организации производственных, трудовых и иных процессов; 
применение инноваций и технологических нововведений в ходе осуществле-
ния хозяйственной деятельности. Однако реализация комплекса мероприятий 
по повышению эффективности деятельности хозяйствующих субъектов в рам-
ках указанных направлений сопряжена с большими затратами и недоступна 
многим аграрным предприятиям, в силу чего возникает необходимость объе
динения усилий разрозненных товаропроизводителей и поиска новых форм 
хозяйствования в целях повышения их инвестиционной привлекательности. 
В связи с этим на данном этапе развития экономики целесообразно рассмат
ривать корпоративные структуры, способные обеспечить высокий уровень 
восприимчивости производства к достижениям науки и техники, новым тех-
нологиям и методам и, как результат, успешно конкурировать на мировом 
рынке [4]. 

Интеграция в ее различных формах позволяет корпоративным структу-
рам концентрировать промышленный, финансовый, интеллектуальный капи-
тал, функционировать на основе интегральных производительных сил, что 
способствует увеличению скорости воспроизводства капитала и обеспечивает 
реализацию их конкурентного потенциала в изменяющейся рыночной среде. 
В результате концентрации производства получается экономия на его масшта-
бе, так называемая технико-технологическая экономия. При этом увеличение 
объемов производства позволяет расширить пределы оптимального использо-
вания техники и оборудования.

Корпоративные структуры имеют несравнимые преимущества в кредит-
ной среде и в области страхования. Все это при умелом управлении обеспе-
чивает корпоративным структурам высокую эффективность деятельности, 
устойчивое финансовое положение и существенные конкурентные преиму-
щества по сравнению с обособленно функционирующими предприятиями в 
условиях постоянно изменяющейся внешней среды. Как результат, корпо-
ративная структура, располагая определенным ресурсным потенциалом или 
возможностью его привлечения, заинтересована в широком использовании 
инноваций, которое обеспечит получение дополнительного эффекта для 
объединения во всей совокупности составляющих. В рамках корпоративного 
формирования имеются все необходимые предпосылки для реализации стра-
тегии внедрения новшеств, состоящей в сосредоточении усилий на поиске 
принципиально новых, эффективных технологий, проектировании необхо-
димых, но не известных до сих пор видов продукции, методов организации 
фирмы, приемов стимулирования сбыта и т. п. К тому же объединения смо-
гут предоставить своим членам расширенные возможности для осуществ
ления инновационных процессов начиная от модернизации технологических 
процессов, форсированного использования нововведений, обеспечения науч-
но-исследовательских и опытно-конструкторских работ, производства новых 
технологий и заканчивая совершенствованием методов организации и управ-
ления агропромышленным производством [4].
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Таким образом, систематическая оценка эффективности аграрного произ-
водства как в масштабах отрасли, так и в рамках отдельного предприятия, 
непрерывный поиск возможностей ее дальнейшего повышения, а также комп
лексное исследование факторов, влияющих на данную эффективность позво-
лят хозяйствующим субъектам оперативно реагировать на изменения внешней 
среды и выстраивать свою деятельность в соответствии с требованиями рынка. 
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Исследованы и предложены варианты усовершенствования бизнес-процессов кон-
кретной организации по продаже откосных систем. Инжиниринг бизнес-процессов с ис-
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В бизнес-процессе продаж выделены следующие группы процессов:
1. Управление продажами, подразумевающее под собой подготовительную 

и контрольную функцию по отношению к продажам и включающее следую-
щие подпроцессы:

а) планирование объема продаж, что является очень важным, так как во 
многом определяет цель деятельности компании, и относительно несложным 
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б) анализ результатов регулярных продаж в целом по предприятию, что 
позволяет оценить ситуацию на рынке, правильность и объективность состав-
ления плана;

в) стимулирование продаж, которое будет выполняться путем мотивации 
клиентов и персонала, обучения персонала, подготовки мероприятий на осно-
ве анализа результатов стимулирования отчетного периода.

На начальном этапе развития продаж необходимо привлечь дилеров для 
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