
чрезвычайно большой перечень методов бюджетирования, 
т.е. способов и приемов разработки плановых бюджетов ор­
ганизации. Изучение соответствующей литературы и пра­
ктического опыта в этой сфере разрешают предложить обоб­
щенную классификацию методов бюджетироваяия (см. рис.). 
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. ИМИТАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ 

ПОЛИГРАФИЧЕСКИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

Необходимость· имитационного математического модели­

рования организационных структур управления диктуете.я 

тем обстоятельством, что существующая в теории управления 

довольно развитая система структурных представлений полу­

чена главным образом логическим путем, поскольку их не­

посредственное измерение в экспериментах на уровне отрасли 

180 



или даже предприятия очень трудоемко или рискованно в 

связи с возможностью потери управляемости объектом. 

Метод имитационного моделирования позволяет решать 
следующие задачи анализа и оценки организационных сис­

тем: анализ вариантов структуры управления; оценка эф­

фективности различных алгоритмов управления; исследова­

ние влияния изменения основных параметров системы. 

Необходимо также отметить, что методы математическо­
го моделирования на ЭВМ в теории организационного управ­

ления в издательско-полиграфическом комплексе практи­

чески не применялись. В теории управления по общему ана­

лизу эффективности организационных схем управления пред­

приятиями в настоящее время выполнены единичные рабо­

ты для простейших видов организационных схем. Прячем в 

данных работах вопросы исследования влияния структуры 

конкретных объектов управления на систему организацион­
ного управления не затрагивались. 

Разработанный с целью анализа управления полиграфи­

ческими предприятиями алгоритм основан на использова­

нии метода Монте-Карло для имитационного моделирования 

реализации основного управленческого цикла с помощью 

конкретной схемы из множества известных организацион­

ных структур. Он включает в себя модули: установления 

структуры объектов управления; построения структуры сис­

темы управления; графического отображения схемы струк­

туры управления на мониторе; блок собственно имитацион­

ного моделирования реализации управленческого цикла; 

модуль вывода результатов моделирования. 

Анализ реально сложившихся на полиграфических пред­

приятиях организационных систем управления показывает, 

что для более действенного и эффективного функционирова­

ния этих предприятий схемы управления должны быть оп­

тимизированы. 

В первую очередь необходимо уменьшить до рациональ­

ных значений норму управляемости у директоров, в настоя­

щее время она в некоторых случаях равна или превышает 

17, главных специалистов - более 13. Желательно ликви­
дировать дуб~ирование и более четко определить находящи­

еся в их непосредственном подчинении объекты управления. 
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Обращает на себя внимание тот факт, что группа объектов 
"Учет и анализ хозяйственной деятельности", как правило, 
перегружена с точки зрения управляющих воздействий. Не­

обходимо либо сузить круг специалистов, управляющих эти­
ми процессами, либо увеличить количество объектов управле­

ния в группе за счет специализации и более четкого разграни­

чени.я функций. В целом необходимо повысить ответствен­
ность и загрузку специалистов низшего уровня управления . 

В условиях перехода к рыночной экономике одним из 
важнейших факторов улучшения работы и развития полигра­
фических предприятий является управление на основе при­

нципов рационального менеджмента, который базируется на 
совершенно иных подходах, методах и средствах управления, 

чем сложивша.яся в полиграфической промышленности плос­

кая линейная организационная структура управления. В из­
дательско-полиграфическом комплексе Беларуси в настоящее 
время систему управления , построенную на принципах мене­

джмента, имеет часть коммерческих полиграфических пред­

приятий. 

А.А. Лапко канд. физ.-мат. наук, С.В. Сплошнов 

БГЭУ (Минск) 

МИССИЯ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ БАНКА 

Определение миссии является одним из первых этапов 
стратегического планирования банковской деятельности и 
предшествует постановке стратегических целей и построе­

нию бизнес-планов. В формулировке миссии определяется 
характер бизнеса, потенциальные группы потребителей ус­

луг банка, выявляются их основные потребности, а также 
необходимость, направления и пути их эффективного удов­
летворения со стороны данного банка. 

Миссия содержит ряд целевых установок, детализирую­
щих направленность и характер деятельности банка. К та­
ким целям можно относить, например, установку на сохра­

нение и развитие бизнеса за счет получения прибыли от фи­

нансового посредничества и других операций при соблюде­
нии законодательной и нормативно-правовой базы, поддер-

182 


