
да прибыль и издержки доходят до критической точки, 
происходит сокращение товарной линии - исключение или 

элиминирование некоторых товаров из нее. Причинами яв

ляются наличие в товарной линии убыточных единиц, дефи

цит прозводственных мощностей. 

Важное значение для принятия решения относительно 
формирования товарной линии имеет сегментация. Так, 

А. Хоскинг выделяет сегментацию (позиционирование) това

ра, что означает выпуск различной их номенклатуры, кото

рая имеет дивергентный характер. В данной связи каждый 
товар направлен на определенный сегмент для удовлетворе

ния потребностей с учетом конъюнктуры рынка. Критерия

ми для сегментации могут быть сами продукты и мотивация 
покупки . Исходя из вышеизложенного, можно сделать неко
торые выводы: товарная политика проводится в соответ

ствии со стратегией предприятия; товарная политика пред

приятия направлена на расширение ассортимента - нара

щивание и насыщение, обновление товарной линии, сокра

щение и стабилизацию товарного ассортимента. 
Товарная политика предприятия основывается на внут

ренней взаимосвязи или синергизме (товары дополняют 

один другого); стратегической гибкости (когломератив

ное построение деятельности фирмы и товарной номенкла

туры). 

О.Е. Кузьмин, д-р экон. наук, О.Г. Мельник 

НУ "Львовская riолитехника" 

МЕТОДЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ: СУЩНОСТЬ 
И КЛАССИФИКАЦИЯ 

Бюджетирование - это процесс формирования бюджетов 
для конкретных объектов и на определенный промежуток 

времени с целью определения на основе альтернативного 

анализа в натуральной или денежной формах объема расхо
дов и поступлений, оптимизации их структуры и корреспон

денции для достижения установленных целей организации с 

учетом наличия определенных ограничений и влияния фак
торов среды функционирования. На практике существует 
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чрезвычайно большой перечень методов бюджетирования, 
т.е. способов и приемов разработки плановых бюджетов ор
ганизации. Изучение соответствующей литературы и пра
ктического опыта в этой сфере разрешают предложить обоб
щенную классификацию методов бюджетироваяия (см. рис.). 

1 МЕТОДЫ 5ЮДЖЕТИРОВАНИЯ 1 

1 

З. 11<11"'дl<О" разра6опсх бюдаота: 

~ 
За способом pllC'len м ........ х бJoд.nwwx 

- сю~.хронкый метод; Dotct>8UJIOA: 

- nоспсдоватеп1о11wЯ метод - нормати•ныА метод ; 
• фа~сторн wii "етод; 
-днна.мю::о-статнстичссхий wетод; 

rг·---·-
t- - метод наращнаан.м•~ 

.,.._8М с..- .,lllOUIO..,., ..... • приоритетнwй метод; 
opra..,.....: - метод пооперационного бюджеnqюаа.нн.-; 

метод сr•бкn•ноrо бюджетированн•: • "етод дифферснцнрованноА :Ш8':ТК'<носrи ; 

етод гибкого бюджеntровани" ; ,_ • метод бюджстировакн.1 с нулевой базw 
етод бcct1epwpw•нoro бюдастиров;tJtМI 

За YJIO"*" 11е8Т,....•••...,. 6юдасnwроаш11: 
• "етод центр1U1мюа;tJtноrо бюджетнров1UШ1 ("сверху вниз"); 
- "етод деuснтрапнюаанноrо бюд*стировани1 t..,ннзу вверх '', клн метод бюд*етиwх за1аок); 
• метод естречноrо бюджСТ11ровil.!11<.1 ('комбиниров;tJtмwli") 

Рис. 

М.И. Кулак, д-р физ.·мат. наук, 

Н.Э. Трусевич,, канд. экон. наук, 

Т.Н. Бабеня, С.А. Нич.ипорович. 

БГТУ, Министерство информации (Минск) 

. ИМИТАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ 

ПОЛИГРАФИЧЕСКИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

Необходимость· имитационного математического модели

рования организационных структур управления диктуете.я 

тем обстоятельством, что существующая в теории управления 

довольно развитая система структурных представлений полу

чена главным образом логическим путем, поскольку их не

посредственное измерение в экспериментах на уровне отрасли 
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