
рентоспособности продукции требует решения проблема пра­

вильного определения затрат на единицу продукции в про­

гнозном периоде, а также переменных и постоянных затрат. 

Решению этой проблемы будет способствовать совершенство­

вание методологии прогнозирования и калькулирования се­

бестоимости продукции. 

При прогнозировании себестоимости можно использо­
вать методы экстраполяции (на начальных этапах прогнози­

рования), индексный метод, факторные модели. Для опреде­

ления изменения затрат с целью принятия наиболее эффек­
тивных управленческих решений в связи с изменением цен 

на сырьевые и топливно-энергетические ресурсы, курса ва­

лют, заработной платы, амортизации наиболее доступным 
является индексный метод. Для его применения необходимо 

(по опыту зарубежных стран) создание банка данных, т.е. 

должен формироваться механизм взаимодействия макро- и 
микроуровней в процессе прогнозных расчетов издержек. 

При оценке эффективности инвестиций в инновацию еле· 

дУет при прогнозировании издержек по периодам эксплуата­

ции проекта дифференцированно учитывать изменения по 

различным их элементам (сейчас предусматриваются одина­
ковые индексы изменения материальных затрат, затрат по 

оплате труда, постоянных затрат и т.д" равные прогнозным 

индексам инфляции). 

В.В. Карачун, доцент 

БГЭУ (Минск) 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРОЦЕССА 

УПРАВЛЕНИЯ АССОРТИМЕНТОМ ТОРГОВЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В БЕЛАРУСИ 

В ближайшем будущем в секторе розничной торговли 

Республики Беларусь все более отчетливо начнут проявлять­

ся тенденции, характерные для развития торговли в странах 

с рыночной экономикой. Прежде всего речь идет об увеличе­
нии количества розничных торговых сетей, которые будут 

образовываться в основном тремя путями: 
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1) при строительстве или покупке торговым предприяти­
ем "второго" магазина; 

2) при экспансии оптовых компаний на розничный ры­

нок; 

3) при диверсификации деятельности фирм из других 
сфер экономики. 

Кроме перечисленных вариантов, в сеть с единым коор­

динационным центром будут вынуждены объединяться юри­
дически независимые торговые предприятия с целью улуч­

шения своих конкурентных позиций. Ведь по сравнению с 

автономным торговым предприятием розничная сеть имеет 

ряд ощутимых преимуществ (например, возможность рабо­
тать с поставщиками на более льготных условиях). 

В связи с этим значительным изменениям подвергнется 

как вся система управления предприятием, так и ее важней­

шая для сферы торговли подсистема - управление товарным 

ассортиментом. Проблема построения эффективной системы 

управления товарным ассортиментом розничной сети ослож­
няется тем, что в нашей республике по ряду причин будут 

строиться в основном так называемые многоформатные сети, 

т.е. объединяющие магазины различных форматов. 

Формат магазина определяется самыми разными критери­

ями. Это и размер торговой площади, и организация управле­

ния, и применяемые методы обслуживания покупателей и 

т.д. Но определяющий признак - это характеристики ассор­

тимента данного торгового предприятия. 

В сфере торговых предприятий, у которых ассортимент 

составляют преимущественно продовольственные товары (так 

назыв.аемый сектор "food"), а именно: эти предприятия вы­
шеуказанные тенденции затронут в первую очередь. Можно 

условно выделить пять основных форматов: минимаркеты 

(магазины "у дома"); специализированные магазины (булоч­

ные, молочные, алкогольных напитков и др.); дискаунтеры 

или "эконом~чные супермаркеты"; супермаркеты; гипер­

маркеты. 

В магазинах разных форматов различаются ассортимен­

ты и (что очень важно) политика управления данным ассор­

тиментом, а значит, и функции управления . Сколько форма­

тов, столько и вариантов управления ассортиментом, а это -
разные графики поставок, темпы и объемы. 
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С другой стороны, эффективное управление весьма насы­

щенными товарным.и ассортиментами (от 2 ООО товарных по­

зиций в дискаунтере до 60 ООО в супермаркете) невозможно 
без глобальной автоматизации данного процесса. 

По этим причинам возникает иллюзия необходимости 
строить систему управления многоформатной сетью по рас­
пределительному принципу (с автономной информационной 

базой в каждом магазине), делегируя центральному офису 

лишь координационные функции. 

Но с учетом того, что товарный ассортимент магазина лю­

бого формата представляет собой систему, развивающуюся 

по общим закономерностям, характеризующуюся опреде­

ленным набором показателей, общих для всех форматов 
(в зависимости от формата будут изменяться только количес­

твенные значения показателей). Одна и та же информацион­

ная система, имеющая в своем составе необходимые учет­
ные, логистические и аналитические функции, а также арсе­

нал средств персонального маркетинга, может с успехом 

применяться для автоматизации решения задач управления 

ассортиментом торговых предприятий различных форматов. 

Данное обстоятельство позволяет строить систему управле­
ния товарным ассортиментом розничной сети по гораздо бо­
лее эффективному во всех отношениях централизованному 

принципу. 

Е.М. Карпекк.о, кан.д. экон. наук 

ГГТУ им. П.0. Сухого (Гомель) 

ОЦЕНКА ИСТОЧНИКОВ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
КАК ЭЛЕМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛОМ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Адекватное управление потенциалом сложных социаль­

но-экономических систем предполагает реализацию проце­

дур оценки совокупности реально находящихся в распоря­

жении этих систем возможностей. Обоснованная оценка пос­
ледних должна отвечать следующим основным требованиям: 
учитывать спеС(ифику сущности оцениваемого источника; 

охватывать максимальное число различного рода возможнос-
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