
банка и не порож дала дублирование ф ункций , разрозненны е и несисте­
м атизированны е инф орм ационны е потоки.

Н адлеж ащ ее корпоративное управление банком основывается в 
первую очередь н а особом контроле рисков, когда конф ликт интересов 
м ож ет оказаться особенно значительны м . Руководство долж но обеспе­
чить проведение политики , исклю чаю щ ей или  строго ограничиваю щ ей 
деятельность, и отнош ения, сниж аю щ ие качество корпоративного уп ­
равления, что предполагает недопустимость совмещ ения «в одних ру­
ках» не только обозначенных вы ш е ф ункций  (разработка продуктов, 
продаж и, оценка и контроль рисков), но и р яд а  других:

• соверш ение банковских операций, сделок и их  регистрация, отра­
ж ение в учете;

• санкционирование вы платы  денеж ны х средств и осущ ествление 
их ф актической  вы платы ;

• проведение операций по счетам клиентов и операций по счетам, 
отраж аю щ им  собственную ф инансово-хозяйственную  деятельность;

• оценка достоверности и полноты документов, предоставляемы х 
при вы даче кредита, и осущ ествление м ониторинга финансового состо­
я н и я  заем щ и ка и т.д.

Подобные ограничения являю тся причиной форм ирования в орга­
низационной структуре банка таки х  подразделений к а к  отдел внутри­
банковских операций, операционны й отдел, отдел оценки кредитны х 
рисков, отдел м ониторинга кредитны х рисков, отдел ан али за кредит­
ной сделки, отдел кредитной адм инистрации и контроля.

Т аким  образом, фундамент организационной структуры  современ­
ного банка представляет собой четкое разграничение ф ункций , сводя­
щ ее к  минимум у вероятность возникновения кон ф ли кта интересов. 
Тем не менее нельзя  не отм етить, что организация банковского бизнеса 
в строгом соответствии с рассмотренными подходами ориентирована на 
расш ирение специализации , а  значит, требует сущ ественного увеличе­
н и я  ш татной численности работников, а  следовательно, и расходов на 
содерж ание персонала. Кроме того, прибы льность банковского бизнеса 
в условиях работы при новой организационной структуре м ож ет сни­
зиться в связи  с ф ункционированием  отдельны х служ б, основной зада­
чей которы х является  ограничение м енедж м ента от проведения и зли ш ­
не рискованны х операций.

Т.П. Крымовская
ОАО «Приорбанк»

СИСТЕМА СТРОЙСБЕРЕЖЕНИЙ: ДИНАМИКА РОСТА, 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Ж и л и щ н ая  поли ти ка в развиты х странах заним ает центральное 
место в системе государственного управления экономикой. Ф инансиро­
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вание ж илищ ного строительства в зарубеж ны х странах происходит к ак  
из бю дж етны х, так  и из внебю дж етных источников.

В среднем по западны м  странам удельны й вес ж илищ ного строи­
тельства в общем объеме капиталовлож ений  достигает 30— 40 % , в 
СШ А этот показатель составляет около 23 % . В абсолютном вы раж ении  
инвестиции в ж илищ ное строительство могут составлять в разны х стра­
нах  многие сотни м иллиардов долларов [9, с. 107].

Система ж и ли щ н ы х строительны х сбережений получила ш ирокое 
распространение в европейских странах, причем настолько ш ирокое, 
что, наприм ер, каж д ы й  третий нем ецкий  граж данин  приобретает 
ж и лье именно через такую  систему. В Германии действую т 34 строй- 
сберкассы  и заклю чено более 33 млн договоров, в Ч ехии  — 6 стройсбер- 
банков и почти 3 ,5  млн договоров, в А встрии 5 сбербанков заклю чили  
более 6 млн договоров [9, с. 109].

Система ж и ли щ н ы х строительны х сбереж ений действует во многих 
странах Европы, кроме уж е упом януты х Германии, А встрии, Ч ехии , 
П ольш и, — это Ф ранция, А нглия, С ловакия, Ф инляндия, Венгрия, 
Х орватия.

В настоящ ее врем я в Республике Б еларусь реально действует толь­
ко одна система — льготное ж илищ ное кредитование для нуж даю щ их­
ся, которая и зж и л а  себя. П оэтому важ но создать м еханизм  государ­
ственного поощ рения тех граж дан , которы е за  счет собственных и кре­
дитны х ресурсов будут вести ж илищ ное строительство.

Д ля всех очевидно, что обеспечить ж ильем  всех нуж даю щ ихся, ис­
пользуя только льготное кредитование, нереально. Система льготного 
кредитования м ож ет стать обременительной для государства, учиты ­
вая , что нуж даю щ ихся в ж и лье из года в год становится все больше. 
Сейчас самое врем я для того, чтобы развивать альтернативны е способы 
обеспечения граж дан  ж ильем . Со стороны законодателей для этого тре­
буется сделать три ш ага: изм енить закон об ипотеке, разработать и при­
н ять  законопроекты  о системе ж и ли щ н ы х  стройсбережений и о ж и ­
лищ ны х прем иях. Все они взаим освязаны : эффективное ипотечное кре­
дитование невозмож но без системы стройсбереж ений, а  она, в свою оче­
редь, будет действенной только при наличии  ж и ли щ н ы х  прем ий.

Н а ОАО «АСБ Беларусбанк» традиционно возлож ена основная н а­
грузка  по кредитованию  строительства ж и л ья . Систему строительны х 
сбереж ений ОАО «АСБ Беларусбанк» предлож ил граж данам  с 1 ию ля 
2006 г.

С учетом заверш ения сберегательного этапа и получения кредитов 
по состоянию  н а 1 декабря 2009 г. действует около 2 ,5  тыс. счетов по 
ж илищ но-накопительном у вкладу  с остатком почти 35 млрд р.

С ф евраля 2008 г. банк приступил к  выдаче кредитов. З а  это время 
1133 участника системы получили займ ы  н а сумму более 67 м лрд р ., в 
том числе за  11 месяцев 2009 г. предоставлено почти 600 кредитов на 
сумму 37 млрд р. Н аибольш ее количество кредитны х договоров заклю ­
чено в М инске и М инской области (27 и 16 % соответственно).
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С татистика свидетельствует, что участники  системы покупаю т 
ж илье чащ е, чем строят. Так, 75 % кредитны х договоров заклю чено на 
выдачу кредитов для приобретения ж и лы х помещ ений и только 25 % — 
на строительство [7, с. 15].

Необходимо доработать законопроект о системе ж и ли щ н ы х строи­
тельны х сбереж ений и внести поправки в законодательство для обеспе­
чения более эффективного ф ункционирования и развития ипотеки в Б е­
ларуси. Сейчас и потека в наш ей стране практически  не работает, систе­
м а ж и ли щ н ы х  строительны х сбережений законодательно не закреп ле­
на. Закон  об ипотеке был принят в Б еларуси в 2008 г ., но не работает. 
В стране не хватает долгосрочных ресурсов, в обществе не создано поло­
ж ительное отнош ение к  ипотечному кредитованию , и государство не 
определилось, какой  из м ировы х опытов по внедрению  ипотеки подхо­
дит для наш ей страны.

И зменить ситуацию  можно через внесение поправок в действующий 
Закон об ипотеке. Кроме того, залог успешного ее развития — создание 
эффективной системы стройсбережений, которая начинается с п ринятия 
соответствующего законопроекта. В нем важ но четко прописать, к ак  бу­
дет работать система стройсбережений. М еханизм ф инансирования дол­
ж ен быть основан на накоплении индивидуальны х сбережений в целях 
получения займ а для приобретения и строительства ж и лья . Человек 
подписывает договор, делает взносы, идут банковские проценты плюс го­
сударство начисляет ему ж илищ ны е премии. Предусматривается накоп­
ление на банковских счетах в течение 5— 7 лет определенной суммы. Эти 
деньги человек использует в качестве первого взноса, а  затем банк дает 
ипотечный кредит. Залогом является приобретаемая квартира.

П омимо этого, для реш ения ж илищ ного вопроса в Б еларуси необхо­
димо сформировать фонд ж и л ь я  для аренды  и найм а.

Недостаточно распространенной, но заслуж иваю щ ей вним ания м о­
делью  является  управление развитием  ж илищ ного строительства с п ри ­
менением лизинговы х отнош ений.

Следует заметить, что модель л и зи н га ж и л ья  мало известна в Р ес­
публике Беларусь, недостаточно освещ ена в печати (даж е в специализи­
рованны х изданиях), и ры нок таки х  услуг недостаточно развит в Р ес­
публике Беларусь, в связи  с чем граж дане предпочитаю т участвовать в 
более известны х м оделях кредитования ж илищ ного строительства.
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Э.А. Кузнецов
ИООО «МикроЛизинг» (Минск)

МИКРОЛИЗИНГ В СИСТЕМЕ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Республика Б еларусь по мировым критериям  относится ко второй 
группе стран разви ти я  и заним ает в ней верхние показатели . Прибли- 
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