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ФОРМИРОВАНИЕ ФИНАНСОВО-ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ГРУПП КАК УСЛОВИЕ ДОСТИЖЕНИЯ 

КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ БЕЛОРУССКИМИ 

ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

Финансово-промышленные группы (ФПГ) значительно 

усиливают процесс концентрации капитала, а следователь

но, - инвестиционный процесс и возможности конкурент

ной борьбы входящих в них предприятий и организаций. В 

результате ускоряется научно-технический прогресс, появ

ляются ноу-хау, прогрессируют техника и технология. До 

создания ФПГ промышленный капитал обслуживал про

мышленное производство, банковский капитал развивал кре

дитную сферу. Функционирование промышленного капита

ла определялось инвестированием реального сектора эконо

мики, направленным на приобретение материальных ресур

сов, наймом рабочей силы, производственным ПО'l'реблением 

этих факторов производства. Функционирование банковско

го капитала создавало возможности кредитования реального 

сектора экономики и обеспечения непрерывности воспроиз
водственных процессов. Объединение промышленного и бан
ковского капитала в рамках ФПГ позволяет добиться синер

гического эффекта в реализации, конкурентных преиму

ществ н:а внутреннем и мировом рынках за счет синхрониза

ции кредитного и инвестиционного процессов, согласования 

интересов входящих в ФПГ субъектов хозяйствования. 

В современной рыночной экономике ФПГ выступают 
важнейшей формой интеграции капитала. Прямо или кос

венно на международном рынке они контролируют около по

ловины промыmленного производства. Более того, около 1/4 
всего мирового производства находится под контролем при

мерно 600 ФПГ. Их удельный вес особенно велик в сфере но
вейших науRоемких производств, требующих значительных 

вложений капитала. Только такие крупные объединения, 

как ФПГ, способны вкладывать огромные средства в про
изводство новых видов изделий. Характерно, что, например, 
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в США свыше половины продаж оборудования для электрон
ной промышленности осУIЦествляют всего 14 корпораций, в 
то время как производством этого оборудования в общей со
вокупности занимается более тысячи фирм. 

Возникновение ФПГ - процесс объективный и вполне 

закономерный, хотя протекает он на разных этапах истори

ческого развития по-разному. Но в любом случае именно 
конкуренция, разоряя мелкие и усиливая крупные про

изводства, привела к появлению крупных предприятий и их 

объединений, стремящихся захватить рынки ресурсов, сбы
та продукции, овладеть кредитными ресурсами и т.д. Эти 

объединения играют все более 'значимую роль в экономике. 
В Беларуси в силу ряда причин по большей части объек

тивного характера процесс создания ФПГ затянулся. Од
новременно следует отметить, что в республике пока сох

раняется высокий удельный вес государственного монопо
лизма в экономике, недостаточно развит процесс акциони

рования производства. Поэтому транснациональные фи
нансово-промышленные группы с участием российских пред

приятий целесообразно формировать на акционерной осно

ве - · путем консолидации пакетов акций, перекрестного 
владения. 

Внутренние же ФПГ наиболее оптимально создать с ис
пользованием опыта украинского объединения имущества 
предприятий, организаций , банков. Эти два пути становле

ния и развития ·ФПГ в Республике Беларусь позволят входя
щим в них предприятиям сконцентрировать свои ресурсы на 

приоритетных направлениях НТП и обеспечить себе конку
рентные преимущества как на внутреннем, так и на мировом 

рынках. Возможно становление национальных ФПГ про
мышленности на базе, например, автомобильной, тракто

ростроительной, нефтехимической промышленности, сов
местн]>lх финансовых групп в сфере туризма, транспортных 

перевоза:~;<: и т.д. Создание экономического и политического 
союза l.iежду Россией и Беларусью открывает здесь весьма 
широкие возможности. 
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