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Â ñòàòüå íà îñíîâå âûïîëíåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ, ýìïèðè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îöåíîê
ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé ãàðìîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà îáîñíîâàí è ïðåäëî-
æåí èíâåñòèöèîííî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä ê èõ ìîäåðíèçàöèè. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà ñôîðìóëèðîâàíà êîìïîçèòíàÿ êîíöåïöèÿ ãàðìîíèçà-
öèè è êîíñîëèäàöèè ìåæôèðìåííîãî (ìåæäó ôèðìàìè-ïàðòíåðàìè), à òàêæå âíóòðèôèðìåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñîíàëüíûõ
è êîðïîðàòèâíûõ (îáùèõ) ðûíî÷íûõ èíòåðåñîâ: 1) èíâåñòîðîâ; 2) ïðåäïðèíèìàòåëåé è áèçíåñìåíîâ;
3) íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ è 4) íàåìíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïöèÿ; ãàðìîíèçàöèÿ; èíñòðóìåíòàðèé; áèçíåñ; èíâåñòèöèè; âçàèìîäåé-
ñòâèå; äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü; ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè.

Ôîðìèðîâàíèå íå òîëüêî ýôôåêòèâíîé, íî è ôðàêòàëüíîé âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé òðåáóåò âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé âñåõ àñïåêòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿ-
òèé â óñëîâèÿõ êàê îïðåäåëåííîé ñòàòè÷íîé è äèíàìè÷íîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, òàê è
òóðáóëåíòíîñòè ìåæäó âîâëåêàåìûìè â áèçíåñ ðåñóðñàìè è åãî ðåçóëüòàòàìè. Â õîäå
âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå èìååò
ìåñòî êàê îòîæäåñòâëåíèå, òàê è ñìåøèâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â áèçíåñå.
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Èçëîæåííîå âûøå è îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü, ïðîáëåìàòè÷íîñòü è çíà÷èìîñòü âû-
ïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè.

Àíàëèç íàó÷íîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî
ê èíñòèòóöèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòàì ñëåäóåò îòíîñèòü îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûå ìåõàíèçìû, òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîíñòðóêöèé âñåîáúåì-
ëþùèõ (ïîëíûõ) è íåïîëíûõ êîíòðàêòîâ ãàðìîíèçàöèè è êîíñîëèäàöèè ìåæôèðìåííî-
ãî (ìåæäó ôèðìàìè-ïàðòíåðàìè), à òàêæå âíóòðèôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ öåííîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ (îá-
ùèõ) ðûíî÷íûõ öåëåé: 1) èíâåñòîðîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ); 2) ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé (ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà); 3) íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ (ñîáñòâåííèêîâ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì áèçíåñà) è 4) íàåì-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (ñîáñòâåííèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ýêñ-
ïëóàòàöèè òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì).

Ê ôóíêöèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòàì íóæíî îòíîñèòü äèíàìè÷åñêèå
èíâåñòèöèîííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ôèíàíñîâûå, ìàðêåòèíãîâûå, ëîãèñòè÷åñêèå, ñî-
öèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è äðóãèå ìåòîäû, òåõíîëîãèè îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â áèçíåñå â
ðàìêàõ îáîñíîâàííûõ è ñîçäàííûõ êîíñòðóêöèé âñåîáúåìëþùèõ (ïîëíûõ) è íåïîëíûõ
êîíòðàêòîâ ìåæäó âñåìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè (ó÷àñòíèêàìè) áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì áèçíåñîì ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü èñõîäÿ èç êîì-
ïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé: 1) ôèðìû: à) ðåñóðñíîé;
á) èíñòèòóöèîíàëüíîé; â) êîíòðàêòíîé; ã) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé; ä) èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííîé; å) êîìáèíèðîâàííîé è êîìïîçèòíîé ñòðóêòóðû åå òåõíè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýëåìåíòîâ; 2) îïòèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè âîâëå÷åíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â áèçíåñå: à) ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà; á) àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê; â) ñòðàòåãè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; 3) ôîð-
ìèðîâàíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ áèçíå-
ñà: à) ãëîáàëèçàöèè; á) ñîâåðøåííîé è íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè; â) ýôôåêòèâíîé
ýêîíîìèêè; ã) ÿâíûõ è âèðòóàëüíûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
áåç èñ÷åðïûâàþùèõ àðãóìåíòîâ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òåì èëè èíûì èç ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé. Òàê, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Æ. Òèðîëü, ðàçâèâàÿ
òåîðèþ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè, ðàçðàáîòàë ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ ñëîæ-
íåéøèõ ñòðóêòóð âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà ïîñðåäñòâîì òðàíñôîðìàöèè êîì-
áèíèðîâàííûõ è êîìïîçèòíûõ ìîäåëåé ñ ìíîæåñòâîì ïåðåìåííûõ â îñíîâíóþ åå ñòðóê-
òóðó â âèäå äîñòàòî÷íî ïðîñòîé ìîäåëè. Óêàçàííàÿ ìîäåëü, ñîãëàñíî åãî èññëåäîâàíèÿì,
ïîçâîëÿåò ïðîäóöèðîâàòü è ïðèìåíÿòü ýôôåêòèâíûå ðåãóëÿòîðû ãîñóäàðñòâåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ìîíîïîëüíûå áèçíåñ-ñòðóêòóðû ñ öåëüþ ñìÿã÷åíèÿ àñèììåòðèè ðûíî÷íîé
èíôîðìàöèè â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé ñ ìîíîïîëèÿìè [1].

Âî-ïåðâûõ, Æ. Òèðîëü ðàññìàòðèâàåò íàëè÷èå ðûíî÷íîé àñèììåòðèè â áèçíåñå, êàê
è äðóãèå èññëåäîâàòåëè, êàê ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð ðåàëèçàöèè óñëîâèé ñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, è äîñòèæåíèå ðàâíîâåñíîé öåíû òðàíçàêöèé ìåæäó ýêî-
íîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ðûíêà.

Âî-âòîðûõ, èç åãî íàó÷íîãî ïîëîæåíèÿ âûòåêàåò, ÷òî â áèçíåñå èìåþòñÿ ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè è ðåàëüíîñòè ïðàêòèêîïðèìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé êîíñòðóêöèè
äîñòèæåíèÿ íåñèììåòðè÷íîñòè âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ áèçíåñà.

Â òî æå âðåìÿ ëàóðåàòû Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Î. Õàðò è Á. Õîëüìñòð, áàçèðóÿñü íà
ïðåèìóùåñòâåííîì ðàçâèòèè êîíòðàêòíîé òåîðèè ôèðìû, èññëåäóþò èíñòðóìåíòû ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè âñåîáúåìëþùèõ (ïîëíûõ) è íåïîëíûõ êîíòðàêòîâ ìåæäó âñå-
ìè ó÷àñòíèêàìè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ àñèììåòðèè ðûíî÷íîé èíôîð-
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ìàöèè â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ ìîíîïîëèè. Òåì ñàìûì îíè, ìàñ-
øòàáèðóÿ ðàçâèòèå òåîðèè êîíòðàêòîâ, ðàçðàáîòàëè âñåîáúåìëþùóþ îñíîâó äëÿ àíàëè-
çà êîíòðàêòîâ è îñîáåííîñòåé èõ êîíñòðóèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì îáîñíîâàíèÿ è âêëþ÷å-
íèÿ â íåå êîíöåïòóàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ íåïîëíûõ êîíòðàêòîâ â óñëîâèÿõ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé è ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè. Äàííîå óñëîâèå ïîçâîëèëî èì ïðåäëîæèòü àëãîðèò-
ìû îáîñíîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåìåííûõ, êîòîðûå çíàþò îáà ó÷àñòíèêà äîãîâîðà,
íî èõ íåëüçÿ ôîðìàëèçîâàòü (çàïèñàòü â äîêóìåíò) è âåðèôèöèðîâàòü ñ ïîìîùüþ àðáèò-
ðàæà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ áèçíåñà [2].

Òåì ñàìûì Î. Õàðò è Á. Õîëüìñòð êîíñòàòèðóþò, ÷òî ìîãóò áûòü äîïóñòèìû óñëîâèÿ
íåñèììåòðè÷íîñòè ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè îñòàþòñÿ íåó÷òåííû-
ìè â ðåàëüíîì áèçíåñå åãî àãåíòàìè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíà
óÿçâèìîñòü óêàçàííûõ âûøå òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé. Òàê, íàó÷íûå ïîëîæåíèÿ ëàó-
ðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Î. Õàðòà è Á. Õîëüìñòðà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èìè êîíòðàêò-
íîé òåîðèè ôèðìû íà îñíîâå ïðåèìóùåñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè èãð, êîòî-
ðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ìàòåìàòè÷åñêîì èíñòðóìåíòàðèè èäåíòèôèêàöèè è êîëè÷åñòâåííîì
èçìåðåíèè âåðîÿòíîñòè ñî÷åòàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ñóáúåêòîâ áèçíåñà.

Ïðîâåäåííûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ äàþò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî â ðåçóëü-
òàòå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè èãð íå ó÷èòûâàþòñÿ â ïîëíîé ìåðå ñïåöèôè÷åñêèå òåõíè-
÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ðûíî÷íûå è äðóãèå ïðîïîðöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñóðñîâ
â áèçíåñå. Ïîýòîìó ýòè ïðîïîðöèè ñëåäóåò èäåíòèôèöèðîâàòü è êîëè÷åñòâåííî èçìå-
ðÿòü íå ñòîëüêî íà îñíîâå âåðîÿòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñóðñîâ â áèçíå-
ñå (÷åðíîãî ÿùèêà), ñêîëüêî ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ è êîððåëÿ-
öèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ðåçóëüòàòàìè (ôàêòîðàìè-ïðèçíàêàìè) è ôàêòîðàìè (ïðèçíàêà-
ìè-ôàêòîðàìè) áèçíåñ-ïðîöåññîâ [3].

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãèÿ èãð ìîæåò áûòü ïîëåçíà êàê äîïîëíèòåëüíàÿ äîêàçà-
òåëüíàÿ áàçà òîãî èëè èíîãî íàó÷íîãî ïîëîæåíèÿ.

Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü î ïîÿâëåíèè íîâûõ àñïåêòîâ ñïåöèôèêè ïðàêòèêîïðè-
ìåíåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ Æ. Òèðîëåì, Î. Õàðòîì è Á. Õîëüìñòðîì íàó÷íûõ ïîëîæå-
íèé â òåîðèè ðûíêà.

Òàê, âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü èñïîëüçîâàòü ïðè îáîñíîâàíèè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â ñîâðåìåííîì áèçíåñå íå ñòîëüêî òåîðèþ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ,
ñêîëüêî òåîðèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íå òåîðèþ ðîñòà, à ñòðàòåãè÷åñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, íå òîëüêî òåîðèþ ýôôåêòèâíîé, íî è òåîðèè ôðàêòàëüíîé, èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííîé ýêîíîìèêè [4, 5].

Âî-âòîðûõ, ýìïèðè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, à òàêæå ýêî-
íîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ýôôåêòèâíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ñèíòåçà àäåêâàòíûõ ôèêñè-
ðîâàííûõ è äèíàìè÷åñêèõ ìåòðèê ïðîïîðöèé âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ
áèçíåñà.

Â-òðåòüèõ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ ôèêñèðîâàííûõ ìåòðèê ïðîïîðöèé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ áèçíåñà íåîáõîäèìî îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå íå èíñòðó-
ìåíòàì êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ âåðîÿòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñóð-
ñîâ â áèçíåñå (÷åðíîãî ÿùèêà), à ðàñ÷åòíî-êîíñòðóêòèâíûì è êîëè÷åñòâåííûì (ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì) ìåòîäàì âû÷èñëåíèé èõ çíà÷åíèé.

Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ ðàñ÷åòà îïòèìàëüíûõ äèíàìè÷åñêèõ ìåòðèê ïðîïîðöèé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ áèçíåñà ñëåäóåò ïðàêòèêîâàòü êîìïëåêñíîå ïðèìåíå-
íèå äåòåðìèíèðîâàííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò îãðàíè÷è-
âàòüñÿ, êàê ðåêîìåíäóþò ó÷åíûå, âû÷èñëåíèåì ïðåäåëüíûõ (îïòèìàëüíûõ) çíà÷åíèé
òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäíûõ ôóíêöèé (ôóíêöèé
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â òî÷êå), à íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü èõ èíòåãðàëüíûå âû÷èñëåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ èíòåã-
ðàëüíîé ñóììû (ïëîùàäè ïîä êðèâîé) è ñðåäíåé èíòåíñèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, áèçíåñà [6, 7].

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îñîáî êîíñòàòèðîâàòü àêòóàëüíîñòü ãèáðèäíîãî ñèíòåçà ïðàêòè-
êîïðèìåíåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîãî è èíòåãðàëüíîãî èñ÷èñëåíèÿ â áèçíåñå, òàê êàê
òîëüêî èõ êîìïîçèöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü òåñò-äðàéâ ýôôåêòèâíîñòè, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è èõ äåêîìïîçèöèè (ýôôåêòèâíîñòü è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü èíâåñòèöèîííîé, îïåðàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé è ò.ä.).

Èìåííî ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâàíèÿ íå ñòîëüêî ñòàòè÷íûõ ñîñòî-
ÿíèé áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ôèêñèðîâàííûõ âåëè÷èí ñèñòåìû òåõ-
íè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, ñêîëüêî èõ äèíàìè÷íûõ ñîñòîÿíèé, èñïîëü-
çóÿ ôóíêöèîíàëüíûå (äåéñòâåííûå) õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîíêðåòíûìè çàïðîñàìè è ïðåäïî÷òåíèÿìè ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà, îáåñïå÷èâàåò îïòèìè-
çàöèþ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ïðåäåëüíûõ ðûíî÷íûõ (ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíûõ) åãî ïàðàìåòðîâ.

Â ïðîöåññå ýìïèðè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðàêòèêîïðèìåíå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé â ýêîíîìèêå óñòàíîâëåíî, ÷òî èõ òåñòèðîâàíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ òåñòîâ íà ñîîòâåò-
ñòâèå èõ òðåáîâàíèÿì èíôîðìàòèâíîñòè, àäåêâàòíîñòè è ðåïðåçåíòàòèâíîñòè.

Ïðè ýòîì íå âûÿâëåíû ôàêòû òåñòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé íà ïðåäìåò
èõ àäåêâàòíîñòè òðåáîâàíèÿì ïîäëèííîñòè è äåéñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå. Ïîýòîìó â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ðîñòà ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè è òóðáóëåíòíîñòè â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå íàðÿäó ñ ìàòåìàòè÷åñêèì òåñòèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé â ýêîíîìè-
êå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü îöåíêó èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíî-
ñòè. Òîëüêî âûïîëíåíèå äàííîãî óñëîâèÿ ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ïðè îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå ðàçðà-
áîòàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåñòîâ èíôîðìàòèâíîñòè, àäåêâàòíîñòè è ðåïðåçåíòàòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé, êîòîðîå îãðàíè÷èâàåò èõ ïðàêòè÷åñêóþ âîñòðåáîâàííîñòü
è àðãóìåíòèðîâàííîñòü â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â ðåàëüíîì áèçíåñå.

Â òî æå âðåìÿ â õîäå èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðàêòè÷åñêî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôóíêöèé: 1) âàëèäíîñòè (äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ, âûâîäîâ íà îñíîâå èõ
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèãîäíîñòè); 2) ôóíêöèîíàëüíîñòè (òåõíîëîãè÷íîñòè òðàíñôîðìàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ) è 3) ïðîïîðöèîíàëü-
íîñòè (ýôôåêòèâíîé è ôðàêòàëüíîé).

Íà îñíîâå èçëîæåííûõ âûøå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ðàçðàáîòàíû
è ñôîðìóëèðîâàíû äâå êîíöåïöèè ãàðìîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà.

Ïåðâàÿ. Êîìáèíèðîâàííàÿ (àääèòèâíàÿ) êîíöåïöèÿ èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ
ïðîöåññîâ â áèçíåñå áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå öåíòðàëèçàöèè (ñóììè-
ðîâàíèè) ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì èõ îáúåäèíåíèÿ, ïðèñî-
åäèíåíèÿ, ïîãëîùåíèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óòèëèòàðíîé (äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíîé)
åäèíîé êîðïîðàòèâíîé áèçíåñ-ñòðóêòóðû, óïðàâëåíèå êîòîðîé îñóùåñòâëÿþò èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ãîëîâíûå ðåãóëÿòîðû-àäìèíèñòðàòîðû — óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè.

Ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðèçíàêàìè ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåïöèè ÿâëÿþòñÿ: 1) ïðå-
èìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé, êîíòðàêòíîé òåîðèé
ôèðìû, òåîðèé ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; 2) çíà-
÷èòåëüíîå (âíóòðèôèðìåííîå è ìåæôèðìåííîå) îãðàíè÷åíèå ñóâåðåíèòåòà è ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ôóíêöèîíàëüíîé ðûíî÷íîé äåÿòåëüíî-
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ñòè ñóáúåêòîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ; 3) èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûå ïðîöåññû èõ ñîâìåñò-
íîãî áèçíåñà ðåãóëèðóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè è çàêëþ÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ è ïîë-
íûõ êîíòðàêòîâ ìåæäó ôèðìàìè — ïàðòíåðàìè êîðïîðàöèè; 4) ãåíåðèðîâàíèå è ãåíåðà-
ëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíîé èíèöèàòèâû áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðèíàäëåæàò ãî-
ëîâíûì ðåãóëÿòîðàì-àäìèíèñòðàòîðàì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè; 5) èñòî÷-
íèêîì èíèöèèðîâàíèÿ ãàðìîíèçàöèè è êîíñîëèäàöèè ìåæôèðìåííîãî (ìåæäó ôèðìà-
ìè-ïàðòíåðàìè), à òàêæå âíóòðèôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ (îáùèõ) ðûíî÷íûõ
êâàäðîöåëåé: à) èíâåñòîðîâ (ñîáñòâåííèêîâ èíâåñòèöèé (ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ);
á) ïðåäïðèíèìàòåëåé è áèçíåñìåíîâ (ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà); â) íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ
(ñîáñòâåííèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì áèçíåñà) è ã) òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñîáñòâåííèêîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ
è ÷àñòíûõ) è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ (ñîáñòâåííèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ýêñ-
ïëóàòàöèè òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì) — âûñòóïàåò ýôôåêò ìàñøòàáà;
6) èñòî÷íèêîì ñîçäàíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà ðûíî÷íîãî âçàèìîçàâèñèìîãî, êîìïëåìåí-
òàðíîãî èíâåñòèöèîííîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, ëîãèñòè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè àääèòèâíîé êîðïîðàòèâ-
íîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ðåãðåññíàÿ ýëàñòè÷íîñòü èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî ðàñõîäà ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò ïðè óâåëè÷åíèè èçìåíåíèé (ïëþñå) íà åäèíèöó âåëè÷èíû åå ðåçóëüòàòîâ;
7) èñòî÷íèêîì ðåãðåññíîé ýëàñòè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìáèíèðîâàííîé
êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ãåíåðèðîâàíèå, ãåíåðàëèçàöèÿ è ïðàêòèêîïðèìåíå-
íèå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé áèçíåñ-êîìáèíàöèé èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ôóíêöèîíàëü-
íûõ èíñòðóìåíòîâ óâåëè÷åíèÿ (ïëþñà) îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðè îòíîñè-
òåëüíî ôèêñèðîâàííîé âåëè÷èíå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî äè-
àïàçîíà ñîõðàíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà; 8) êðèòåðèåì êîëè÷å-
ñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà âûñòóïàåò ïðèðàùåíèå (ïëþñ) ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ; 9) êîëè÷åñòâåííûì èçìåðèòåëåì óêàçàííîãî ïðèðàùåíèÿ (ïëþñà)
ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà âûñòóïàåò ýêîíîìèÿ âåëè÷èíû ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ðàñ÷åòå íà
åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè óñëóãè; 10) âåëè÷èíà óêàçàííîãî âûøå ïðèðà-
ùåíèÿ (ïëþñà) ìàðæèíàëüíîãî îáùåãî äîõîäà àääèòèâíîé êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëîùàäü ïðÿìîóãîëüíîãî òðåóãîëüíèêà ïðè ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè
ïðèðàùåíèÿ ôàêòîðà-ðåçóëüòàòà îò èçìåíåíèé ôàêòîðà-ïðèçíàêà.

Âòîðàÿ. Êîìïîçèòíàÿ êîíöåïöèÿ èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ ïðîöåññîâ â áèç-
íåñå áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ âñåõ
ñòàòè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ
ôèðì ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîé êîìïàíèè ñ íîâûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè
è ôóíêöèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ýòè íîâûå ïàðàìåòðû áèçíå-
ñà äîñòèãàþòñÿ ïîñðåäñòâîì, âî-ïåðâûõ, ãèáðèäíîé è êîìïîçèòíîé òðàíñôîðìàöèè èõ
òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ; âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè è âåäåíèþ
êîíñîëèäèðîâàííîãî è ñåòåâîãî áèçíåñà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîé êîìïî-
çèòíîé (êëàñòåðíîé) êîìïàíèè, óïðàâëåíèå êîòîðîé îñóùåñòâëÿþò èíñòèòóöèîíàëüíûå
ðåãóëÿòîðû-êîîðäèíàòîðû åãî ïðîòåêàíèÿ.

Ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðèçíàêàìè ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåïöèè ÿâëÿþòñÿ: 1) êîìï-
ëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé: 1) ôèðìû: à) ðåñóðñíîé;
á) èíñòèòóöèîíàëüíîé; â) êîíòðàêòíîé; ã) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé; ä) èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííîé; å) ãèáðèäíîé; æ) êîìïîçèòíîé ñòðóêòóðû åå òåõíè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ; 2) îïòèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè âîâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ â áèçíåñå: à) ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà; á) àëüòåð-
íàòèâíûõ èçäåðæåê; â) ñòðàòåãè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; 3) ôîðìèðîâàíèÿ âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ áèçíåñà: à) ãëîáàëèçà-
öèè; á) ñîâåðøåííîé è íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè; â) ýôôåêòèâíîé è ôðàêòàëüíîé
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ýêîíîìèêè; ã) ÿâíûõ è âèðòóàëüíûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé; 2) ñîõðàíåíèå âíóòðèôèð-
ìåííîãî è ìåæôèðìåííîãî èíñòèòóöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ðûíî÷íîãî ñóâåðåíèòå-
òà è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
3) ãåíåðèðîâàíèå è ãåíåðàëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíîé èíèöèàòèâû áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ ïðèíàäëåæèò ðåãóëÿòîðàì-êîîðäèíàòîðàì êîíñîëèäèðîâàííîãî è ñåòåâî-
ãî áèçíåñà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ìóëüòèïëèêàòèâíîé êëàñòåðíîé êîìïàíèè; 4) èñòî÷-
íèêîì èíèöèèðîâàíèÿ êîíâåðãåíöèè öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïåðñîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ (îáùèõ) ðûíî÷íûõ öåëåé ó÷àñòíèêîâ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ âûñòóïàåò ýôôåêò íå òîëüêî ìàñøòàáà áèçíåñà, íî è êàïèòàëèçàöèè (ïðè-
óìíîæåíèÿ) ðûíî÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ èíâåñòèöèîííîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôè-
íàíñîâîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, ëîãèñòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; 5) èñòî÷íèêîì ñîçäàíèÿ
ðûíî÷íîãî ýôôåêòà êàïèòàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî,
ìàðêåòèíãîâîãî, ëîãèñòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè
êîìïîçèòíîé êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-ïðîöåññû ìóëüòèïëèöèðîâà-
íèÿ (óñèëåíèÿ) ñîçäàíèÿ ðûíî÷íîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êàæäîãî åå àãåíòà â ðàìêàõ
îïðåäåëåííîãî äèàïàçîíà ïàðàìåòðîâ êëàñòåðíîãî, ñåòåâîãî áèçíåñà; 6) êðèòåðèÿìè êî-
ëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ óêàçàííîãî âûøå ðûíî÷íîãî ýôôåêòà êàïèòàëèçàöèè èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âûñòóïàåò ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ýôôåêò êóìóëÿöèè è ñèíåðãèè ðûíî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ êîìïîçèòíûõ èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ; 7) êîëè÷åñòâåííûì èçìåðèòåëåì ýôôåêòà êóìóëÿöèè âûñòóïàåò ìóëü-
òèïëèêàòèâíîå (èíòåãðèðîâàííîå) óâåëè÷åíèå (êîìïàóíäèðîâàíèå) äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó âîâëå÷åííûõ â áèçíåñ ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàòå óñèëåíèÿ ýô-
ôåêòà èõ âçàèìîäåéñòâèÿ; 8) êîëè÷åñòâåííûì èçìåðèòåëåì ýôôåêòà ñèíåðãèè âûñòóïà-
åò ìóëüòèïëèêàòèâíîå (èíòåãðèðîâàííîå) óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ðàñ÷åòå
íà åäèíèöó ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â êîðïîðàòèâ-
íîì áèçíåñå; 9) âåëè÷èíà ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ýôôåêòà êóìóëÿöèè ðûíî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàæäîãî àãåíòà êîìïîçèòíîé êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïëîùàäü êðèâîëèíåéíîé ïðÿìîóãîëüíîé òðàïåöèè ïðè íåëèíåéíîé ëèíåéíîé çàâèñè-
ìîñòè èçìåíåíèé ôàêòîðà-ðåçóëüòàòà (äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè) îò èçìåíåíèé ôàêòî-
ðà-ïðèçíàêà; 10) âåëè÷èíà ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ýôôåêòà ñèíåðãèè èëè ìóëüòèïëèêà-
òèâíîãî (èíòåãðèðîâàííîãî) óâåëè÷åíèÿ (óñèëåíèÿ) äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðûíî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî àãåíòà êîìïîçèòíîé êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïëîùàäü êðèâîëèíåéíîé ïðÿìîóãîëüíîé òðàïåöèè ïðè íåëèíåéíîé ëèíåéíîé çàâè-
ñèìîñòè èçìåíåíèé ôàêòîðà-ðåçóëüòàòà îò ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â áèçíåñå (ôàêòî-
ðà-ïðèçíàêà).

Âûïîëíåííàÿ àïðîáàöèÿ èçëîæåííûõ âûøå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæå-
íèé â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ñòðóêòóð âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè ñâèäåòåëüñòâóåò î äîìèíèðîâàíèè
âåðòèêàëüíîãî ìåæîòðàñëåâîãî õîëäèíãîâîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé òåõ-
íîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ, êîìïëåìåíòàðíûõ îðãàíèçàöèé ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
êîðïîðàöèé ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå ïðèíöèïîâ êîìáèíèðîâàííîé (àääèòèâíîé)
êîíöåïöèè èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ ïðîöåññîâ â áèçíåñå.

Òàê, íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà-
ñ÷èòûâàëîñü 1469 îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå 452 óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿ, 225 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ (êîëõîçîâ), 792 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâà, èç íèõ 612 àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ, 168 îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è 12 îáùåñòâ ñ äî-
ïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Â ðåñïóáëèêå íàñ÷èòûâàåòñÿ 593 îðãàíèçàöèè ñ äîëåé
ãîñóäàðñòâà â èõ óñòàâíûõ ôîíäàõ, 65 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è 40 èíîñòðàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò 46 êîîïåðàòèâ-
íî-èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, åãî ïåðåðàáîòêà è ñáûò êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Â ñèñòåìå àãðî-
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ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ôóíêöèîíèðóþò 14 õîëäèíãîâ, èç íèõ 12 õîëäèíãîâ, ñîçäàí-
íûõ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà [8].

Òàêîãî ðîäà áèçíåñ-ñòðóêòóðû íå îðèåíòèðîâàíû íà ðåàëèçàöèþ ïàðàäèãìû ýôôåê-
òèâíîé ãàðìîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà è êëàñòåðèçàöèè èõ êîðïîðà-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ èíñòðóìåí-
òîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì êîðïîðàòèâíûì áèçíåñîì ñëåäóåò îñóùå-
ñòâëÿòü èñõîäÿ èç êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé:
à) ôèðìû; á) îïòèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè âîâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â áèç-
íåñå; â) ýôôåêòèâíîé è ôðàêòàëüíîé âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ áèçíåñà;

2) äëÿ ðåàëüíîãî è ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå è ôóíêöèîíàëüíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ãàðìîíèçàöèè è êîíñîëèäàöèè ìåæôèðìåííîãî (ìåæäó ôèðìà-
ìè-ïàðòíåðàìè), à òàêæå âíóòðèôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ (îáùèõ) ðûíî÷íûõ èí-
òåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

3) ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé ãàðìîíèçàöèè è êîíñîëèäàöèè èõ èíòåðåñîâ ñëå-
äóåò ðåêîìåíäîâàòü êîìïîçèòíóþ êîíöåïöèþ èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ ïðîöåññîâ
â áèçíåñå, áàçèðóþùóþñÿ íà îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ âñåõ ñòàòè÷åñêèõ è äèíà-
ìè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ôèðì ñ öåëüþ ñîç-
äàíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ êîìïàíèé ñ íîâûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè è ôóíêöèîíàëü-
íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
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VOLUNTARY PENSION INSURANCE AND ITS DEVELOPMENT
IN THE REPUBLIC OF BELARUS

In this article was examined voluntary pension insurance in the Republic of Belarus: its operating mecha-
nism and foreign experience, etc. Main attention is paid to the modern practice of life insurance and supple-
mentary pension in the country and main prospects of life insurance market in the Republic of Belarus.

Keywords: insurance; insurance company; insurance market; insurance premium; life insurance; indem-
nity; own capital; insurance supervision; insurance product; portfolio of insurance; insurance annuity; supple-
mentary pension; annuity; insurance coverage.
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ÄÎÁÐÎÂÎËÜÍÎÅ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÅ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ
È ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðàññìîòðåíî äîáðîâîëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: äåéñòâóþùèé ìå-
õàíèçì, à òàêæå çàðóáåæíûé îïûò ïîñòðîåíèÿ ïåíñèîííûõ ñèñòåì è äð. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî
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