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ÒÎÐÃÎÂÛÅ ÑÅÒÈ ÍÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ:
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß È ÓÑËÎÂÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå îáîáùåíû ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ñåòåé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Áåëà-
ðóñè; äàíà îöåíêà êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ìîùíîñòè òîðãîâûõ ñåòåé; îáîáùåíû ïðåèìóùå-
ñòâà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; âûÿâëåíû ïðîáëåìû â ñîçäàíèè ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèíèìàåìûå óñèëèÿ äëÿ èõ îáåñïå÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; òîðãîâàÿ ñåòü; ñåòåâàÿ òîð-
ãîâëÿ; òèï ìàãàçèíà; òîðãîâûå îáúåêòû; ðåéòèíã òîðãîâûõ ñåòåé; êîíêóðåíöèÿ â ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå; óíèêàëüíîå ïîëîæåíèå; îãðàíè÷åíèÿ ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå.

Ðàçâèòèå ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè. Òîðãîâûå ñåòè èìåþò íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä íåçàâèñèìûìè òîðãî-
âûìè îáúåêòàìè ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí:

1. Îáúåäèíÿÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ îáúåêòîâ, îíè ïðåäîñòàâëÿþò ïîñòàâ-
ùèêó êðóïíûé êîíöåíòðèðîâàííûé ñïðîñ íà çàêóïàåìûå òîâàðû, ÷òî ñîçäàåò äëÿ âñåõ
ìàãàçèíîâ ñåòè âîçìîæíîñòü ïðåäëàãàòü èõ ïîêóïàòåëÿì ïî áîëåå íèçêèì öåíàì, ÷åì ó ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ìàãàçèíîâ, è îáåñïå÷èâàòü çíà÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

2. Â ÷èñëå ñóùåñòâåííîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ
ñåòåé ìíîãèå ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
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ê ïðîöåññàì çàêóïîê, òîâàðîäâèæåíèÿ, ñêëàäèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü ñòàâèò ïåðåä ïîñòàâùèêàìè íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ àäåêâàòíûõ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ñõåì.

3. Çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé äàþò èì âîçìîæ-
íîñòü ñòðîèòü è ñîäåðæàòü ñîáñòâåííûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîñòà-
òî÷íûé çàïàñ â øèðîêîì àññîðòèìåíòå òîâàðîâ, ñòðàõóþùèé îò âîçìîæíûõ íàðóøåíèé
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ â ÷àñòè ñðîêîâ è àññîðòèìåíòà, êîòîðûå ÷àñòî äîïóñêàþò
âíåøíèå ïîñòàâùèêè. Ïîìèìî ýòîãî, ïðè íàëè÷èè ó ñåòåé ñîáñòâåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
öåíòðîâ çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàþòñÿ ñêëàäñêèå ïëîùàäè è òîâàðíûå çàïàñû íåïîñðåä-
ñòâåííî â ìàãàçèíàõ. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ íàèáîëüøåé ÷àñòè òîâàðíûõ çà-
ïàñîâ íå â ìàãàçèíàõ, à â ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåííóþ ìîáèëü-
íîñòü çàïàñîâ è îïòèìàëüíûé ðàçìåð ñîâîêóïíûõ òîâàðíûõ çàïàñîâ â öåëîì ïî òîðãîâîé
ñåòè.

4. Â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî æåñòêîé è âñå áîëåå îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèè íà ðûí-
êå îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò îáåñïå÷åíèå ëîÿëüíîñòè ïîêóïàòåëåé, âîïðîñû êîòîðîé
èññëåäîâàëèñü ðàíåå [1]. Ôàêòîðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ëîÿëüíîñòü ïîêóïàòåëåé, äî-
ñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû, è íåêîòîðûå èç íèõ (íàïðèìåð, áëèçêîå ðàñïîëîæåíèå ìàãàçèíà
ê äîìó èëè îôèñó) äåéñòâóþò àâòîìàòè÷åñêè, íå òðåáóÿ îò ìàãàçèíà êàêèõ-ëèáî óñèëèé.
×òî êàñàåòñÿ êðóïíûõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé, òî îíè â áîðüáå çà ïîêóïàòåëÿ èñïîëü-
çóþò ðàçíûå ñïîñîáû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ, íåäîñòóïíûå ñàìîñòîÿòåëüíûì ìàãàçè-
íàì. Ïðè ýòîì ñåòè íåñóò çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû, ïîêðûâàÿ èõ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî
ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ. Â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðî-
äàæ, ñïîñîáñòâóþùàÿ óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ëîÿëüíûõ ïîêóïàòåëåé, îáåñïå÷èâàåò ðîçíè÷-
íûì òîðãîâûì ñåòÿì çíà÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

5. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, ñòðàíà óæå äîñòèãëà åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè òîðãîâûìè
ïëîùàäÿìè, è çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â ýòîì ïðèíàäëåæèò òîðãîâûì ñåòÿì.

6. Öåíòðàëèçóÿ ìíîãèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ è ñîêðàùàÿ çà ñ÷åò ýòîãî óïðàâëåí-
÷åñêèé àïïàðàò â ðàñ÷åòå íà îäèí ìàãàçèí, ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ñåòè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ïðèâëåêàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêîå êà÷åñòâî
óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåèìóùåñòâà ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé î÷åâèäíû. Èìåþòñÿ äàí-
íûå, ÷òî â ìèðîâîé òîðãîâîé ïðàêòèêå îòìå÷àåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê îðãàíèçàöèè ñåòå-
âîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îõâàòûâàåò çà ðóáåæîì îêîëî 95 % ðîçíè÷íî-
ãî ðûíêà [2].

Ñòàòüÿ 35 Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» îò 8 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 128-Ç (äàëåå — Çàêîí) îïðåäåëÿåò,
÷òî òîðãîâàÿ ñåòü — ýòî äâà è áîëåå ñòàöèîíàðíûõ òîðãîâûõ îáúåêòà, ïðèíàäëåæàùèå íà
çàêîííîì îñíîâàíèè îäíîìó ñóáúåêòó òîðãîâëè ëèáî ãðóïïå ëèö èëè â êîòîðûõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íåñêîëüêèìè ñóáúåêòàìè òîðãîâëè ñ èñïîëüçîâàíèåì îäíîãî
ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñ-
ëóã, â òîì ÷èñëå íà óñëîâèÿõ äîãîâîðà êîìïëåêñíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ëèöåíçèè
(ôðàí÷àéçèíãà). Åñëè èñõîäèòü èç ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ, òî ÷èñëî äåéñòâóþùèõ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé â ðåñïóáëèêå äîñòàòî÷íî âåëèêî, è íà
íèõ, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ïðèõîäèòñÿ îêîëî 64 % ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà. Îäíàêî ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî äàëåêî íå âñå ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ñåòè îïðåäåëÿþò ñèòóàöèþ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîãëàñíî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà, â ðåñ-
ïóáëèêå ñôîðìèðîâàí ðåéòèíã òîðãîâûõ ñåòåé â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ èíôîðìàöèè
Òîðãîâîãî ðååñòðà íà 1 ôåâðàëÿ 2016 ã. [3]. Ðåéòèíã ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñåòåé ïðåäñòàâ-
ëåí â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1. Ðåéòèíã ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñåòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñåòü
Êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ

â ñåòè
Îáùàÿ ïëîùàäü

ìàãàçèíîâ ñåòè, ì2
Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü

îäíîãî ìàãàçèíà, ì2

Åâðîîïò 452 263 210 582

Êîðîíà 42 77 849 1854

Àëìè 40 64 331 1608

Ðóáëåâñêèé 67 49 513 739

Äîáðîíîì 80 47 140 589

Ãèïïî 12 43 459 3622

Áåëìàðêåò 74 41 238 557

Ñîñåäè 51 37 261 731

Mart INN 33 33 166 1005

Ïðîñòîð 5 28 772 5754

È ñ ò î ÷ í è ê: [3].

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ñåòÿõ ïðåäñòàâëåíû âñå ñîâðåìåí-
íûå òèïû — îò ìàãàçèíîâ øàãîâîé äîñòóïíîñòè, äèñêàóíòåðîâ è äî ãèïåðìàðêåòîâ. Íàè-
áîëåå àêòèâíîå ðàçâèòèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷èëè òàêèå òèïû, êàê äèñêàóíòåðû
è ãèïåðìàðêåòû.

Òèï äèñêàóíòåðà â îñíîâíîì ïðåäñòàâëÿåò ñåòü «Åâðîîïò», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ áåçóñ-
ëîâíûì ëèäåðîì íà ðîçíè÷íîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîäóìàííîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ðàöèîíàëüíîé àññîðòèìåíòíîé
ïîëèòèêè, îòâå÷àþùåé èíòåðåñàì öåëåâîé àóäèòîðèè.

Êîíêóðåíöèþ ñðåäè ãèïåðìàðêåòîâ ìîæíî ñ÷èòàòü áîëåå æåñòêîé, ïîñêîëüêó íà
ýòîì ðûíêå êîëè÷åñòâî èãðîêîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ. Îáúÿñíÿåòñÿ áîëåå îñòðàÿ êîíêóðåí-
öèÿ ñðåäè ãèïåðìàðêåòîâ åùå è òåì, ÷òî îíè â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàíû íà êðóïíûå ãî-
ðîäà, ãäå óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âûøå, ÷åì â ìàëûõ. ×òî êàñàåòñÿ äèñêàóíòåðîâ, òî
îíè ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî â Ìèíñêå è îáëàñòíûõ öåíòðàõ, íî è â ðàéîííûõ öåíòðàõ è
íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå óðîâåíü êîíêóðåíöèè ñóùåñòâåííî íèæå.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåí ðåéòèíã íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ñåòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàáëèöà 2. Ðåéòèíã íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ñåòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñåòü
Êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ

â ñåòè
Îáùàÿ ïëîùàäü

ìàãàçèíîâ ñåòè, ì2
Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü

îäíîãî ìàãàçèíà, ì2

ÀÌÈ Ìåáåëü è Ëàãóíà 215 60 024 279

Ïèíñêäðåâ 88 54 149 615

Îñòðîâ ÷èñòîòû 180 37 936 211

Áóñëiê 41 34 061 831

Ïÿòûé ýëåìåíò 38 33 995 895

Ìèëà 207 29 352 142

ÎÌÀ 12 27 863 2322

KARI 54 21 729 402

Íîâîñåëêèí è Mile 4 20 047 5012

Ýëåêòðîñèëà 26 16 196 623

È ñ ò î ÷ í è ê: [3].
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîñòàâëåííûé ðåéòèíã êðóïíåéøèõ ðîçíè÷íûõ îïåðàòîðîâ Áå-
ëàðóñè íå ñîâñåì òî÷íî îòðàæàåò ìåñòî êîíêðåòíîé ñåòè íà ñîîòâåòñòâóþùåì ñåãìåíòå
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò äàííûå î òîâàðîîáîðîòå ñåòåé, â òîì
÷èñëå â ðàñ÷åòå íà 1 ì2. Áåç ýòèõ äàííûõ îáúåêòèâíî ñóäèòü î ðåéòèíãå òîé èëè èíîé ñå-
òè ñëîæíî, òàê êàê èñïîëüçóåìûå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòè-
êó, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü äîïîëíåíà êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè òîðãîâîé ñåòè.

Èíòåíñèâíûé ðîñò ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé âûçûâàë îñòðûå äèñêóññèè êàê ñðåäè
ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè, òàê è ñðåäè ïðàêòèêîâ, ïðè÷åì ìíåíèÿ ïðè ýòîì âûñêàçûâàëèñü
ïðîòèâîïîëîæíûå, à èíîãäà äàæå è ïðîòèâîðå÷èâûå. Íàïðèìåð, À. Êëþøíèêîâ îòìå÷à-
åò, ÷òî «ñåòåâîé ðèòåéë äîñòèãàåò óíèêàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ãäå äëÿ ïîêóïàòåëÿ ó íåãî
ìîíîïîëèÿ (äèêòàò ïðîäàâöà), à äëÿ ïîñòàâùèêîâ — ìîíîïñîíèÿ (äèêòàò ïîêóïàòåëÿ).
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñÿ ïðèáûëü ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê òîð-
ãîâöó, ò.å. óæå äàæå íå ïðèáûëü, à ñâåðõïðèáûëü, îáðàçîâàííàÿ çà ñ÷åò òîòàëüíîãî êîí-
òðîëÿ ðûíêà» [4]. È òóò æå îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñåòè èãðàþò
áåñïðåöåäåíòíî âàæíóþ ðîëü». Â ýòèõ âûñêàçûâàíèÿõ ìû íå âèäèì íè÷åãî ïðîòèâîðå-
÷èâîãî, òàê êàê è ëþáîé ñëîæíûé ïðîöåññ, ðàçâèòèå ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé íåâîç-
ìîæíî îöåíèâàòü îäíîçíà÷íî. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ îòìå÷åííûìè ÿâíûìè ïîëîæèòåëüíû-
ìè ìîìåíòàìè âûÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòêè è ïðîáëåìû, ïðè÷åì äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûå.
Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ èç íèõ.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ñâÿçàííîå ñ íèì îáúåêòèâíîå ñíèæåíèå ðåàëüíûõ äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè, â êîòîðîé
ïðèñóòñòâóþò âñå ïÿòü ñèë, âûäåëåííûå Ì. Ïîðòåðîì. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèå
ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé â ðåñïóáëèêå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìåëêèõ, à çàòåì è ñðåäíèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, â ñîñòàâ ðîçíè÷íûõ ñåòåé çà
ïîñëåäíèå ãîäû âîøëè ìíîãèå ðàíåå ïîïóëÿðíûå ó ìèí÷àí ñóïåðìàðêåòû, ïðè ýòîì êà-
÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ â íèõ, ïî îòçûâàì ïîêóïàòåëåé, çíà÷èòåëüíî óõóäøèëîñü. Îäíî-
çíà÷íî ïîäõîäèòü ê ýòîìó ïðîöåññó íåëüçÿ, èáî ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîçíè÷íûõ ñåòåé ñóùåñòâåííî âûøå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè åäèíè÷íûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü è îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ñðåäè ñàìèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ
ñåòåé. Â ÷àñòíîñòè, â 2015 ã. èç-çà âûñîêèõ êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåêðàòèëà ñâîå ñó-
ùåñòâîâàíèå òîðãîâàÿ ñåòü «Ðîäíàÿ ñòîðîíà», èìåâøàÿ ñâîé ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð «24»
è ÿâëÿþùàÿñÿ íà òîò ìîìåíò îäíîé èç êðóïíåéøèõ áåëîðóññêèõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé.

Ýêñïàíñèÿ êðóïíûõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé ïðèâîäèò ê âûòåñíåíèþ ìåëêîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà èç òîðãîâîé ñôåðû è ìîæåò ïðèâåñòè ê ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà. Â ñâÿçè
ñ ýòèì Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè ïðåäóñìàòðèâàåò öåëûé ðÿä àíòèìîíîïîëüíûõ ìåð.
Â ÷àñòíîñòè, Çàêîí çàêðåïèë íà êîíêðåòíîé àäìèíèñòðàòèâíîé òåððèòîðèè ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå äîëè â òîâàðîîáîðîòå äëÿ îäíîãî èãðîêà íå áîëåå ÷åì 20 %; ïîñëå äîñòèæå-
íèÿ óêàçàííîãî óðîâíÿ ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü íå ñìîæåò ðàñøèðÿòü ñâîå ïðèñóòñòâèå
íà ýòîé òåððèòîðèè. Äàííîå îãðàíè÷åíèå ââåäåíî äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäóêòàìè
ïèòàíèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îãðàíè÷åíèÿ äåéñòâèé êðóïíûõ èãðî-
êîâ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Íîâûé Çàêîí ââåë íå òîëüêî äàííóþ ìåðó çàùèòû íå-
áîëüøèõ ìàãàçèíîâ îò êðóïíûõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Çàêîíîì òîðãîâûå îáúåêòû, ïëîùàäü êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò 400 ì2, íå äîëæ-
íû ðàçìåùàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êàêîé-ëèáî ñõåìîé. Åñëè ãîâîðèòü î òîðãîâûõ îáúåê-
òàõ áîëåå êðóïíîé òîðãîâîé ïëîùàäè, òî îíè äîëæíû â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ðàçìå-
ùàòüñÿ òîëüêî â ìåñòàõ, îïðåäåëÿåìûõ äëÿ íèõ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, êîòîðûå
ïðè ýòîì äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïðåôåðåíöèàëüíûé ïîäõîä äëÿ ìàãàçèíîâ øàãîâîé äî-
ñòóïíîñòè, à òàêæå äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, íà äàííûé ìîìåíò ãîâîðèòü î ìîíîïîëèçàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà åùå ðàíî, îäíàêî óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàãàçèíû êðóïíûõ ðîç-
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íè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåòè «Åâðîîïò», ñîçäàëè è ïðîäîëæàþò ñîç-
äàâàòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ äëÿ ìàãàçèíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â íåáîëü-
øèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ è ïðåèìóùåñòâåííî âõîäÿùèõ â ñèñòåìó Áåëêîîïñîþçà. Â ðå-
çóëüòàòå â 2015 ã. ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñîñòàâèë âñåãî 92,4 % ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ 2014 ã.

Óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå íå äàåò âîçìîæíîñòè ðîçíè÷-
íûì òîðãîâûì ñåòÿì ñíèæàòü òåìïû ðîñòà. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íåäîñòàòî÷íî, ñåòè
ñâîåâðåìåííî íå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü íåïîñðåäñòâåí-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðà, íàðàùèâàÿ òåì ñàìûì îáúåìû òîâàðíîãî êðåäèòà. Äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì â ðåñïóáëèêå îïðåäåëåíû ïðåäåëüíûå ñðîêè îïëàòû ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, îäíàêî îíè ñèñòåìàòè÷åñêè íàðóøàþòñÿ. Òàê, ïî äàííûì Ìè-
íèñòåðñòâà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîñðî-
÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü òîðãîâëè ðåñïóáëèêè ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ íà 1 äåêàáðÿ 2015 ã.
ñîñòàâëÿëà îêîëî 6 òðëí ð., è ýòî íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî â 2015 ã. çà ñèñòåìàòè÷åñêîå
íàðóøåíèå ïîðÿäêà ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè òîâàðîâ äàííîå ìèíèñòåðñòâî ïðèíèìàëî
ðåøåíèå î ïðèîñòàíîâëåíèè ðàáîòû ìàãàçèíîâ ñåòåé «Äîáðîíîì» è Mart Inn. ×òî êàñà-
åòñÿ ñàìèõ ïîñòàâùèêîâ, òî îíè ÷àùå âñåãî íå âñòóïàþò â êîíôëèêòû ñ ðîçíè÷íûìè òîð-
ãîâûìè ñåòÿìè. Ïðè÷èíà êðîåòñÿ â îïàñåíèè, ÷òî â ñëó÷àå êîíôëèêòîâ òîâàðû ýòèõ ïî-
ñòàâùèêîâ íå áóäóò ïðåäñòàâëåíû íà ïîëêàõ ìàãàçèíîâ ñåòè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé ñ÷èòàåòñÿ ââåäåíèå
åäèíûõ ñòàíäàðòîâ ìåð÷àíäàéçèíãà âî âñåõ ìàãàçèíàõ ñåòè. Îäíàêî äîñòàòî÷íî ÷àñòî
ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò ñòèðàíèå èíäèâèäóàëüíîñòè ñåòåâîãî áèçíåñà, êîòîðîå âûðà-
æàåòñÿ â ìàëî ÷åì îòëè÷àþùèõñÿ ïëàíèðîâî÷íûõ ðåøåíèÿõ òîðãîâûõ çàëîâ, ïîõîæåé
òîâàðíîé âûêëàäêå. Äàëåêî íå âñåãäà îáîñíîâàíà àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà ðîçíè÷íûõ
ñåòåé, êîòîðàÿ ÷àùå âñåãî çàâèñèò îò òèïà ìàãàçèíà è äàëåêî íå âñåãäà îò ìåñòîðàñïîëî-
æåíèÿ.

Ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîïàäàþò âî âñå áîëüøóþ çàâèñèìîñòü îò
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, è î÷åâèäíî, ÷òî áàëàíñ ðûíî÷íîé ñèëû îò ïðîèçâîäèòåëåé ÿâíî
ñäâèíóëñÿ â ñòîðîíó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ òîðãîâûõ ïëîùà-
äåé íà ïîëêàõ ìàãàçèíîâ ÷àùå âñåãî îêàçûâàþòñÿ òîâàðû íåñêîëüêèõ êðóïíåéøèõ ïî-
ñòàâùèêîâ, à äîñòóï íà ðûíîê òîâàðîâ îò ðåãèîíàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ îáû÷íî çàòðóäíÿ-
åòñÿ. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ âñåõ ïîñòàâùèêîâ Çàêîí îïðåäåëèë òðåáîâà-
íèÿ ê äîãîâîðàì, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
ñóáúåêòàì òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, à òàêæå òðåáîâàíèÿ ê ñàìèì ñóáúåêòàì
òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ. Êîíêóðåíòíûå ïîëîæåíèÿ
Çàêîíà îòíîñÿòñÿ ê òîðãîâûì ñåòÿì, êðóïíûì ìàãàçèíàì (òîðãîâûì îáúåêòàì òîðãîâîé
ïëîùàäüþ 3 òûñ. è áîëåå ì2) è ïîñòàâùèêàì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Âñå îíè îáÿçà-
íû îáåñïå÷èâàòü âçàèìíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè îá óñëîâèÿõ îòáîðà êîíòðàãåíòà è äðó-
ãîé èíôîðìàöèè, íàïðàâëåííîé íà çàùèòó êîíêóðåíöèè è íåîáõîäèìîé äëÿ çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðîâ ïîñòàâêè òîâàðîâ. Âàæíóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè âçàèìîîòíîøåíèé òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé äîëæíû ñûãðàòü ðàçðàáîòêà è ââåäåíèå
Ìèíèñòåðñòâîì àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Êî-
äåêñà äîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïîëîæèòåëüíîé îöåíêå â öåëîì ïðîöåññà ðàçâèòèÿ è óêðåïëå-
íèÿ íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé íåëüçÿ íå ïðèçíàòü è íàëè÷èå ñåðüåçíûõ ïðîá-
ëåì, ñâÿçàííûõ ñ èõ ðàçâèòèåì. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãîêðàòíî ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ î öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè, íî òî÷êà çðåíèÿ î òîì, ÷òî íà
äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðîëü Ìèíèñòåðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâëè çíà÷è-
òåëüíà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðàâîìåðíî îäåðæàëà âåðõ. Â ýòîé ñâÿçè èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíûì è ñâîåâðåìåííûì ìîæíî ñ÷èòàòü Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
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3 èþíÿ 2016 ã. ¹ 188 «Îá îðãàíàõ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè» (äà-
ëåå — Óêàç). Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïå-
ðåèìåíîâàíî â Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è íà íåãî ïîìèìî ðàíåå âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé âîçëîæåíû òàêæå ôóíêöèè ïî
îáåñïå÷åíèþ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ êîíêóðåí-
öèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáëàñòåé (ã. Ìèíñêà), â ÷èñëå êîòîðûõ
è ôóíêöèè â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé,
öåí (òàðèôîâ), à òàêæå êîíòðîëü â ýòèõ ñôåðàõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äî òåõ ïîð, ïîêà êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå íå ñòàíåò ïî-íàñòîÿùå-
ìó äîáðîñîâåñòíîé, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå áóäåò îäíèì èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ
îáåñïå÷åíèÿ öèâèëèçîâàííîé òîðãîâëè, è ðîëü Ìèíèñòåðñòâà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ýòîì íåîñïîðèìà.

Êàê ïîêàçûâàåò îòå÷åñòâåííàÿ è ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ïîÿâëåíèå òîðãîâûõ ñåòåé ÿâè-
ëîñü îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåííîé ïîòðåáíîñòüþ
â àêêóìóëèðîâàíèè ðåñóðñîâ äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ òîðãîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå è
èíôîðìàöèîííûõ. Íà áåëîðóññêîì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ôóíêöèîíèðóåò äîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ ñåòåé êàê ñ ïðîäîâîëüñòâåííûì àññîðòèìåíòîì òîâàðîâ, òàê è ñ íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûì. Êðóïíåéøèå òîðãîâûå ñåòè èìåþò íåñêîëüêî ñîòåí òîðãîâûõ
îáúåêòîâ, èñïîëüçóÿ ñâîþ ìîùíîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåáå áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä íåçàâèñèìûìè ìàãàçè-
íàìè è ìåëêèìè ñåòÿìè. Ïðè ýòîì âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè
ñðåäè òîðãîâûõ ñåòåé ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü êàê ñ ïîçèöèè îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ, òàê è íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.
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