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IN BELARUS IN THE CONTEXT

OF CIS COUNTRIES COOPERATION

The article describes the most important trends of the tourism development in the Republic of Belarus in
the context of cooperation with the CIS countries. Challenges faced by countries are shared and need reason-
able integrated solutions. At the same time Belarus has its own peculiarities like the others states.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Î ÏÐÎÁËÅÌÀÕ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÓÐÈÇÌÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÎ ÑÒÐÀÍÀÌÈ ÑÍÃ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âàæíåéøèå òåíäåíöèè, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ðàçâèòèè òóðèçìà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, â êîíòåêñòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè — ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ. Ïðîáëåìû, ñòî-
ÿùèå ïåðåä ñòðàíàìè, ÿâëÿþòñÿ îáùèìè è òðåáóþò îáîñíîâàííûõ êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé. Â òî æå
âðåìÿ ó Áåëàðóñè, êàê è ó îñòàëüíûõ ñòðàí, åñòü ñâîè îñîáåííîñòè.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì; òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ; Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ;
àãðîýêîòóðèçì.

XXI â. îòìåòèëñÿ áóðíûì ðîñòîì íîâûõ îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Îäíîé èç òà-
êèõ ñôåð ÿâëÿåòñÿ òóðèçì. Ñîãëàñíî äàííûì ÞÍÂÒÎ, â 2015 ã. ñïðîñ íà ìåæäóíàðîä-
íûé òóðèçì îñòàâàëñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. ×èñëî ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòîâ äîñòèãëî
1184 ìëí ÷åë., ÷òî íà 50 ìëí ÷åë. áîëüøå, ÷åì â 2014 ã. Ïðèðîñò ñîñòàâèë 4,4 % è ïðåâû-
ñèë ñðåäíèé óðîâåíü óæå øåñòîé ãîä ïîäðÿä, íà÷èíàÿ ñ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà 2009 ã. Äîõîäû îò òóðèçìà ðàñòóò àíàëîãè÷íûìè òåìïàìè. Ïîêàçàòåëü áûë âû-
øå â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé (+5,7 %), íåæåëè â ñòðàíàõ ñ ôîðìèðóþùåéñÿ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé (+3,6 %), ÷òî óæå íàáëþäàëîñü â 2013 ã. Íà 2016 ã. ÞÍÂÒÎ ïðîãíî-
çèðóåò óâåëè÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòñêèõ ïðèáûòèé íà 3,5—4,5 % [1].

Òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, íà äîëþ èíäóñòðèè òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà ïðè-
õîäèòñÿ âñåãî 1,5 % ÂÂÏ Áåëàðóñè, ïðèòîì ÷òî â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâëÿåò îêîëî 5 % [2].

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè äîëæíî îáåñïå÷èòü åäèíñòâî òðåõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ:

1) ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ðåãèîíà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷å-
ðåç ñáàëàíñèðîâàííîå óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè;

2) ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ óñòîé÷èâîñòü, îáóñëîâëåííàÿ óêðåïëåíèåì ìåñòíîé ñàìî-
áûòíîñòè, ñîõðàíåíèåì èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ;

3) âçàèìîäåéñòâèå ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñ îñíîâíûìè ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
È õîòÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íèêîãî íå íóæíî óáåæäàòü â âàæíîñòè òóðèçìà äëÿ ðàçâè-

òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âñå æå îáðàòèì âíèìàíèå íà åãî ñàìûå ÿâíûå ïîëîæè-
òåëüíûå ýôôåêòû [3]:

� ïîâûøåíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé;
� ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðè÷åì ïðåæäå âñåãî â ìàëûõ íàñåëåííûõ ïóíê-

òàõ, ãäå ýòà ïðîáëåìà íàèáîëåå îñòðà;
� ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè áëàãîäàðÿ ìóëüòèïëèêà-

òèâíîìó ýôôåêòó;
� ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå;
� îñâîåíèå íîâûõ (èëè õîðîøî çàáûòûõ ñòàðûõ) òóðèñòè÷åñêèõ òåððèòîðèé è ðåñóð-

ñîâ è ò.ä.
Ãîñóäàðñòâà — ó÷àñòíèêè ÑÍÃ äîñòàòî÷íî äàâíî è ïðî÷íî ïðèøëè ê îñîçíàíèþ ýòèõ

îñîáåííîñòåé è ïðîÿâëåíèé òóðèçìà. Ñëåäñòâèåì öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëî
ñîçäàíèå 30 ìàÿ 2012 ã. Ñîâåòà ïî òóðèçìó ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, ïðèíÿòèå
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â îáëàñòè òóðèçìà íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà (äàëåå — Ñòðàòåãèÿ) è Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé íà 2015—2017 ãîäû ïî åå
ðåàëèçàöèè (äàëåå — Ïëàí). Öåëè è çàäà÷è Ñòðàòåãèè âûâåðåíû è â öåëîì íàïðàâëåíû
íà äîñòèæåíèå óêàçàííûõ âûøå ýôôåêòîâ îò òóðèçìà. Íî, ïîæàëóé, ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðè-
÷èíà — ñâîåâðåìåííîå îñîçíàíèå òîãî, ÷òî òîëüêî îáùèå ñèíõðîííûå äåéñòâèÿ ìîãóò
ïðèâåñòè ê îùóòèìîìó ýôôåêòó.

Àíàëèç òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò î íàðàùèâà-
íèè òóðèñòñêèõ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. Âñïëåñê âûåçäíîãî òóðèçìà, ïðîèçîøåäøèé
ïîñëå îòêðûòèÿ ãðàíèöû â 90-å ãã. XX â., ñãëàäèëñÿ â ïîñëåäíèå 10 ëåò, íî ïîëîæèòåëü-
íîå ñàëüäî â òóðèñòè÷åñêîì áàëàíñå íå äîñòèãíóòî. Â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà, ïðèíÿòîé âïåðâûå â 2005 ã., äàííàÿ òåíäåíöèÿ áûëà îáîçíà÷åíà êàê âàæ-
íåéøàÿ è âçÿò êóðñ íà íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà òóðóñëóã. Â ðåçóëüòàòå îðãàíèçîâàííûé
âúåçäíîé ïîòîê èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, îáñëóæèâàåìûé òóðôèðìàìè, â ïåðèîä
2000—2015 ãã. óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 4 ðàçà (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1. Îðãàíèçîâàííûé òóðèçì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òûñ. ÷åë.

Òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè 2000 ã. 2005 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.

×èñëåííîñòü èíîñòðàí-
íûõ òóðèñòîâ 60,2 90,8 91,6 95,5 120,1 116,0 118,7 136,8 137,4 276,3

Â òîì ÷èñëå:
èç ñòðàí ÑÍÃ 12,1 28,8 52,9 59,9 83,5 86,1 96,0 114,2 115,6 252,3

èç ñòðàí âíå ÑÍÃ 48,1 62,0 38,7 35,6 36,6 29,9 22,7 22,6 21,8 24,0

×èñëåííîñòü òóðèñòîâ,
âûåõàâøèõ çà ðóáåæ 1289,0 572,4 380,4 316,3 414,7 319,8 492,8 708,4 740,5 738,7

Â òîì ÷èñëå:
â ñòðàíû ÑÍÃ 107,5 304,4 167,4 118,5 158,2 101,8 157,0 213,3 79,8 153,5

â ñòðàíû âíå ÑÍÃ 1181,5 268,0 213,0 197,8 256,5 218,0 335,8 495,1 660,7 585,1

×èñëåííîñòü òóðèñòîâ,
îòïðàâëåííûõ ïî ìàðø-
ðóòàì òóðà â ïðåäåëàõ
Áåëàðóñè 49,6 58,7 51,0 79,0 76,7 61,0 76,2 56,2 91,5

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [4].

Ïðè ýòîì ðîñò áûë îáåñïå÷åí çà ñ÷åò äåñÿòèêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ òóðèñòîâ èç ñòðàí
ÑÍÃ, è ïðåæäå âñåãî èç Ðîññèè. Îðãàíèçîâàííûé òóðèçì èç ñòðàí âíå ÑÍÃ ñîêðàòèëñÿ
çà ýòîò æå ïåðèîä áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Òàêîå ñîîòíîøåíèå ìîæíî îáúÿñíèòü íå òîëüêî
ïîïóëÿðíîñòüþ Áåëàðóñè êàê ñòðàíû ãîñòåâîãî è äåëîâîãî òóðèçìà äëÿ æèòåëåé Ðîñ-
ñèè è Óêðàèíû. Î÷åâèäíî, ÷òî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè èñïóãàëè áî-
ëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, ÷òî è ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ èõ ïðèòîêà
â ñòðàíó [5].

È, ê ñîæàëåíèþ, âíóòðåííèé îðãàíèçîâàííûé òóðèçì ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèâàëñÿ
â ïîñëåäíèå 10 ëåò è îñòàâàëñÿ íà óðîâíå 50—80 òûñ. ÷åë., ÷òî íåñîïîñòàâèìî ñ îáúåìà-
ìè îðãàíèçîâàííîãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà.

Îðãàíèçîâàííûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ ìàëîé ÷àñòüþ òóðèñòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Îá îáúå-
ìàõ íåîðãàíèçîâàííîãî òóðèçìà ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà Ãîñóäàðñòâåííîãî ïîãðà-
íè÷íîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãäå íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíî áîëüøèå îáúåìû
ñîõðàíÿþòñÿ òå æå òåíäåíöèè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Âúåçäíîé è âûåçäíîé òóðèçì ïî äàííûì Ïîãðàíêîìèòåòà, òûñ. ÷åë.

Íàïðàâëåíèå òóðèçìà 2005 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.

Âúåçäíîé òóðèçì 4737,8 4871,8 5673,8 5877,2 6127,5 6240,4 5350,0 4357,2

Â òîì ÷èñëå:
èç ñòðàí ÑÍÃ 2490,4 2887,7 3153,9 3627,3 3881,9 4100,2 3352,4 2844,2

èç ñòðàí âíå ÑÍÃ 2247,4 1984,1 2519,9 2249,9 2245,6 2140,2 1997,6 1513,0

Âûåçäíîé òóðèçì 6596,3 6439,8 7464,2 7541,6 8426,7 8840,8 7236,3 6962,4

Â òîì ÷èñëå:
â ñòðàíû ÑÍÃ 2262,4 3422,9 3570,8 2840,3 3281,3 3441,9 1646,4 1887,5

â ñòðàíû âíå ÑÍÃ 4333,9 3016,9 3893,4 4701,3 5145,4 5398,9 5589,9 5074,9

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ñòðóêòóðà âúåçäíîãî òóðèçìà çà 10 ëåò èçìåíèëàñü: åñëè â 2005 ã. ïîòîêè ïîñåòèòå-
ëåé èç ñòðàí âíå ÑÍÃ è èç ÑÍÃ áûëè ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè, òî â 2015 ã. ïîñåòèòåëè
èç ñòðàí ÑÍÃ ñîñòàâëÿëè îêîëî 2/3 îò îáùåãî ïîòîêà. Ó÷èòûâàÿ îòêðûòîñòü ãðàíèö
ñ Ðîññèåé è ñâÿçàííîå ñ ýòèì çíà÷èòåëüíîå èñêàæåíèå ñòàòèñòèêè î òóðïîòîêàõ, áîëåå
òî÷íî ìàñøòàáû òóðèñòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ èëëþñòðèðóåò ñòàòèñòèêà î ïîñòîÿëüöàõ
â ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ (òàáë. 3). Èõ ÷èñëî íà ïðîòÿæåíèè 2010—2015 ãã. èçìåíÿëîñü
íåçíà÷èòåëüíî è äîñòèãëî 2,36 ìëí. Â ñòðóêòóðå ðàçìåùåííûõ ëèö ãîñòè èç ñòðàí ÑÍÃ
ñîñòàâëÿþò 28 % (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2005 ã. ýòà äîëÿ áûëà 22 %). Ñðåäè îòäûõàþùèõ â ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ äîëÿ ãðàæäàí Áåëàðóñè ïðèáëè-
æàåòñÿ ê 80 %, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà îòðàäíûì ôàêòîì. Íî îí ñòàë ðåçóëüòàòîì ñêîðåå íå
öåëåíàïðàâëåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà, à âûíóæäåííîé ìåðîé ïðè ïà-
äåíèè ñïðîñà ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ãðàæäàí â 2015 ã.

Òàáëèöà 3. Êîëè÷åñòâî ãîñòåé â ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ â 2015 ã., òûñ. ÷åë.

Âèä ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ
Ãðàæäàíå

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Èíîñòðàííûå

ãðàæäàíå
Â òîì ÷èñëå

ÑÍÃ âíå ÑÍÃ

Ãîñòèíèöû è àíàëîãè÷íûå ñðåäñòâà
ðàçìåùåíèÿ 918,5 687,6 498,5 189,1

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå è îçäîðîâè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè 587,8 172,8 165,3 7,5

Âñåãî 1506,3 860,4 663,8 196,6

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â öåëîì àíàëèç òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óñèëèâàåòñÿ
îðèåíòàöèÿ áåëîðóññêîé òóðèíäóñòðèè íà ðûíîê ñòðàí ÑÍÃ, ãäå äîìèíèðóåò ðîññèé-
ñêèé ïîòðåáèòåëü. À åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè
è êóðñà ðóáëÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãåîïîëèòè÷åñêè îáóñëîâëåííîå óìåíüøåíèåì
êîëè÷åñòâà òðàíçèòíûõ òóðèñòîâ, íàïðàâëÿþùèõñÿ íà îòäûõ â Êðûì è Óêðàèíó, òî ñòà-
íîâèòñÿ îò÷àñòè ïîíÿòíî, ïî÷åìó äîñòèæåíèå ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2011—2015 ãã. â ÷àñòè ðîñ-
òà ýêñïîðòà îêàçàëîñü ïðîâàëåííûì.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî ñêàçàòü, ÷òî àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû ñòîÿò è ïåðåä òó-
ðèñòè÷åñêîé îòðàñëüþ ïðî÷èõ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÑÍÃ. Îíè îòìå÷åíû â óêàçàííûõ âûøå
Ñòðàòåãèè è Ïëàíå. Ñðåäè íèõ «íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ãàðìîíèçàöèè íàöèîíàëüíîãî è
ìåæãîñóäàðñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîáëåìû â îáëàñòè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è
èñïîëüçîâàíèÿ ñàòåëëèòíûõ ñ÷åòîâ â òóðèçìå, ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ áåçî-
ïàñíîñòè è êà÷åñòâó óñëóã â òóðèçìå, íåðàçâèòîñòü ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è îò-
ñóòñòâèå åäèíîîáðàçèÿ èñïîëüçóåìûõ ñèñòåì êëàññèôèêàöèè ãîñòèíèö è èíûõ ñðåäñòâ
ðàçìåùåíèÿ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ, íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðî-
âàííûõ ôîðì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà è ðàçëè÷èÿ â
ñòàíäàðòàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýòîé ñôåðû ýêîíîìèêè» [6].

Îñóùåñòâëÿÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè òóðèçìà, ãî-
ñóäàðñòâà — ó÷àñòíèêè ÑÍÃ ðåøàþò îáùèå çàäà÷è ïðèìåíèòåëüíî ê íàöèîíàëüíûì óñ-
ëîâèÿì è îñîáåííîñòÿì. Ýòèì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî âûäåëåíèå íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òóðèçìà. Íà çàñå-
äàíèè Ñîâåòà ïî òóðèçìó, ñîñòîÿâøåìñÿ â ã. Áèøêåê (Êûðãûçñòàí) 7—8 èþëÿ 2016 ã.,
îïðåäåëåíû àêòóàëüíûå ïðîåêòû â ñôåðå òóðèçìà, ïðèçâàííûå ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðà-
öèè íà ïðîñòîðàõ ÑÍÃ. Â èõ ÷èñëå òèðàæèðîâàíèå îïûòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðàçâè-
òèþ àãðîýêîòóðèçìà. Ñâèäåòåëüñòâî: «ïðîäâèíóòîñòü» Áåëàðóñè â ýòîì íàïðàâëåíèè
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è ìíåíèå ïîòðåáèòåëåé (ïî èòîãàì ãîëîñîâàíèÿ â ïðåñòèæíîì âñåìèðíîì êîíêóðñå Na-
tional Geographic Traveler Awards 2015 Áåëàðóñü çàíÿëà âòîðîå ìåñòî â íîìèíàöèè «Àã-
ðîòóðèçì», à â 2016 ã. — ïåðâîå). Èç ñòðàí ÑÍÃ â ðåéòèíã ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ
â 2016 ã. âîøëà Ðîññèÿ ñ 18 %. Òàêæå â 2016 ã. Áåëàðóñü áûëà ïðåäñòàâëåíà â íîìèíà-
öèè «Îçäîðîâèòåëüíûé îòäûõ» (7 %), òîãäà êàê â 2015 ã. åùå è â íîìèíàöèè «Ñåìåéíûé
îòäûõ» [7].

Ñòðåìèòåëüíîìó ðàçâèòèþ àãðîýêîòóðèçìà Áåëàðóñè ñïîñîáñòâîâàëà ëèáåðàëèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â äàííîì ñåêòîðå, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà òðåõ ýëåìåíòàõ: çàÿ-
âèòåëüíîì ïðèíöèïå âõîæäåíèÿ íà ðûíîê, óïðîùåííîì (ñèìâîëè÷åñêîì) íàëîãîîáëî-
æåíèè è ëüãîòíîì êðåäèòîâàíèè. Êàê ðåçóëüòàò, êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ àãðîýêîòóðèçìà
âûðîñëî ñ 34 â 2006 ã. äî 2263 â 2015 ã. (òàáë. 4.).

Òàáëèöà 4. Ïîêàçàòåëè ðûíêà àãðîýêîòóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.

×èñëî ñóáúåêòîâ àã-
ðîýêîòóðèçìà 34 188 474 884 1247 1576 1775 1881 2037 2263

×èñëî îáñëóæåííûõ
ãîñòåé, òûñ. ÷åë. 0,9 18,0 39,1 70,0 119,2 144,9 222,6 271,7 318,8 294,3

Âûðó÷êà, ìëðä ð. 0,05 1,1 2,3 5,2 10,3 20,4 44,4 73,2 102,8 119,6

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïåðâîíà÷àëüíî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ðûíêà àãðîýêîòóðèçìà çàìåäëèëèñü, è â
2016 ã. ñëåäóåò îæèäàòü èõ äàëüíåéøåå ñíèæåíèå. Òàêæå îòìå÷àåòñÿ åùå îäíà òåíäåí-
öèÿ: ïðèðîñò âûðó÷êè è êîëè÷åñòâà îáñëóæåííûõ ãîñòåé îïåðåæàåò ïðèðîñò êîëè÷åñòâà
ñóáúåêòîâ àãðîýêîòóðèçìà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè äîõîäíîñòè àãðîòóðèñòè-
÷åñêîãî áèçíåñà. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà äîõîäíîñòè ÿâëÿåòñÿ âíåøíèé ôàêòîð äàííî-
ãî ðûíêà — ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà áåëîðóññêîãî ïðàâèòåëüñòâà, íàïðàâëåííàÿ
íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà â ñî÷åòàíèè ñ àêòèâíîé ïîääåðæêîé êóðñà íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû. Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ñëóæèò è ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ãîñòåé
àãðîóñàäåá (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. ×èñëåííîñòü îáñëóæåííûõ àãðîýêîòóðèñòîâ ïî ñòðàíàì ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà,
òûñ. ÷åë.

Ïîêàçàòåëü 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.

Òóðèñòîâ, âñåãî 119,2 144,9 222,6 271,7 318,8 294,3

Â òîì ÷èñëå èç ñòðàí ÑÍÃ 117,4 141,1 214,8 267,7 314,2 290,8

Èç íèõ:
Áåëàðóñü 108,5 123,4 184,1 234,5 277,0 261,3

Ðîññèÿ 8,2 15,3 27,8 31,3 35,6 28,2

Óêðàèíà 0,4 1,8 2,7 1,5 1,1 0,9

Ìîëäîâà 0,05 0,5 0,03 0,2 0,2 0,2

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí 0,03 0,05 0,07 0,04 0,2 0,2

Óçáåêèñòàí 0,03 0,009 0,02 0,02 0,03 0,02

Ñòðàíû âíå ÑÍÃ 1,8 3,7 7,8 4,0 4,6 3,5

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ó÷èòûâàÿ, ÷òî àãðîýêîòóðèçì ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âíóòðåííåãî òóðèçìà, îí
èñïûòûâàåò òå æå ïðîáëåìû, ÷òî è ïîñëåäíèé. Èõ ïåðå÷åíü èç 10 ïóíêòîâ óêàçàí â Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Áåëàðóñü ãîñòåïðèèìíàÿ» [8], íî ñ òàêèì æå óñïåõîì åãî ìîæ-
íî íàéòè â ïðåäûäóùåé Ïðîãðàììå íà 2011—2015 ãã. Îí õîðîøî èçâåñòåí âñåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ó÷àñòíèêàì òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà Áåëàðóñè è, ê ñîæàëåíèþ, ãîñòÿì è òó-
ðèñòàì. Ïðåäñòàâèì íàøå âèäåíèå ïî âàæíåéøèì:

1) â ñòðàíå ïî-ïðåæíåìó íå âíåäðåí âñïîìîãàòåëüíûé ñ÷åò òóðèçìà, êîòîðûé ïîçâî-
ëèë áû îöåíèòü åãî ðåàëüíûé âêëàä â ýêîíîìèêó ñòðàíû. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — îòñóò-
ñòâèå ìåòîäèêè, ñïåöèàëèñòîâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé ðàáîòû;

2) îòñóòñòâèå ãðàìîòíîãî ïðîäâèæåíèÿ è PR ïî ôîðìèðîâàíèþ äîñòîâåðíîãî ïîëî-
æèòåëüíîãî îáðàçà ñòðàíû äëÿ ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî òóðèçìà. Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ òóðèñ-
òè÷åñêîãî áðåíäà ñòðàíû âñå åùå àêòóàëüíà;

3) äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê âûäà÷è áåëîðóññêèõ âèç ãðàæäàíàì èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ, áåçîïàñíûõ â ìèãðàöèîííîì îòíîøåíèè, íå ñïîñîáñòâóþùèé ðîñòó âúåçäíîãî
òóðèçìà. Àíîíñèðîâàííîå ââåäåíèå áåçâèçîâîãî âúåçäà äëÿ ãðàæäàí ðÿäà ãîñóäàðñòâ
â ñëó÷àå ïðèáûòèÿ â ñòðàíó ÷åðåç àýðîïîðò ïîçâîëèò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè;

4) ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðèåìà òóðèñòîâ, óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ áîëåå
êîìôîðòíîìó ïðåáûâàíèþ íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Ýòî áîëüøîé êîìïëåêñ, è åãî ïðîáëå-
ìû òðåáóþò îòäåëüíîãî îñâåùåíèÿ, íî íà÷èíàòü íóæíî ñ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè-
÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì;

5) â êîìïëåêñ ìåð èíôðàñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà âõîäèò è ðàçâèòèå ñðåäñòâ ðàçìå-
ùåíèÿ. Ïðîâåäåíèå ×åìïèîíàòà ìèðà ïî õîêêåþ â 2014 ã. ïðèâåëî ê ðåçêîìó, ñêà÷êîîá-
ðàçíîìó ðîñòó ÷èñëà îòåëåé â ã. Ìèíñêå, ïðåèìóùåñòâåííî 4- è 5-çâåçäíûõ. Íî èõ îñíîâ-
íîé êëèåíò — íå òóðèñò-èíäèâèäóàë, à äåëîâîé (MICE)-òóðèñò. Â òî æå âðåìÿ â ðåãèî-
íàõ, ãäå è ðàñïîëîæåíà áîëüøàÿ ÷àñòü èíòåðåñíûõ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ñèòóàöèÿ
ñî ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ âûãëÿäèò ãîðàçäî õóæå;

6) îòñóòñòâèå ïîëíîé, àãðåãèðîâàííîé èíôîðìàöèè îá ýêñêóðñèÿõ, ìåðîïðèÿòèÿõ
äëÿ òóðèñòîâ ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèé (ñîáûòèéíûé òóðèçì, äåëîâîé, ñïîðòèâíûé, ãàñòðî-
íîìè÷åñêèé, àãðî- è ò.ä.). Äà è ñàìè ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ â îñíîâíîì â ñòîëèöå ñòðà-
íû è (èëè) â îáëàñòíûõ öåíòðàõ è èìåþò ñåçîííóþ ïåðèîäè÷íîñòü. Ñðîêè èõ ïðîâåäåíèÿ
÷àñòî êîððåêòèðóþòñÿ. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïðè÷èíîé íåðàçâè-
òîñòè âíóòðåííåãî òóðèçìà. Ïî áîëüøåé ÷àñòè âî âñåì ìèðå òàêîé òóðèçì íåîðãàíèçî-
âàííûé. È ïóñòü äîõîäû îò íàöèîíàëüíîãî òóðèñòà íå î÷åíü âåëèêè è íå îòíîñÿòñÿ ê ïî-
êàçàòåëÿì ýêñïîðòà, íî òîëüêî çàèíòåðåñîâàâ ñâîèõ ãðàæäàí, ìîòèâèðîâàâ èõ åçäèòü ïî
ñòðàíå ñàìèõ è ñî ñâîèìè ãîñòÿìè, ìîæíî ïðèâëå÷ü èíòåðåñ ê íåé;

7) íåäîñòàòî÷íîå êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã (â øèðîêîì ïîíèìàíèè ýòîãî òåð-
ìèíà) ïðè íåâûñîêîé ñòîèìîñòè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ òóðèíäóñòðèè. Ýòî
ñâÿçàíî ñ íåãîòîâíîñòüþ âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîäàæ è ïðîäâèæåíèÿ, îò-
ñóòñòâèåì çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ó ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, íåäîñòàòêîì êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îñîáåííî ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà è îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà, è äð.

Ïåðå÷åíü ïðîáëåì ìîæíî ïðîäîëæàòü äîâîëüíî äîëãî, è ðàìêàìè îäíîé ñòàòüè âðÿä
ëè ìîæíî îáîéòèñü. Íî îñíîâíîé ñðåäè íèõ ìíîãèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê ïîëíîìî-
÷èé êàê èíòåãðàòîðà ó öåíòðàëüíîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà — Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà
è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è åãî Äåïàðòàìåíòà ïî òóðèçìó. Òóðèñòè÷åñêàÿ èí-
äóñòðèÿ ñëèøêîì øèðîêà è çàòðàãèâàåò èíòåðåñû áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îòðàñëåâûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Óñèëèé ñîçäàííîãî ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ìåæâåäîìñòâåííîãî ýêñïåðòíî-êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî òóðèçìó íåäîñòàòî÷íî. Òðå-
áóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ó÷åò èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, äà è â ñàìîì Ìè-
íèñòåðñòâå ñïîðòà è òóðèçìà òóðèçì çàíèìàåò âòîðóþ ïîçèöèþ ïîñëå ñïîðòà. Äåéñòâèÿ
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Äåïàðòàìåíòà ïî òóðèçìó è Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó íå âñåãäà ñâîåâðåìåí-
íû, íåäîñòàòî÷íî ñèñòåìíû, ÷àñòî íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå òåêóùèõ çàäà÷, à íå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ âîïðîñîâ.

È êàê ðåçóëüòàò, îòñóòñòâèå Áåëàðóñè â ìèðîâîì ðåéòèíãå ñòðàí ìèðà ïî óðîâíþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà, ïóáëèêóåìîì àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïîé
Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà [9]. Ïðè÷åì íàøà ñòðàíà â ïðèíöèïå íèêîãäà íå
ïðèñóòñòâîâàëà â äàííîì ðåéòèíãå, ÷òî ãîâîðèò íå î íåäîñòàòî÷íîì ïîòåíöèàëå, à ïðîñòî
îá îòñóòñòâèè æåëàíèÿ çàÿâëÿòü î ñåáå êàê î ñåðüåçíîì èãðîêå ìèðîâîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ðûíêà. Âñåãî â ðåéòèíãå çà 2015 ã. ïðåäñòàâëåíà 141 ñòðàíà, ïðè÷åì ðÿä èç íèõ îáúåê-
òèâíî ñëàáåå Áåëàðóñè ñ òî÷êè çðåíèÿ è ýêîíîìèêè, è áåçîïàñíîñòè, è òóðèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû. Âûøå âñåõ ñðåäè ñòðàí-ñîñåäîê íàõîäÿòñÿ Ðîññèÿ (45-å ìåñòî), Ïîëü-
øà (47-å), Ëàòâèÿ (53-å). À âåäü ïðèñóòñòâèå â ðåéòèíãàõ ïîäîáíîãî ðîäà ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ èíâåñòîðàìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè èãðîêàìè ðûíêà êàê èíäèêàòîð ãîòîâíîñòè ê âçà-
èìîäåéñòâèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíèìàíèå âàæíîñòè ïðîáëåì åñòü ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Íå õâàòàåò
ñèñòåìíîñòè äåéñòâèé è ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. À ýòî ïîçâîëÿåò
ñêàçàòü, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ïî ñîçäàíèþ îáùåãî òóðèñòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÍÃ
öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü îáùèå îáó÷àþùèå ïðîåêòû, øèðå ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà èíâåñ-
òîðîâ è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, îñîáåííî â öåëÿõ ðåàëèçàöèè èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë òàêîãî èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ìåõàíèçìà, êàê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.
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KNOWLEDGE AS A PRODUCT OF THINKING AND A SOURCE
OF SOCIAL ACTIONS IN A COGNITIVE SPHERE

In the article a knowledge is substantiated as a product of thinking, which exist only in a human’s mind,
there is no knowledge outside of it, there is only information; a correlation of information and knowledge is ana-
lyzed, the knowledge is presented as a source of a social action, the functions of knowledge are presented as
an instrument and a way of the social acting.

Keywords: knowledge; information; thinking; consciousness; action; social action; functions of know-
ledge; gaining of knowledge; knowledge management; cognition; transformation of knowledge; educational
process.

Å. Â. Âîðîíöîâ
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÇÍÀÍÈß ÊÀÊ ÏÐÎÄÓÊÒ ÌÛØËÅÍÈß È ÈÑÒÎ×ÍÈÊ
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÄÅÉÑÒÂÈÉ Â ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÎÉ ÑÔÅÐÅ

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ çíàíèå êàê ïðîäóêò ìûøëåíèÿ, ìåñòîì íàõîæäåíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ ÷åëîâåê, çà åãî ïðåäåëàìè çíàíèÿ íåò, åñòü èíôîðìàöèÿ, àíàëèçèðóåòñÿ ñîîòíîøåíèå èíôîð-
ìàöèè è çíàíèé, ïðåäñòàâëÿþòñÿ çíàíèÿ êàê èñòî÷íèê ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé, ôóíêöèè çíàíèÿ êàê èí-
ñòðóìåíò è êàê ñïîñîá äåéñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çíàíèå; èíôîðìàöèÿ; ìûøëåíèå; ñîçíàíèå; äåéñòâèå; ñîöèàëüíîå äåéñòâèå;
ôóíêöèè çíàíèÿ; îáðåòåíèå çíàíèé; óïðàâëåíèå çíàíèÿìè; ïîçíàíèå; òðàíñôîðìàöèÿ çíàíèé; îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ.

Èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ øèðîêî îáñóæäàþòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ýòè ôåíîìåíû
èññëåäóþòñÿ ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ: èíôîðìàöèîííîé, ãíîñåîëîãè÷åñêîé, öåííîñò-
íîé, ëîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è äð. Èõ ðîëü è çíà÷åíèå èçìåíÿþò-
ñÿ ïðè ïåðåõîäå îáùåñòâà îò îäíîãî òèïà ê äðóãîìó. Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå èñ-
êëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò èíôîðìàöèÿ, â íîîñôåðíîì îáùåñòâå çíàíèÿ ñòà-
íîâÿòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ. Ðàñøèðÿåòñÿ ñîñòàâ ðåñóðñîâ, ïðèâëåêàåìûõ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íàðÿäó ñ òàêèìè òðàäèöèîííûìè ðåñóðñàìè,
êàê ìàòåðèàëüíûå è äåíåæíûå, àêöåíò ïåðåíîñÿò íà ðåñóðñû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà. Èç âñåõ åãî êîìïîíåíòîâ îñîáóþ ðîëü èãðàþò çíàíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.
Îíè ïðåâðàùàþòñÿ â êëþ÷åâîé, îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ýòî àêòóà-
ëèçèðóåò òðåáîâàíèå ê ñèñòåìàòèçàöèè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â äàííîé îáëàñòè, åãî
àäåêâàòíîìó òîëêîâàíèþ.
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