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METHODOLOGICAL ASPECTS
OF THE STRATEGIC SYSTEM PLANNING

The article presents the results of the research in the field of the strategic planning methodology on the
problems of the strategic parameters formation, the mechanism of the application and interaction conditions of
the scenario planning and the process of synthesizing strategies, and on the problems of the substantiation of
the targeted ideas of the scenarios as conceptual alternatives of the future and scenario planning tools.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìåòîäîëîãèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ìåõàíèçìà ïðè-
ìåíåíèÿ è óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîöåññà ñèíòåçèðîâàíèÿ ñòðàòå-
ãèé, âîïðîñàì îáîñíîâàíèÿ öåëåâûõ èäåé ñöåíàðèåâ êàê êîíöåïòóàëüíûõ àëüòåðíàòèâ áóäóùåãî
è èíñòðóìåíòîâ ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå; ñöåíàðíûé ïîäõîä; ñöåíàðèé; ñòðàòåãèÿ;
ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðàìåòðû; êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè; êîíöåïòóàëüíàÿ àëüòåðíàòèâíîñòü; ñöåíàð-
íî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìàòðèöà; äåðåâî ñöåíàðèåâ.

Â íåñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû îáîñíîâàíèå ñòðàòåãèè
äåéñòâèé è èíñòðóìåíòàðèÿ åå ðåàëèçàöèè àêòóàëèçèðóåò ïðèìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

99



Âàæíåéøèìè ïàðàìåòðàìè ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà 2017 ã. îïðåäåëåíû: ðîñò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) íà
0,3 %, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ÂÂÏ — íà 1,8 %; ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã — íà
3,8 %, ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ — íà 1,3 %, ïîñòóïëåíèå
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ÷èñòîé îñíîâå (áåç ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïðÿìîìó
èíâåñòîðó çà òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè) — 1,4 ìëðä äîë. Îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà êà-
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè è ýêñïîðò. Ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî âûõîäó íà îäíîçíà÷íûå ïàðàìåò-
ðû èíôëÿöèè — 109,0 %. Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì îáîçíà÷åíû ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà è áþäæåòà, ñíèæåíèå èíôëÿöèè, ñîõðàíåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè áèç-
íåñà, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ó÷èòû-
âàÿ ìàñøòàá ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò (2015—2016 ãã.), ïî èòîãàì
10 ìåñÿöåâ 2016 ã. òåìï ñíèæåíèÿ ÂÂÏ â ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë 0,5 %, â òîðãîâ-
ëå — 0,8 %, â ñòðîèòåëüñòâå — 1,3 % ïðè òåìïå ñíèæåíèÿ ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äå-
íåæíûõ äîõîäîâ è ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà 92,8 è 96,5 % ñîîòâåòñòâåííî [1], çàäàííûå
ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè íà 2017 ã. ìîãóò è íå äîñòèãíóòü ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ â êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ðàçðåøåíèþ âîçíèêøèõ
ïðîáëåì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ (êàê îäèí
èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ), îáåñïå÷èâàþùàÿ âçàèìîóâÿçêó ïðî-
ãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé â ðàñ÷åòå íå íà îäèí ãîä, à ñ îïðåäåëåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ ðàçâèòèÿ íå ìåíåå ÷åì íà òðåõëåòíèé ïåðèîä. Âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííî-
ñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, îò êîòîðîé âî ìíîãîì çàâèñèò è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåñ-
ïóáëèêå, íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå, íåâûïîëíåíèå ïðîãíîç-
íûõ ïîêàçàòåëåé çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû îáúåêòèâíî óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ïå-
ðåñìîòðà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ïëàíèðîâàíèè, èíñòðóìåíòîâ èõ ðåàëèçàöèè è
ôîðìèðîâàíèÿ îáíîâëåííîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà
ñöåíàðíîì ïîäõîäå, ïîçâîëÿþùåì ó÷åñòü àëüòåðíàòèâû áóäóùåãî è îáîñíîâàòü ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî èñ-
ïîëüçóþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèå êëþ÷åâûå ïàðà-
ìåòðû ðàçâèòèÿ ýêñòðàïîëèðîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ïðîøëûõ ëåò íà îñíîâå âûÿâëåííûõ
òåíäåíöèé. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäû ïðåíåáðåæåíèå äèíàìèêîé åå
îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ (ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ), îöåíêîé êîíêó-
ðåíòíûõ ïîçèöèé è ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ, ïðîöåññàìè äèâåðñè-
ôèêàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè, àíàëèçîì íåîïðåäåëåííîñòåé ðûíî÷íîé ñðåäû îçíà÷àåò îòîð-
âàííîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îò èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ. Ëîãè÷íî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêîé äîëæíà áûòü ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïëà-
íèðîâàíèÿ è êàêîâû ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû åå ôîðìèðîâàíèÿ? Ïðåæäå âñåãî, â àâ-
òîðñêîì âèäåíèè, äàííàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ — ýòî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå,
èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè êîòîðîãî âûñòóïàåò ñöåíàðíûé ïîäõîä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå èçíà÷àëüíî ïðèçâàíî îáîçíà-
÷èòü ÷åòêèå îðèåíòèðû äëÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñ-ñðåäû â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ. Áûëî áû îøèáî÷-
íûì îãðàíè÷èâàòü ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè êîìïëåêñíîé, ñêâîçíîé ñèñòåìû ïëàíè-
ðîâàíèÿ, îõâàòûâàþùåé âñå óðîâíè: ìèêðî- (óðîâåíü êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè), ìåçî-
(óðîâåíü ñôåðû (ñåêòîðà) äåÿòåëüíîñòè) è ìàêðî- (óðîâåíü ýêîíîìèêè â öåëîì) è â îáðàò-
íîì íàïðàâëåíèè (îò ìàêðî- ê ìèêðîóðîâíþ). Ïðè îáîçíà÷åííîì ïîäõîäå îñíîâíûìè
ñîñòàâëÿþùèìè åå ìåòîäîëîãèè âûñòóïàþò àíàëèç è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé (êîíêóðåíòíîé) ñðåäû, äåëîâîãî îêðóæåíèÿ, óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðåñóð-
ñíûõ âîçìîæíîñòåé, òîâàðîâ è ðûíêîâ; îïðåäåëåíèå öåëåâûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ è ñòðàòåãèé èõ äîñòèæåíèÿ; ñîñòàâëåíèå ñöåíàðèåâ è êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì èõ ðåà-
ëèçàöèè èñõîäÿ èç ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòîâ ïëàíèðîâàíèÿ. Âñå ìåòîäîëîãè÷å-
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ñêèå àñïåêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíîå öåëîå, è ïðåíåáðåãàòü îäíèì èç íèõ â ïðîöåññå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íåöåëåñîîáðàçíî.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû [2] ðàññìàòðèâàþò ñîâðåìåí-
íóþ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òðåõóðîâíåâîé: ïåðâûé — óïðàâëåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, âòîðîé — óïðàâëåíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ, òðåòèé — îïåðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ïëàíàìè ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå ñïîñîáíî ñãåíåðèðîâàòü êîíêðåòíûå ïëàíû äåéñòâèé ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì
êàæäîãî óðîâíÿ ñ ÷åòêî çàäàííûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè (çíà÷èìûìè ïî âîç-
äåéñòâèþ è ðåàëüíûìè ïî óïðàâëÿåìîñòè) â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè àëüòåðíàòè-
âàìè áóäóùåãî. Âûäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ñîïðÿæåíî ñ àíàëèçîì èõ âëèÿ-
íèÿ íà õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ÷åðåç ïðèíÿòîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå èëè âîçäåéñòâèå
ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðîèçîéäóò êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ (äîëè ðûíêà, êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé, íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè,
êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã è ò.ï.) õàðàêòåðà, óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà ëèáî
åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà. Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðà-
ìåòðà ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì, åñëè óêàçàííûé ïàðàìåòð äîñòóïåí ê óïðàâëåíèþ, ò.å.,
âî-ïåðâûõ, èãðàåò ðîëü óïðàâëÿþùåãî ïî îòíîøåíèþ êî âñåì ïðî÷èì öåëåâûì ïîêàçàòå-
ëÿì, âî-âòîðûõ, ïðîöåññ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ïî äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ
öåëåé ñâÿçàí â îïðåäåëåííîé ìåðå ñ ìàíèïóëèðîâàíèåì èìåííî ýòèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè
ïàðàìåòðàìè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ôîðìèðóþòñÿ òðè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé: êëþ÷åâûå (öå-
ëåâûå) ïîêàçàòåëè, óïðàâëÿåìûå ñòðàòåãè÷åñêèå è íåçàâèñèìûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðà-
ìåòðû. Äåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà óïðàâëÿåìûå è çàâèñèìûå îòíîñèòåëüíî
è âàðèàòèâíî â ñèëó ñïåöèôèêè ëîêàëüíîãî ðûíêà (êàê ñ ïîçèöèè òîâàðíîãî, òàê è â òåð-
ðèòîðèàëüíîì àñïåêòå), à òàêæå âíåøíåãî îêðóæåíèÿ åãî ñóáúåêòîâ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà,
íà ìèêðîóðîâíå äàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â êîíêðåòíîì ñîñòàâå ïàðàìåòðîâ è èõ çíà÷åíèé (ñì. òàáëèöó).

Ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Íàèìåíîâàíèå ãðóïïû Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü Çíà÷åíèå

Êëþ÷åâûå (öåëåâûå)
ïîêàçàòåëè

Îöåíèâàþò è ñîèçìåðÿþò ñòåïåíü
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé

Ïðèáûëüíîñòü
Äîëãîñðî÷íàÿ ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèðîâàí-
íîãî êàïèòàëà
Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü áèçíåñà (ïðåäïðèÿòèÿ)

Óïðàâëÿåìûå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ïàðàìåòðû

ßâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè, ïëàíè-
ðóåìûìè è ñîèçìåðèìûìè; èçìå-
íåíèå âåëè÷èí óêàçàííûõ ïàðà-
ìåòðîâ ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì
èçìåíåíèÿì êà÷åñòâà (ýôôåêòèâ-
íîñòè) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (äåÿ-
òåëüíîñòè) õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
Òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ
Òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ èííîâàöèîííûõ
òîâàðîâ (ïðîäóêöèè)
Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü
Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà
Äîëÿ ðûíêà
Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ
Ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà
Ñèíåðãèÿ ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì

Íåçàâèñèìûå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ïàðàìåòðû

Âàðüèðóåìû è äèíàìè÷íû, âîç-
äåéñòâóþò íà ñòðàòåãè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà èçâíå, îïðåäåëÿþò ñöåíàðíûå
àëüòåðíàòèâû

Ðèñê êàïèòàëîâëîæåíèé
Íåîïðåäåëåííîñòü âíåøíåé ñðåäû
Êîíêóðåíòíûé ïàðàìåòð
Ýêîëîãè÷åñêèé ïàðàìåòð
Ôèñêàëüíûé ïàðàìåòð
Ñîöèàëüíûé ïàðàìåòð
Òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðàìåòð
Ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü
Äîñòóïíîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé çàåìíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âûäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè, ìàíèïóëèðîâàíèå èõ èçìå-
íåíèåì ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü àëüòåðíàòèâû áóäóùåãî è ðàçðàáîòàòü ñöåíàðíûå ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíîãî ñóáúåêòà, òàê è ëîêàëüíîãî (òîâàðíîãî) ðûíêà, à òàêæå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Èòàê, îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ñèíòåçèðóåòñÿ â ôîðìèðîâàíèå îñíîâíîé èäåè, îáåñïå÷åí-
íîé ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ åå äîñòèæåíèÿ (ñòðàòåãèè), ïðè ïðèìåíåíèè ñöåíàðíî-
ãî ïîäõîäà êàê êëþ÷åâîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ è òåõíîëîãèÿ ñöåíàðíîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâà-
ëèñü àâòîðîì â áîëåå ðàííèõ èññëåäîâàíèÿõ [3, 4], ñîãëàñíî êîòîðûì îáîñíîâàí èíñòðó-
ìåíòàðèé ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ñöåíàðèåâ. Ñöåíàðèé êàê
âîçìîæíûé, íàèáîëåå âåðîÿòíûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ áóäóùåãî è (èëè) åãî àëüòåðíàòèâ
â çàäàííîì âðåìåííîì ôîðìàòå [3] îïèñûâàåò ïðåæäå âñåãî âíåøíþþ ñðåäó, íà êîòîðóþ
õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò íå ñïîñîáåí âëèÿòü.

Äðàéâåðîì ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûñòóïàåò êîìïîíåíòà «íåîïðåäåëåííîñòü áó-
äóùåãî», è â ðåçóëüòàòå ìàíèïóëèðîâàíèÿ åå ñîñòîÿíèåì ïðîåêòèðóåòñÿ îïðåäåëåííûé
ñöåíàðèé.

Åñëè â ðàìêàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êàê ïîä÷åðêèâàþò ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû [5]
(ñ ÷åì ñîãëàñåí è àâòîð), ìû ñòðåìèìñÿ èçáàâèòüñÿ îò íåîïðåäåëåííîñòè è ïðåäëîæèòü
åäèíñòâåííûé, íàèáîëåå âåðîÿòíûé ïðîãíîç áóäóùåãî, òî, ðàçðàáàòûâàÿ ñöåíàðèè, ñëå-
äóåò ïîìíèòü î âåðîÿòíîñòíîì õàðàêòåðå åãî ðåàëèçàöèè, ó÷èòûâàÿ àëüòåðíàòèâíîå ìî-
äåëèðîâàíèå óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû. Öåëü ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
íå â ïðåäñêàçàíèè áóäóùåãî, à â òîì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü îðãàíèçàöèþ ê ðàçíûì âàðèàí-
òàì ðàçâèòèÿ áóäóùåãî, ñîðèåíòèðîâàòü â âîçìîæíûõ èçìåíåíèÿõ áèçíåñ-ñðåäû, ðàçðà-
áîòàòü åå ñòðàòåãèþ áîëåå ãèáêîé, à áèçíåñ-ìîäåëü — ñîîòâåòñòâåííî áîëåå óñòîé÷èâîé
ê èõ ïðîÿâëåíèÿì. Îöåíèâàÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñîâðåìåííîé áèçíåñ-ñðåäû, ñëåäóåò óêà-
çàòü, ÷òî èìåííî ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû (íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè;
ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ; ñíèæàþùàÿñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
íàñåëåíèÿ; ðàñòóùèå äèñïðîïîðöèè â îïëàòå òðóäà è äð.) ôîðìèðóþò êîíöåïòóàëüíûå
àëüòåðíàòèâû áóäóùåãî, îïðåäåëÿþò èäåþ ñöåíàðèÿ è ìîäåëü åãî ðåàëèçàöèè.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåä-
ëîæåí ê èñïîëüçîâàíèþ ñèòóàöèîííûé ïîäõîä, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò èññëåäîâàíèÿ
äèíàìèêè ðûíêîâ è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà [6]. Ïî ìíåíèþ Þ.Â. Ìåðêóëîâîé, ðàçðà-
áàòûâàåìûå ñèòóàöèîííûå ïëàíû äîëæíû ó÷èòûâàòü âûðàáîòàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, åå òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ [6]. Åñëè îðãàíèçàöèÿ
ñâîåâðåìåííî îöåíèò ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ â áèçíåñ-ñðåäå (íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ
åìêîñòè ðûíêà ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ÷èñëà ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ íà íåì è, êàê
ñëåäñòâèå, ìåíÿåòñÿ èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè, ÷èñëî è ñîñòàâ ïîêóïàòåëåé, õàðàêòåð
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà) è ðàçðàáîòàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé, òî îíà
îáåñïå÷èò ñåáå ïîñòóïëåíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.

Ñèòóàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå èìèòèðóåò ðàçëè÷íûå ïî ñòåïåíè ïðåäñêàçóåìîñòè ñè-
òóàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ (ìîäåëèðóåò âîçìîæíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ) äëÿ òîãî, ÷òîáû
èìåòü íàáîð âàðèàíòîâ èõ ðåøåíèÿ. Â äàííîì àñïåêòå ðàññìîòðåíèÿ ñèòóàöèîííîå ïëà-
íèðîâàíèå «ïåðåñåêàåòñÿ» ñî ñöåíàðíûì. Êàê óòâåðæäàåò ñàì ðàçðàáîò÷èê (Þ.Â. Ìåð-
êóëîâà) [6, 7], â îñíîâó ñèòóàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàëîæåí ôàêòîð âðåìåíè, ïîçâîëÿ-
þùèé èìèòèðîâàòü ñèòóàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ, à çàòåì âûáèðàòü äëÿ êàæäîé ñöåíàðèé
èññëåäîâàíèÿ, ñòðîèòü äèíàìè÷åñêèå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèé è ðàçðàáàòûâàòü àäàï-
òàöèîííûå ïëàíû îðãàíèçàöèé äëÿ êàæäîé èç íèõ. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ñèòóàöèîí-
íîå ïëàíèðîâàíèå ðàñêðûâàåò èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ñèñòåìå òåêóùåãî ïëàíèðîâà-
íèÿ è ñïîñîáíî âñòðîèòüñÿ â ñèñòåìó äîëãîñðî÷íîãî ÷åðåç ìåõàíèçì èìèòàöèîííîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ, âûçûâàÿ òåì ñàìûì ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì.
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Ìíîãîâàðèàíòíîñòü è äèíàìè÷íîñòü — åãî îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. Îíè æå
ïðèñóùè è ñöåíàðíîìó ïëàíèðîâàíèþ, íî èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû âûðàæåíèÿ
â ðàçíûõ êîíöåïöèÿõ ðàçâèòèÿ áóäóùåãî. Â îòëè÷èå îò ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà ñöåíàð-
íûé íå âûäåëÿåò áàçîâûì òîëüêî âðåìåííîé ôàêòîð.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ðàñêðûòèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáðàòèìñÿ ê íàðàáîòêàì ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è îï-
ðåäåëèì ñöåíàðèè êàê êîíöåïòóàëüíóþ àëüòåðíàòèâíîñòü [4]. Êàæäûé ðàçðàáîòàííûé
ñöåíàðèé ïîñòðîåí íà îñîçíàíèè íåîïðåäåëåííîñòè áóäóùåãî è ìîäåëèðîâàíèè ñîñòîÿ-
íèÿ âíåøíåé ñðåäû è ïîâåäåíèÿ îáúåêòà ïëàíèðîâàíèÿ â íåé. Ñöåíàðèé ïîçâîëÿåò íå çà-
öèêëèâàòüñÿ íà îäíîì âàðèàíòå áóäóùåãî, à îáîñíîâàòü àëüòåðíàòèâû åãî ðàçâèòèÿ,
âàðüèðîâàòü íåîïðåäåëåííîñòÿìè âíåøíåé ñðåäû. Â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ñöåíàð-
íûå àëüòåðíàòèâû íàõîäÿò êîíöåíòðèðîâàííîå âûðàæåíèå â óïðàâëåíèè ñòðàòåãèåé
êàê ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé, òàê è àíàëèçå (ïîñëåäóþùåé êîððåêòèðîâêå) äåéñòâóþùåé
ñòðàòåãèè è êîíòðîëå çà åå âûïîëíåíèåì.

Â àâòîðñêîé îöåíêå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
èìåííî ñöåíàðíûé ïîäõîä èññëåäóåòñÿ êàê èíñòðóìåíò îáîñíîâàíèÿ è (èëè) ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè
ñöåíàðèåâ — êîíöåïöèé àëüòåðíàòèâ áóäóùåãî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíà óäîâëåò-
âîðÿòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

� áûòü êîìïëåêñíîé (íå ðàññìàòðèâàòü òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è â îòðûâå
òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ îò ñòðàòåãè÷åñêîãî);

� áûòü äèíàìè÷íîé (âîñïðèèì÷èâîé ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íûõ ïåðåìåííûõ: ðûíêîâ,
êîíêóðåíöèè, êîíúþíêòóðû, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ);

� áûòü âçàèìîóâÿçàííîé ïî öåëÿì è ðåñóðñàì (ïðè îáîñíîâàíèè ñòðàòåãèè ñëåäóåò
ó÷åñòü ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè è âîçìîæíîñòè åãî ïîâûøåíèÿ; îïðåäåëÿþ-
ùèì ôàêòîðîì âûáîðà òîâàðíîé ñòðàòåãèè äîëæåí îñòàâàòüñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ;
ïðè ýòîì ðåñóðñíàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå òîâàðíîé);

� áûòü ìíîãîâàðèàíòíîé (ïî ðàçðàáàòûâàåìûì ñöåíàðèÿì, èíòåãðèðóþùèì áóäó-
ùèå ïåðñïåêòèâû, ïðåäîïðåäåëÿåìûå èçìåíåíèÿìè áèçíåñ-ñðåäû, â ñèñòåìó ñáàëàíñè-
ðîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé);

� ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, à ÷åðåç èõ îöåíêó íà ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà è òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ;

� îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâíîå âçàèìîäåéñòâèå òîï-ìåíåäæìåíòà è ðóêîâîäÿùåãî çâå-
íà (âûïîëíåíèå äàííîãî óñëîâèÿ äîñòèãàåòñÿ èìåííî ïðè ñöåíàðíîì ïëàíèðîâàíèè, èáî
â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ åãî ó÷àñòíèêè èçó÷àþò âîçäåéñòâèå íåîïðå-
äåëåííîñòåé áóäóùåãî, ÷òî âïîñëåäñòâèè ïîçâîëÿåò èì âëàäåòü íàñòóïèâøåé ñèòóàöèåé,
ñëåäîâàòåëüíî, â îïðåäåëåííîé ìåðå ïîâûøàåò ãîòîâíîñòü îðãàíèçàöèè ê áóäóùèì èç-
ìåíåíèÿì);

� áûòü àêòóàëèçèðóåìîé (ðàçðàáîòàííûå ñöåíàðèè áûëî áû îøèáî÷íûì îòíîñèòü
ê çàäàííûì «îäèí ðàç è íàâñåãäà»; íà ïðàêòèêå ëþáîé ïëàí äîëæåí ïîäâåðãàòüñÿ ìîíè-
òîðèíãó ïî èíäèêàòîðàì «ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ» (íàïðèìåð, ðåçêîå èçìåíåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà, êîíúþíêòóðû ðûíêà, öåí íà îòäåëüíûå òîâàðû, ñòðóêòóðû òîâàðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ è äð.), ÷òî ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî îòñëåæèâàòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàç-
âèâàåòñÿ áèçíåñ-ñðåäà).

Ñîáëþäåíèå òåõíîëîãèè ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ñïåöèôèêà è ñîäåðæàíèå êîòî-
ðîé èññëåäîâàíû â áîëåå ðàííèõ ïóáëèêàöèÿõ àâòîðà [3, 4, 7]) è åå àäàïòàöèÿ ïîä óñëî-
âèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñèíòåçèðóåò ðàçðàáîòêó ñöåíàðèåâ êàê äëÿ
îáîñíîâàíèÿ íîâîé, òàê è êîððåêòèðîâêè ñëîæèâøåéñÿ ñòðàòåãèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â íàøåì ïîíèìàíèè ðàçðàáîòêà ñöåíàðèÿ íå äîëæíà áûòü ñâåäåíà òîëüêî ê ïðåäñòàâ-
ëåíèþ êîíå÷íîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ-ñðåäû. Íåîáõîäèìî ïîêàçàòü, êàêèì îáðàçîì ìîæíî
äîñòèãíóòü äàííîãî ñîñòîÿíèÿ, ò.å. îòîáðàçèòü «ïóòü» ê äàííîìó ñöåíàðèþ ñ ïîìîùüþ
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òàê íàçûâàåìîãî äåðåâà ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû. Òàêîé ìåòîä îòëè÷àåòñÿ íàãëÿäíî-
ñòüþ ñôîðìèðîâàííûõ ñöåíàðèåâ, îáëåã÷àåò ôîðìèðîâàíèå èõ âíóòðåííåé ëîãèêè, ñïî-
ñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó îáñóæäåíèþ èäåé ðàçðàáîò÷èêàìè. Êàæäûé ñöåíàðèé äîëæåí
áûòü îáåñïå÷åí ðåñóðñàìè, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ðåàëüíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ áóäóùåãî è óñ-
ëîâèé äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Íà ïðèâåäåííîì íèæå ðèñóíêå äàí ïðèìåð «äåðåâà ñöåíàðèåâ», ïî êîòîðîìó ÷åòêî
ïðîñëåæèâàþòñÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû âîçìîæíûõ ê îñóùåñòâëåíèþ â áóäóùåì ñöåíà-
ðèåâ, ÷òî ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü ëîãèêó èõ ïðèìåíåíèÿ â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîé ñöå-
íàðíî-ñòðàòåãè÷åñêîé ìàòðèöû êàê ìîäåëè, íàèáîëåå ëåãêî àäàïòèðóåìîé ïîä ñöåíàð-
íûå èäåè, ðàçðàáîòàííûå ñ ïîìîùüþ «äåðåâà ñöåíàðèåâ». Âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòî-
ðîâ «äåðåâà» áàçèðîâàëîñü íà èçó÷åíèè õàðàêòåðà ðåàãèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè íà èçìåíå-
íèÿ ðûíî÷íûõ ïåðåìåííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ ÷åðåç ïîêàçàòåëè äèíàìèêè åìêîñòè ðûí-
êà, ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà, òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, âûñòóïàþùèõ èíäèêàòîðàìè ñîâ-
ðåìåííîé ðûíî÷íîé ñðåäû. Ñôîðìèðîâàííûå ñöåíàðíûå èäåè â äàëüíåéøåì ñèíòåçèðó-
þòñÿ â ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè, ðàçðàáàòûâàåìóþ íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðíî-ñòðà-
òåãè÷åñêîé ìàòðèöû, îñíîâíûì ïðèíöèïîì ðàçðàáîòêè êîòîðîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ, îáóñëîâëèâàþùèõ êîëè÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìûõ
ñöåíàðèåâ. Â ïðåäûäóùèõ ïóáëèêàöèÿõ [3, 4] àâòîðîì ïîäðîáíî èññëåäîâàëàñü ìîäåëü
«ñöåíàðíûé êðåñò» (ìàòðèöà 2�2), êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàëà ôîðìèðîâàíèå ÷åòûðåõ ñöåíà-
ðèåâ ïðè âàðüèðîâàíèè äâóìÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè. Òàêàÿ ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé â çàðóáåæíîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è íàèáî-
ëåå ëåãêî àäàïòèðóåìà ê óñëîâèÿì íåîïðåäåëåííîñòè ëþáîé áèçíåñ-ñðåäû. Òàêèì îáðà-
çîì, ñöåíàðíî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìàòðèöà ïîçâîëÿåò:

à) ñãåíåðèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå îïöèè: íåçàâèñèìûå (íàïðèìåð, óãëóáèòü àññîðòè-
ìåíò ïî êîíêðåòíîé òîâàðíîé ïîçèöèè; âûéòè íà íîâûé ðûíîê êàê ñ íîâûì òîâàðîì, òàê
è ñî ñëîæèâøèìñÿ àññîðòèìåíòîì è ò.ï.) è ïðîòèâîðå÷èâûå (óñòàíîâèòü, ÷òî äàííûé
ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè, ÷òî äàííûé àññîðòèìåíò òîâà-
ðîâ è óñëóã ïðèîðèòåòåí äëÿ îðãàíèçàöèè è ò.ä.) â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèì âèäå-
íèåì îðãàíèçàöèè;

á) ñèíòåçèðîâàòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ çàäàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ è îïöèé, ïðèåìëåìûõ ñî ñöåíàðíîé òî÷êè çðåíèÿ.

«Äåðåâî ñöåíàðèåâ» (äåðåâî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ [5].
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Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñöåíàðíî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìàòðèöà — ýòî îäèí èç ìíîãèõ ìåòî-
äîâ ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âûñòóïàþùèõ èíñòðóìåíòîì ðàçðàáîòêè, îöåíêè (êîð-
ðåêòèðîâêè) è êîíòðîëÿ ñòðàòåãèè àëüòåðíàòèâíîãî áóäóùåãî. Âûáîð êîíêðåòíîãî ìåòî-
äà ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò õàðàêòåðà íåîïðåäåëåííîñòåé âíåø-
íåé ñðåäû, íî è ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè
îïðåäåëÿþò ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ îäíèì èç óñëîâèé óñïåø-
íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ñöåíàðíîãî ïîäõîäà íà óðîâíå
è ñôåð äåÿòåëüíîñòè (ëîêàëüíûõ èëè òîâàðíûõ ðûíêîâ), è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Â äàííîì ìåòîäîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ðàñêðûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíåâðèðîâàíèÿ
çîíàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, äåëîâûì îêðóæåíèåì íà òîâàðíûõ è ðåñóðñíûõ ðûíêàõ, ïîêó-
ïàòåëüñêèì ñïðîñîì è òîâàðíûì ïðåäëîæåíèåì.

Êàæäûé ñöåíàðèé (êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäîëîãèè) ðåà-
ëèçóåò ñòðàòåãè÷åñêèå (ñöåíàðíûå) èäåè, íà îñíîâå êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ òàê íàçûâàå-
ìîå äåðåâî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû, êëþ÷åâûå ôàêòîðû êîòîðîé ðàçäåëåíû íà äâå ãðóï-
ïû: ôàêòîðû èçìåíåíèé («äâèæóùèå ñèëû») è ôàêòîðû ñòàáèëüíîñòè («ñèëû òîðìîæå-
íèÿ»). Íà áàçå «äåðåâà ñöåíàðèåâ» ñòðîèòñÿ êîíöåïöèÿ (ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü) ñöåíà-
ðèÿ è îïðåäåëÿþòñÿ ïóòè äâèæåíèÿ ê áóäóùèì àëüòåðíàòèâàì. Äàëåå â ðàìêàõ ñöåíàð-
íî-ñòðàòåãè÷åñêîé ìàòðèöû ñèíòåçèðóåòñÿ ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì çàäàííîãî
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå êîìïîíåíòû ðàñêðûâàþò ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âçàèìîóâÿçûâàÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïàðàìåòðû, ñöåíàðíûå èäåè, ðàçðàáîòêó ñöåíàðèåâ ñ îáîñíîâàíèåì ñòðàòåãèè, âû-
ãîäíîé õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó è ñîçäàþùåé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ.
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