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METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING
THE EFFICIENCY AND ECONOMIC EFFECT OF FUNCTIONING

THE INTEGRATION UNITS
The article examines the scientific and methodological apparatus assessment of the effectiveness and

economic effect of the functioning of the integrated structures. Based on the results of the research, we have
developed a method of assessing the economic effect of the functioning of the integrated structures, which in-
cludes a multi-factor model established on the correlation and assessment the change identified factors (mate-
rial costs, investments, payables and receivables) and their impact on the results-commutative measure —
gross value added of production, in accordance with aspects of production and economic activity. As the dis-
tinctive features of the proposed methodology, determining its scientific novelty and practical significance, it
should be noted the scenarios of development of the integrated structure in different economic conditions
based on the model. The technique involves the execution of the aggregate calculation and analytical opera-
tions, grouped by us in the framework of interrelated stages. Using the methodological apparatus assessment
will allow to work out the operational management decisions on the influence on the factors established as the
result of process of modeling that will contribute to improving the functioning of the integrated structure.

Keywords: methodological approaches; performance assessment; economic effect; gross value added;
integrated structures; agro-industrial industry.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÝÔÔÅÊÒÀ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè-

÷åñêîãî ýôôåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð. C ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïðîâå-
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äåííûõ èññëåäîâàíèé íàìè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ìíîãîôàêòîðíóþ ìîäåëü, ïîçâîëÿþùóþ óñ-
òàíîâèòü âçàèìîçàâèñèìîñòü è îáîñíîâàòü èçìåíåíèå âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ (ìàòåðèàëüíûå çà-
òðàòû, èíâåñòèöèè, êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü) è ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ íà ðåçóëü-
òàòèâíûé ïîêàçàòåëü — âàëîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðî-
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîcòè ïðåäëîæåí-
íîé ìåòîäèêè, îïðåäåëÿþùåé åå íàó÷íóþ íîâèçíó è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ñëåäóåò îòìåòèòü
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè â ðàçíûõ óñëîâè-
ÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ñîâîêóïíîñòè ðàñ÷åòíûõ è àíàëèòè÷åñêèõ
îïåðàöèé, ñãðóïïèðîâàííûõ íàìè â ðàìêàõ âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè ïîçâî-
ëèò âûðàáîòàòü îïåðàòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî âîçäåéñòâèþ íà óñòàíîâëåííûå â ïðî-
öåññå ìîäåëèðîâàíèÿ ôàêòîðû, ÷òî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè; ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò; âà-
ëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü; èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû; àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âåäóùóþ ðîëü â ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ìèðå èãðàåò êðóïíîêîðïîðàòèâíûé ñåêòîð, ñîñðåäîòî÷èâøèé â ñåáå
îñíîâíûå èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí
ãëàâíûì îáðàçîì èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ èõ îðãàíèçà-
öèè. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ìîæåò áûòü äî-
ñòèãíóòî ïðè ñîãëàñîâàííîñòè ðàçâèòèÿ âñåõ ñôåð — ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñôåð îáñëóæèâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
òîðãîâëè, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè. Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð áîëüøèíñòâà ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü èç
íèõ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè êàê íà âíóòðåí-
íèõ, òàê è íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè îáúåäèíåíèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ â öåïî÷êó ïðèðàùåíèÿ ñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó òîëüêî ïðè óñëîâèè êîìïëåêñíîãî è ñîãëàñîâàííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èíòåãðàöèè, ìàêñèìàëüíî ðåçóëüòàòèâíûõ êîìáèíàöèé èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ ìîãóò áûòü îáðàçîâàíû è íàêîïëåíû ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû èíòåã-
ðàöèè (ýôôåêòû ñèíåðãèè). Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åíèÿ êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà, ìàðêåòèíãîâîãî è ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê ñáûòó ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ñóùåñòâóåò ðÿä èññëåäîâàíèé ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì âëèÿíèÿ èíòåãðàöèè íà
èçìåíåíèå ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îáúåìîâ è êà÷åñòâà
ïðîèçâîäñòâà; âûÿâëåíèþ êîíâåðãåíöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ïðåäïðèÿ-
òèÿìè-ïàðòíåðàìè; îïðåäåëåíèþ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ ó÷àñòíèêîâ, ýôôåêòèâíîé
ôîðìû äàííûõ ñîãëàøåíèé.

Ïðîâåäÿ àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ, áûëè âûäåëåíû äâà íà-
ïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ex ante è ex post, ò.å. îöåíêà äî îñóùåñòâëåíèÿ èíòåãðàöèè è
îöåíêà ýôôåêòà ïîñëå. Èññëåäîâàíèÿ ïåðâîãî âèäà íàïðàâëåíû íà ïðîãíîçèðîâàíèå áó-
äóùèõ âûãîä îò èíòåãðàöèè — çàòðàòíûé, ñðàâíèòåëüíûé è äîõîäíûé. Èõ ìîæíî îòíå-
ñòè ê îöåíêå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, áèçíåñà. Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ Å.Å. Äîñóæåâà
ïðåäëàãàåò ñðàâíèâàòü ñóììû ðàñõîäîâ íà èíòåãðàöèþ ñ îöåíêîé, ñîäåðæàùåé ïðèâå-
äåííóþ ñóììó îæèäàåìîãî äîõîäà, êîòîðûé ìîæíî áóäåò ïîëó÷èòü îò èíòåãðèðóåìîé
îðãàíèçàöèè [1].

Èíòåðåñåí ïîäõîä Á.Å. Ñòðåëüöîâà, Á.À. Øèÿíîâà, Â.Ë. Áóðêîâñêîãî ê îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé, â êîòîðîì îòäåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âíåø-
íèì èñòî÷íèêàì ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà — àíàëèçó ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè,
ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ, à òàêæå âîçìîæíîé ñòåïåíè óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íîé
âëàñòè, è âíóòðåííèì — îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîñòàâîê, âîçìîæ-
íîé ýêîíîìèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ [2].
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Øóáèí ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü ïÿòü ýòàïîâ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îò ïîòåíöè-
àëüíîé èíòåãðàöèè: îöåíêà ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ; àíàëèç ðûíî÷íîé êîíöåíò-
ðàöèè; îïðåäåëåíèå âîçìîæíîé ñòåïåíè óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè; îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîñòàâîê è îöåíêà âîçìîæíîé ýêîíîìèè îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. Â äàííîì ñëó÷àå îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà äîñòàòî÷íî òðóäîåìêà è
ñóáúåêòèâíà, çà÷àñòóþ îñíîâàíà íà ñóùåñòâåííûõ äîïóùåíèÿõ [3].

Â èññëåäîâàíèÿõ Ò.Â. Èâàíîâîé â äîïîëíåíèå ê àíàëèçó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ ýêîíîìèè èëè
ïåðåðàñõîäà ðåñóðñîâ ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ SWOT-àíàëèçà, à òàêæå àíàëèç ñîâìåñòèìîñòè ïðåäïðèÿòèé [4].

Íåëüçÿ íå âûäåëèòü èññëåäîâàíèÿ Ì.È. Çàïîëüñêîãî, â êîòîðûõ áûëî ïðåäëîæåíî
îïðåäåëÿòü ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ èíòåãðàöèè ñ ïîìîùüþ êîëè÷åñòâåííûõ (óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,
èñïîëüçîâàíèå íîâîé òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé) è êà÷åñòâåííûõ (ðàñøè-
ðåíèå àññîðòèìåíòà è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå óïðàâëÿå-
ìîñòè îáúåäèíåíèÿ è äð.) ïîêàçàòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
íà êàæäîì ýòàïå åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, à òàê-
æå âûÿâèòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûå âàðèàíòû ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâûõ êîìïàíèé è ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ [5].

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
âíåñëè À.Ï. Øïàê, À.Â. Ïèëèïóê. Ýôôåêò èíòåãðàöèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ êàê ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåòñÿ ó÷åíûìè êàê äîñòèæåíèå ïðåèìó-
ùåñòâ îò îáúåäèíåíèÿ íå ïîñðåäñòâîì àðèôìåòè÷åñêîãî ñëîæåíèÿ, à â ðåçóëüòàòå óìíî-
æåíèÿ âîçìîæíîñòåé âñåõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ýòó ñòðóêòóðó [6, 7].

Èññëåäîâàíèÿ ex post îñíîâàíû íà îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ è îïåðàöèîííûõ ïîêà-
çàòåëÿõ è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîøåñòâèè íåêîòîðîãî âðåìåíè
ïîñëå îáúåäèíåíèÿ, ê íèì ìîæíî îòíåñòè áóõãàëòåðñêèé, êîìáèíèðîâàííûé, ðûíî÷íûé
è äðóãèå ìåòîäû [8, 9].

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ðàçðàáîòàííàÿ Ò.Â. Áàðîíèíîé, Ñ.À. Êàðïîâñêîé ìåòîäèêà,
îñíîâàííàÿ íà ìîäåðíèçèðîâàííîé Z-ìîäåëè Àëüòìàíà, êîòîðàÿ îïèñûâàåò ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè ïîñëå ñëèÿíèÿ [8]. Å.Ñ. Áîëäû-
ðåâ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü
êîýôôèöèåíòû ðàíãîâîé êîððåëÿöèè, à äëÿ îöåíêè âêëàäà áèçíåñ-åäèíèö â äîñòèæåíèå
ãëîáàëüíîé öåëè êîìïàíèè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõèé, äî-
ïîëíåííîãî øêàëîé Õàððèíãòîíà [9].

Åðìàëèíñêàÿ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ ïîñðåäñòâîì ïîýòàïíîãî îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöè-
åíòà íà îñíîâå ïðîèçâåäåíèÿ îáîáùàþùèõ (ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêèõ) ïîêàçàòåëåé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè è îïòèìàëüíîñòè, âûðàæåííûõ ñîîòâåòñòâåííî îòíîñèòåëüíûìè è ïðåäåëü-
íûìè âåëè÷èíàìè è õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ è äîïîëíè-
òåëüíî âîâëåêàåìûõ â ïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè
âñåì ìíîãîîáðàçèè ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â èõ îñíîâó çàëîæåíà îöåíêà ïî êðèòåðèþ
ðàçìåðà ñèíåðãåòè÷åñêîãî (ýêîíîìè÷åñêîãî) ýôôåêòà îò ïîòåíöèàëüíîé ëèáî óæå ðåàëè-
çîâàííîé èíòåãðàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè â ÀÏÊ ñäåëàíà ïîïûòêà ðàçðàáîòàòü àâòîð-
ñêóþ ìåòîäèêó îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð, êîòîðàÿ îáëàäàëà áû ñâîéñòâàìè ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ïðè êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè áûë ïðèíÿò ïîêàçàòåëü âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, êîòîðûé, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ è
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ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðå â ìî-
äåëü áûëè âêëþ÷åíû òàêèå ôàêòîðû, êàê èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, äåáèòîðñêàÿ
è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü.

Ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ñîâîêóïíîñòè ñëåäó-
þùèõ ðàñ÷åòíûõ è àíàëèòè÷åñêèõ îïåðàöèé, ñãðóïïèðîâàííûõ â ðàìêàõ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ýòàïîâ, è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: 1) ïðîâåäåíèå ìíîãî-
ôàêòîðíîãî êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà; 2) îáîñíîâàíèå âçàèìîñâÿçè âû-
áðàííûõ ôàêòîðîâ ïóòåì ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ìåæäó ôàêòîðàìè è óñòà-
íîâëåíèå íàëè÷èÿ (îòñóòñòâèÿ) èõ âçàèìîñâÿçè; 3) îöåíêà óðîâíÿ ïðèåìëåìîñòè ïîëó-
÷åííîé çàâèñèìîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà íà îñíîâàíèè êîýôôèöèåíòà
ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè; 4) ïîñòðîåíèå ôàêòîðíî-ïàðàìåòðè÷åñêîé ìîäåëè è íà åå
îñíîâå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû (ñì. ðèñóíîê).

Àëãîðèòì îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà (âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè)
èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâëåíèè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ èíòåã-
ðèðîâàííîé ñòðóêòóðû íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè â ðàçíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè ïîçâîëèò âûðàáîòàòü îïåðàòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ ïî âîçäåéñòâèþ íà óñòàíîâëåííûå â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ ôàêòîðû, ÷òî áóäåò ñî-
äåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû.

Â êà÷åñòâå îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè, îïðåäåëÿþùèõ åå
íàó÷íóþ íîâèçíó è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ñëåäóåò îòìåòèòü:

� ïîñòðîåíèå ìîäåëè íà áàçå ïîêàçàòåëåé ñ óñòàíîâëåííîé êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññè-
îííîé çàâèñèìîñòüþ. Ýòî ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû, à òàêæå
îáùèé ýôôåêò èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû;

� ïîñòðîåíèå çàâèñèìîñòåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äðóã íà
äðóãà è íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, ó÷åñòü îñîáåííîñòè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ;

� ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óñëîâèé ïðè êàæäîì èç ïðåäëîæåííûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ,
êîòîðûå îïèñûâàþò ñîñòîÿíèå èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû è îáåñïå÷èâàþò ðîñò ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà èíòåãðèðîâàííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ïîçâîëÿåò:

� ñîçäàòü ìîäåëü, îïèñûâàþùóþ óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ è ðåçóëüòàòèâ-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü èõ çíà÷åíèÿ;
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Ýòàï 1

Ïîäãîòîâêà äàííûõ äëÿ ìî-
äåëè: îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ
è ïîêàçàòåëåé, èõ íîðìèðîâà-
íèå è øêàëèðîâàíèå, îòáîð
êëþ÷åâûõ ïåðåìåííûõ

Ýòàï 2

Îáîñíîâàíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêà-
çàòåëü, âûäåëåíèå êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê ïîëó÷åííîé ìîäåëè.
Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ

Ýòàï 3

Ïîñòðîåíèå ñöåíàðèåâ:
îáðàáîòêà ïîëó÷åííîãî
ìàññèâà äàííûõ, îáîñíî-
âàíèå âîçìîæíûõ ñöåíà-
ðèåâ, èõ îöåíêà

Ýòàï 4

Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
è èíñòðóìåíòîâ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà



� óñòàíîâèòü ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ è öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ðåàëèçàöèè
â ïðàêòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê: t-ñòàòèñòèêà, êîýô-
ôèöèåíò êîððåëÿöèè, ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå, êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïîêàçàòåëåé;

� óñòàíîâèòü ðàçìåð ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðû — âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;

� ðàññ÷èòàòü âîçìîæíûå âàðèàöèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòèÿ (âàëîâîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè), à òàêæå èçìåíåíèÿ ñî÷åòàíèé ôàêòîðîâ, èíòåðåñóþùèõ ðóêîâîäñòâî
èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû. Ñîñòàâëåíèå êàæäîãî îòäåëüíîãî ñöåíàðèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè è ñðåäíèìè òåìïàìè ðîñòà â òå÷åíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.

Äëÿ îöåíêè ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ íàìè ïðîâåäåí ýêñïåðèìåíò íà ìàòåðèàëàõ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè ÎÀÎ «Ëèäàõëåáîïðîäóêò», â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè ïðåäïðèÿòèÿ
ïî âûðàùèâàíèþ è ïåðåðàáîòêå çåðíà, ïðîèçâîäñòâó ìóêîìîëüíîé è ìàêàðîííîé ïðî-
äóêöèè: ôèëèàë «Ëèäàõëåáîïðîäóêò», ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ôèëèàë «Àãðîíåìàí», «Äèòâà».

Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé ìîäåëè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñöåíàðíûé ìåòîä äëÿ îáîñ-
íîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé c öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû. Ðàçðàáîòàííûå ñöåíàðèè ïîçâîëÿò ðóêî-
âîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ îáîñíîâàííî ïåðåíàïðàâëÿòü ôèíàíñîâî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòî-
êè, ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èç-
ìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè [11—13].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå îöåíêè öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîòåíöèàë,
êîòîðûé íåîáõîäèìî êîíêðåòèçèðîâàòü â ïðîöåññå òåêóùåé ðàáîòû è âîïëîùàòü â ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Ïîñëå ðà-
áî÷èõ óòî÷íåíèé äàííûé àíàëèç ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàáî÷èé âàðèàíò.

Ïðåäëàãàþòñÿ òðè âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ëèäàõëåáîïðîäóêò» — ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêèé, íåéòðàëüíûé è îïòèìèñòè÷åñêèé (ñì. òàáëèöó). Êàæäûé ñöåíàðèé ñî-
äåðæèò òðè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòà ñ îïðåäåëåííûì ñî÷åòàíèåì èçìåíåíèé ôàêòîðîâ,
êîòîðûå áûëè îïðåäåëåíû ïî îáùåìó ïîäõîäó èñõîäÿ èç ñðåäíèõ òåìïîâ ðîñòà â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â ÷èñòîì âèäå äàííûå ñöåíàðèè íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, îäíàêî äàþò
âîçìîæíîñòü ïðîèëëþñòðèðîâàòü âëèÿíèå ñî÷åòàíèé ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòà-
òèâíûé ïîêàçàòåëü — âàëîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

Ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ëèäàõëåáîïðîäóêò»

Ïîêàçàòåëü

Ïåññèìèñòè÷åñêèé
ñöåíàðèé

Íåéòðàëüíûé
ñöåíàðèé

Îïòèìèñòè÷åñêèé
ñöåíàðèé

1 2 3 1 2 3 1 2 3

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ìëí ð. 43 625 49 078 51 804 53 440 54 531 56 167 59 984 65 437 70 890

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ìëí ð. 44 940 42 986 41 814 41 032 38 688 39 079 38 297 37 125 35 171

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë,
ìëí ð. 1804 1905 1865 2005 2045 2205 2306 2406 2606

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ìëí ð. 58 604 61 860 65 116 68 372 70 325 76 837 84 651 68 372 66 418

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ìëí ð. 25 267 26 671 26 109 28 075 28 636 30 882 32 286 33 690 29 478

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,
ìëí ð. 3952 8789 11 450 13 350 15 542 17 213 20 965 23 035 27 030

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ ÎÀÎ «Ëèäàõëåáîïðîäóêò».
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Òàêèì îáðàçîì, ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé âêëþ÷àåò òðè âîçìîæíûõ âàðèàíòà
ðàçâèòèÿ:

1) ðàññìàòðèâàåòñÿ âàðèàíò, êîãäà ïðè êðèçèñíûõ ÿâëåíèÿõ â èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðå îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîêðàùàåòñÿ (20 %), ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, íàïðîòèâ,
ðàñòóò (15 %) âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ èíôëÿöèè, íåñòàáèëüíîñòè áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê çàðóáåæíîé âàëþòå (äîë. ÑØÀ, åâðî, ðîñ. ð.). Èíâåñòèöèè, äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîêðàùàþòñÿ (10 %), ÷òî ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âñå äîõîäû áóäóò ðåèíâåñòèðî-
âàòüñÿ, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü óâåëè÷èâàòüñÿ, ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ áó-
äåò íåäîñòàòî÷íî, à ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïðè ýòîì ìèíèìàëüíûé;

2) ñëåäóþùèé ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò ïîêàçûâàåò èçìåíåíèå âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïðè ñíèæåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìåíüøèìè òåìïàìè (10 %), ïðè ðîñòå
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà 10 %, ïðè ñîêðàùåíèè èíâåñòèöèé íà 5 %. Ðóêîâîäñòâó íåîá-
õîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ñîõðàíåíèå òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë ìîæåò ïðèâåñòè ê ïåðåõîäó îò ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ê ïðîñòîìó è â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ê óñòàðåâàíèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, êàê
ñëåäñòâèå, óòðàòå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ðûíêå;

3) ðàññìàòðèâàåòñÿ íàèáîëåå ëåãêîå ïðîÿâëåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå
ëèáî íåýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðóêîâîä-
ñòâîì èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû. Ïðè êîìïëåêñíîì èçìåíåíèè — óâåëè÷åíèå ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò íà 7 %, êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè — íà 5 è 7 % ñîîò-
âåòñòâåííî, ñíèæåíèå èíâåñòèöèé — íà 7 %, âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü áóäåò íå-
âûñîêàÿ — 11 450 ìëí ð. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2008 ã.

Íåéòðàëüíûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îñíî-
âîé, íà êîòîðîé áóäóò ïðèíèìàòüñÿ òåêóùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îí òàêæå ñîäåð-
æèò òðè âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, íî ñ ìèíèìàëüíûìè êîëåáàíèÿìè â èçìåíåíèÿõ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ:

� óðîâåíü îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò îñòàåòñÿ íåèçìåííûì, îäíà-
êî íàáëþäàåòñÿ ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
(2 %), ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâèò ðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (8 %);

� ïðè íåèçìåííîñòè ïðî÷èõ ïîêàçàòåëåé óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé íà 10 % ïðàêòè-
÷åñêè íå ïîâëå÷åò èçìåíåíèÿ îáúåìà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÷òî ìîæåò áûòü
îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå íåýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé,
òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ;

� ðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðè ðîñòå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà 8 %, íî
áåç èçìåíåíèÿ ñðîêîâ îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÂÄÑ (íà 15 %), îä-
íàêî òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Â èòî-
ãå ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ÂÄÑ, íî ðîñò îáîðîòíûõ àêòèâîâ åãî ïåðåêðûâàåò. Íåîáõîäè-
ìî äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ïðè îïòèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, êîòîðûå âêëþ÷àþò ñëîæèâøóþñÿ
âûãîäíóþ ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ:

� ïðè ðîñòå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîêðàùåíèè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà
2 % è óâåëè÷åíèè îáúåìîâ èíâåñòèöèé îáðàçóåòñÿ íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ñîõðà-
íåíèå äàííîé òåíäåíöèè íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ôèíàíñîâîé íåçàâè-
ñèìîñòè è çàêðåäèòîâàííîñòè àêòèâîâ;

� ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
çà ñ÷åò êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ, âîçðàñòàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà 20 %,
êðåäèòîðñêîé — íà 5 % ïîçâîëèò óâåëè÷èòü âàëîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Îäíàêî
ìåíåäæìåíòó íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü ðîñò êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè;
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� â óñëîâèÿõ áëàãîïðèÿòíîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ïðè ðîñòå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë íà 30 % ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ ìåíüøèìè òåìïàìè
(10 %), ÷òî îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî. Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÂÄÑ è òðåáóþòñÿ âëî-
æåíèÿ â îáîðîòíûå ñðåäñòâà — 2 %.

Ðàçðàáîòàííûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùèå äîñòèãíóòûé óðîâåíü äåÿòåëüíî-
ñòè èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, ïîçâîëèëè îöåíèòü ñîñòîÿíèå èíòåãðèðîâàííîé ñòðóê-
òóðû, à òàêæå ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà âûäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (âàëîâóþ äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü) ðÿäà ôàêòîðîâ (ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè-
òàë, äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè è äð.), âûäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåéñòâèé ïî ðàçðàáîòêå áåçäåôèöèòíîãî ïëàíà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ,
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èí-
òåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû. Àíàëèç âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ îñîáåííî âàæåí â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà è çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèé ñïðîñà íà ðûíêå, à èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì ïðèìåíèìîñòè íà ïðàêòèêå
ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ïîç-
âîëÿåò ñîçäàòü ìîäåëü, îïèñûâàþùóþ óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ è ðåçóëüòàòèâ-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü èõ çíà÷åíèÿ, óñòàíîâèòü
ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ è öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ðåàëèçàöèè â ïðàêòè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.
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THE USE OF NEUROLINGUISTIC TECHNIQUES
IN MARKETING COMUNICATIONS

The article discusses the main point of conception «Neirolinguistic programming» (NLP) and the reasons
of its inculcation in marketing. There are description about main position and methods of NLP, theirs practical
useing in marketing communications. Describes the examples of successful kinds NLP in the alternativ marke-
ting of different firms. Gives conclusion, that unconventional forms of advertising with principles of NLP incriase
quality and efficient of marketing communication.
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Â ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈßÕ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü ïîíÿòèÿ «íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå» (ÍËÏ)
è ïðè÷èíû åãî ïðîíèêíîâåíèÿ â îáëàñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äàåòñÿ îïèñàíèå îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ÍËÏ, èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â ñîçäàíèè êîììóíèêàöèè ñ ïîòðå-
áèòåëåì. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÍËÏ â àëüòåðíàòèâíîì ìàðêåòèíãå ðàç-
ëè÷íûõ ôèðì. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ñîçäàíèå íåøàáëîííûõ âèäîâ ðåêëàìû íà îñíîâå ïðèíöè-
ïîâ ÍËÏ ïîâûøàåò êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.
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