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In article the essence and content of account receivable, the reason of its origin reveals. The expanded
classification of account receivables is provided along with its its dynamics for the period from 2011 to 2015
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðè÷èíû åå âîç-
íèêíîâåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíà ðàñøèðåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è îöåíåíà åå
äèíàìèêà çà 2011—2015 ãã. Äîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ôèíàíñîâîé êàòåãîðèåé è ñôîðìóëèðîâàíû ìåòîäû îïòèìèçàöèè åå îáúåìà (ñïîñîáû
ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è âçûñêàíèÿ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; óïðàâëåíèå; ôèíàíñîâûå ðåñóðñû; ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå; îïòèìèçàöèÿ; áåçîïàñíîñòü; ôóíêöèîíèðîâàíèå; âçûñêàíèå; àêêóìóëÿöèÿ; ýôôåêòèâ-
íîñòü; ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé, îò ñîñòîÿíèÿ êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâè-
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ñÿò íå òîëüêî êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè, íî è íåïðåðûâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå. Àêòèâíîñòü ôèíàíñîâ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â àêêóìóëÿöèè è ðàñïðåäåëåíèè íå-
îáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîé è ðåçóëüòàòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íî è ÿâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííîé ïðåäïîñûëêîé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè. Â òàêîé ñèòóàöèè öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ðåçóëüòàòèâíîãî
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëèçèðîâàòü èñòî÷íèêè è íà-
ïðàâëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå êàñàåòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ öåííîñòåé äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ðàáîòíèêàìè
è ïàðòíåðàìè.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ è ðàññìàòðèâàåòñÿ â öåëîì êàê
èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü, ñóùíîñòü êîòîðîãî îòðàæàåò â îñíîâíîì ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè õîçÿéñòâåííîãî ñóáúåêòà, îáåñïå÷èâàþùèå ñâîåâðåìåííîå îñóùåñòâëåíèå
ðàñ÷åòîâ ñ ó÷àñòíèêàìè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íà ïðàêòèêå ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðÿäà ïîêàçàòåëåé: ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè áàëàíñà, óðîâíÿ
çàäîëæåííîñòè, êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè, ïðèáûëè è ò.ä. [1].

Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðè÷èí, êîòîðûå âëèÿþò íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, îïòèìèçàöèÿ ðàçìåðîâ êîòîðîé
ïîçèòèâíî âëèÿåò íà íåîáõîäèìûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â õîçÿé-
ñòâåííîì îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå îñíîâíàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó. Êàê
ïðàâèëî, â òàêîé ñèòóàöèè ïîñòóïëåíèå äåíåã íà ñ÷åò çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ íå
ñîâïàäàåò ñî ñðîêîì ïðåäîñòàâëåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã è ðàáîò, âñëåäñòâèå ÷åãî ïîÿâëÿåòñÿ
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàñ÷åòû ïðîèçâîäÿòñÿ ïîñðåäñòâîì íå óïëàòû íàëè÷íûõ äåíåã,
à çàïèñè â äîêóìåíòàõ, ïîäòâåðæäàþùèõ èõ ïåðå÷èñëåíèå íà ñîîòâåòñòâóþùèé áàíêîâ-
ñêèé ñ÷åò. Òàêèì ïóòåì îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàñ÷åòû â îñíîâíîì ìåæäó ïàðòíåðàìè ïî áèç-
íåñó, ãîñóäàðñòâîì è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè èíñòèòóòàìè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñøèðÿ-
åòñÿ ïðèìåíåíèå áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ è ïðè âûïëàòå ïåðñîíàëüíûõ âîçíàãðàæäåíèé
ðàáî÷èì è ñëóæàùèì. Ðàçâèòèå áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ îáóñëîâëåíî èõ ïðåèìóùåñòâàìè
è âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, êîòîðàÿ íàõîäèò âûðàæåíèå ïðåæäå âñåãî â óìåíüøåíèè
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ (ýêîíîìèÿ òðóäîâûõ çàòðàò, ïîòðåáíîñòè â íàëè÷-
íûõ äåíüãàõ, ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè èõ êðóãîîáîðîòà, óêðåïëåíèå ïðàâ ïîòðåáèòå-
ëåé â îöåíêå âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ è ò.ä.). Â ñâÿçè ñ ýòèì äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü
ìîæíî ñ÷èòàòü íîðìàëüíûì ÿâëåíèåì, ò.å. ôèíàíñîâîé êàòåãîðèåé, îáðàçîâàâøåéñÿ
â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ ïîìîùüþ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, âëèÿþùèìè íà îáúåì è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü äåéñòâèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ:

� òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü äëÿ çàâåðøåíèÿ ôàêòà ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó öèêë ïðîäàæè òîâàðîâ, óñëóã, ðàáîò ñ÷èòàåòñÿ çàêîí-
÷åííûì òîëüêî ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ äåíåã íà ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëÿ, òî åìó äîëæíà ïðåäøå-
ñòâîâàòü ïåðåäà÷à ïðîäóêöèè. Çàòåì ñëåäóåò îôîðìëåíèå ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ, èõ
ïðåäîñòàâëåíèå â áàíê, êîòîðûé ïðè íàëè÷èè ñðåäñòâ ó ïîêóïàòåëÿ çàâåðøàåò âûïîëíå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì îáðàçîì, âûíóæäåííàÿ îòñðî÷-
êà îïëàòû ó÷èòûâàåò íåîáõîäèìîå âðåìÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ îïåðàöèé. Â äàííîì
ñëó÷àå õàðàêòåð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âûçâàí òåõíè÷åñêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè;

� êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò îòñðî÷êó ïëàòåæà ïðè ïðåäîñòàâëå-
íèè êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà èëè îïëàòå çà ïðîäóêöèþ ïîñòåïåííî, â çàðàíåå îãîâîðåí-
íûå ñðîêè. Êîììåð÷åñêèé êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â âèäå ïåðåíåñåíèÿ ñðîêà ïëàòåæåé
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íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (îò 10 äî 60 äíåé) îò ïîñòàâêè ïðîäóêöèè. Òàêàÿ òàê-
òèêà ïîçèòèâíî âëèÿåò íà óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïðîäàæ è â îïðåäåëåííîé ìåðå êîìïåí-
ñèðóåò îòâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïðîäàæà êðóïíûõ ïàðòèé òî-
âàðîâ âûñîêîé ñòîèìîñòè ïî ñîãëàñîâàíèþ ìåæäó ïàðòíåðàìè ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïî-
ñòåïåííî (êâàðòàë, ìåñÿö). Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ðàçìåð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü åå ñóùåñòâîâàíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ, êàê è öåíà çà èõ ïðèîáðåòåíèå;

� íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïàðòíåðîâ èëè âðåìåííûå òðóäíîñòè ïðè âûïîëíåíèè ôè-
íàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ âëåêóò çà ñîáîé, êàê ïðàâèëî, ñîçäàíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåí-
íîñòè, âîçíèêíîâåíèå çàòîðîâ â äâèæåíèè ïðè÷èòàþùèõñÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òî îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòåëÿ.

Âûøåóïîìÿíóòûå ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êàê è èññëå-
äîâàíèå äðóãèõ ïðèçíàêîâ äàííîé ôèíàíñîâîé êàòåãîðèè, ïîçâîëÿåò íàì îáîñíîâàòü ðàñ-
øèðåííóþ êëàññèôèêàöèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ìíîãèì êðèòåðèÿì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Êëàññèôèêàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Êðèòåðèé Âèäû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Êîììåíòàðèè

Ïðè÷èíû
âîçíèêíî-
âåíèÿ

� òåêóùàÿ;
� îòñðî÷åííàÿ;
� ïðîñðî÷åííàÿ

� îáÿçàòåëüíûå òåõíè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè;
� êîììåð÷åñêèé êðåäèò èëè ïîñòåïåííàÿ îïëàòà;
� íàðóøåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû

Âàëþòà
ðàñ÷åòîâ

� íàöèîíàëüíàÿ;
� èíîñòðàííàÿ

� áåëîðóññêèé ðóáëü;
� äîëëàð ÑØÀ, åâðî, ðîññèéñêèé ðóáëü è äð.

Êîíòðàãåí-
òû

� ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè;
� ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè;
� ïðî÷èå ñóáúåêòû

� çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ;
� ïåðåïëàòà îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé;
� çàäîëæåííîñòü ïîäîò÷åòíûõ ëèö

Ñïîñîá ïî-
ãàøåíèÿ

� äåíåæíûå ñðåäñòâà;
� ôàêòîðèíã;
� ÷åðåç íàëîãîâûå îðãàíû

� ïîñòóïëåíèå íà ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëÿ;
� â êà÷åñòâå çàëîãà áàíêó âûñòóïàåò äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü;
� ïðè ïîäòâåðæäåíèè äîñòîâåðíîñòè ñóùåñòâóþùåé
çàäîëæåííîñòè

Âåðîÿò-
íîñòü ïî-
ãàøåíèÿ

� íîðìàëüíàÿ;
� ñîìíèòåëüíàÿ;
� áåçíàäåæíàÿ

� âîçìîæíîñòü âçûñêàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;
� ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè ïàðòíåðîâ;
� áàíêðîòñòâî

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáîâ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, îñîáåííî ïðîñðî-
÷åííîé, êîòîðàÿ èìååò ñîìíèòåëüíûé èëè áåçíàäåæíûé õàðàêòåð, îòðèöàòåëüíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà íåïðåðûâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ÷àñòî ïðèâîäèò ê óõóäøå-
íèþ ðåçóëüòàòîâ èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òåì ñàìûì ñîêðàùàþòñÿ ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷àùàþòñÿ çàòîðû â äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ ýôôåê-
òîì äîìèíî, ïàðàëèçóþùèì äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè. Â òàêîé ñèòóàöèè ñíèæàåòñÿ óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Èññëåäîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîáëåìû è àíàëèç äèíàìèêè äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ïîä-
òâåðæäàåò, ÷òî åå îáúåì íà ìèêðîóðîâíå îñòàåòñÿ âûñîêèì, à òåìïû óâåëè÷åíèÿ îïåðå-
æàþò ðîñò ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ñì. ðèñóíîê).

Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà òîëüêî â 2012 ã. òåìïû ðîñòà äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè áûëè áîëåå íèçêèìè, ÷åì ðîñò îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè. Â òàêîé ñèòóàöèè îñîáóþ óãðîçó óñòîé÷èâîé áåçîïàñíîñòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåò óâåëè÷åíèå ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîêðàùàåò ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ (òàáë. 2).
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Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
(ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [2].

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ìëí ð.

Ïîêàçàòåëü 01.01.2012 ã. 01.01.2013 ã. 01.01.2014 ã. 01.01.2015 ã. 01.01.2016 ã.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 107 040,7 155 104,6 195 821,4 218 745,6 269 822,1

Â òîì ÷èñëå:
ïðîñðî÷åííàÿ 11 613,8 17 174,6 29 125,4 4077,0 60 416,7

â ïðîöåíòàõ ê îáùåé 10,8 11,1 14,9 18,5 22,4

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [2].

Äàííûå òàáë. 2 ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ìàñøòàáû ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè ïîñòîÿííî âîçðàñòàþò, îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàåòñÿ åå äîëÿ â îáùåì îáúåìå íåâû-
ïîëíåííûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà
1 ÿíâàðÿ 2012 ã. íàáëþäàëàñü ó 68,3 % áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé, à íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã.
ïîâûñèëàñü äî 74,4 %.

Óñòðàíåíèþ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â äàííîé ñôåðå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàöèîíàëè-
çàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è âçûñêàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè. Îñíîâíûå ïðèíöèïû åå îáîñíîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â îáåñïå÷åíèè ïîâûøåíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè è ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèå îïòèìèçàöèþ îáúåìà çàäîë-
æåííîñòè ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà ñâîå-
âðåìåííûì âûïîëíåíèåì ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ [3].

Â óñëîâèÿõ óñëîæíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ âî ìíîãîì çàâèñèò îò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ âàæíåéøèõ ó÷àñòêîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, òî åå îïòèìèçàöèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíîé ëèøü ïðè óñêîðåíèè âñåãî õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà. Ïåðâîñòåïåííîå çíà-
÷åíèå èìååò ðàöèîíàëèçàöèÿ îòãðóçêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèå äîêóìåíòîîáî-
ðîòà, ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ è ìåòîäîâ âçûñêàíèÿ âîçíèêøåé çàäîë-
æåííîñòè. Êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ýòèõ çàäà÷ ñïîñîáíî ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ îñíîâ-
íîé öåëè óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïòèìèçà-
öèè åå âåëè÷èíû êàê âàæíîãî ôàêòîðà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñêîëüêó îòãðóçêà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì äëÿ ïðåöåäåíòà îïëà-
òû çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ, òî öåëåñîîáðàçíî ðåãóëèðîâàòü âðåìÿ è ìåñòî íàõîæ-
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äåíèÿ ïîêóïàòåëåé, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèáëèçèòü ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ
ýòîé öåëè ñëåäóåò îáîñíîâàòü ïðîãðàììó (êîíêðåòíóþ ìîäåëü) î÷åðåäíîñòè îòãðóçêè òî-
âàðîâ, êîòîðàÿ ñîäåéñòâîâàëà áû îáåñïå÷åíèþ ñèíõðîíèçàöèè ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñàõ. Äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ ñëåäóåò íàïðàâèòü íà óñêîðåíèå îáîðî-
òà ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðåàëüíîãî âîç-
íèêíîâåíèÿ âõîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ âàæíîå çíà÷åíèå
èìååò âûáîð ôîðì ðàñ÷åòîâ, à òàêæå áûñòðîå îôîðìëåíèå íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ, èõ
ïåðåäà÷à â áàíê è îïåðàòèâíîñòü îïëàòû îáÿçàòåëüñòâ. Äåéñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïîä-
òâåðæäàåò, ÷òî âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è îáåñïå÷èâàåò íàó÷íàÿ îáîñíîâàí-
íîñòü äàííîãî ïðîöåññà, ìåõàíèçàöèÿ îôîðìëåíèÿ ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ è óëó÷øåíèå
îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó è êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Îäíèì èç ìåòîäîâ ðàöèîíàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ âûáîð ýô-
ôåêòèâíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó îáúåìà âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîá-
ðàçíî ôèêñèðîâàòü èçìåíåíèå âåëè÷èíû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âî âçàèìîñâÿçè ñ
îñíîâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, óðîâíÿ çàòðàò,
äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ è ðàçìåðîâ êðåäèòíîãî ðèñêà. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü àêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò âûïîëíåíèå
ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ (ñêèäêè çà äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ, øòðàôíûå ñàí-
êöèè çà íåñâîåâðåìåííîñòü îïëàòû, ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà
ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîñðî÷åííûõ ïëàòåæåé).

Îäíîâðåìåííî òðåáóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî è àêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ïî-
ñòóïëåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî âñåì ôèíàíñîâûì îáÿçàòåëüñòâàì è ïëàòåëüùèêàì.
Îïûò ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïîäñêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ âîçðàñòàåò
ïðè èñïîëüçîâàíèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à òàêæå ãëóáîêîãî àíàëèçà ïðè÷èí âîçíèêíî-
âåíèÿ ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ èç íèõ — íåóñ-
òîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ, òî óæå íà ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ è
ïðèáëèæåíèÿ ñðîêîâ îïëàòû âûñòàâëåííûõ ñ÷åòîâ ñëåäóåò îöåíèâàòü òåíäåíöèè èçìå-
íåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïëàòåëüùèêîâ. Îäíîâðåìåííî îöåíèâà-
þòñÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ èìè ôèíàíñîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû äåòàëüíî èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ïðî-
ñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è âîçìîæíî-
ñòè ëèêâèäàöèè âîçíèêøèõ ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé. Àíàëèç ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêà-
çàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äîëæíèêîâ. Â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ äåéñòâóþò ñïåöèàëüíûå èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, êîòîðûå çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó
ïðåäîñòàâëÿþò ìàòåðèàëû àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé î äåÿòåëüíîñòè ïëàòåëüùèêà è
ïðîãíîçû èçìåíåíèé èõ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Â îïðåäå-
ëåííîé ìåðå òàêàÿ ïðàêòèêà äàåò âîçìîæíîñòü áûñòðåå ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ è ñîîòâåòñòâóþùå ðåàãèðîâàòü íà ïðèíÿòèå êîíêðåòíûõ ìåð ïî åå âçûñêàíèþ [4].

Îäíèì èç âàæíûõ ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ñòàíîâèòñÿ ïðè-
ìåíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ åå âçûñêàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óñêîðèòü ïîãàøåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ. Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
äîëæíîãî ó÷åòà çàäîëæåííîñòè â ðàçðåçå êîíêðåòíûõ ïëàòåëüùèêîâ ñ óêàçàíèåì ñðîêà
âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ ìåð ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñâåäåíèÿ åæåäíåâíî àíàëèçèðóþòñÿ ôèíàíñîâûìè ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå îáÿçàíû
êîìïåòåíòíî ðåøàòü äàííûå ïðîáëåìû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ è äîñòè÷ü ôèíàíñîâîé âûãîäû.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü öåëåñîîáðàçíî ïðåäâàðèòåëüíî íàïîìèíàòü ïëàòåëüùèêó î íåîáõî-
äèìîñòè ïîãàøåíèÿ äîëãà. Ïðè îòñóòñòâèè äîëæíîé ðåàêöèè ñ åãî ñòîðîíû ñëåäóåò èçó-
÷èòü ñëó÷àè è ïðè÷èíû îòêàçîâ îò îïëàòû ñ÷åòîâ. Ê íèì, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿòñÿ èçìå-
íåíèÿ â àññîðòèìåíòå, êà÷åñòâå ïðîäóêöèè è äðóãèå íàðóøåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà. Ðàç-

376



ðåøåíèÿ ýòèõ ñïîðîâ ìîæíî äîñòè÷ü ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê, äðóãèõ ëüãîò-
íûõ óñëîâèé ïðè äîïîëíèòåëüíîé îòãðóçêå òîâàðîâ è èõ îïëàòå.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåíåñåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íà äîëæíèêà.

Âîçíèêíîâåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âñëåäñòâèå ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé ó
ïîêóïàòåëÿ òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ äðóãèõ ìåð, êîòîðûå ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü ïîñòóïëåíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ. Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ
êàññîâûõ ðàçðûâîâ ìåæäó îáÿçàòåëüíûìè ïëàòåæàìè ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîñòóïëåíèÿìè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ åãî ïîêóïàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðèíã. Êàê èçâåñòíî, ôàêòîðèíã ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêèì áàíêîì êàê èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîñòàâùèêà ïîñðåäñòâîì âûêóïà åãî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Íà íàöèîíàëüíîì
ðûíêå îñóùåñòâëÿþòñÿ â îñíîâíîì ðàçîâûå ôàêòîðèíãîâûå îïåðàöèè, ïðåäïîëàãàþùèå
ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîðèíã ñíèæà-
åò ñòåïåíü ðèñêà è ïîâûøàåò ëèêâèäíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ôàêòîðèíãîâûì ôèðìàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ñëåäóþùèõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ: îöåíêà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêó-
ïàòåëåé ïðîäóêöèè; åæåäíåâíûé ìîíèòîðèíã äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ñîñòàâëåíèå
îò÷åòîâ î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äð. [5].

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, êîãäà âçûñêàíèå çàäîëæåííîñòè ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæ-
íûì, êðåäèòîð èìååò ïðàâî îáðàòèòüñÿ â ñóä. Ýòî ðåøåíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ îïðåäåëåí-
íûìè ðàñõîäàìè, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòàòü âûãîäó îò ïîëó÷åíèÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ äîõîäîâ, óìåíüøåííûõ íà ñóäåáíûå èçäåðæêè.

Ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è
èõ îñíàùåíèå ñîâðåìåííîé òåõíèêîé ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè êîìïëåêñ-
íîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ êàê îäíîãî èç âàæíûõ ôàêòî-
ðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.
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