
� äèôôåðåíöèàöèÿ ñòàâîê ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèé
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåöåëåñîîáðàçíà â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿì ÄÎÝÊ ÎÝÑÐ;

� íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü âåñü ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ òîðãîâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äèñêîíòèðîâàíèå ýêñïîðòíûõ àêêðåäèòèâîâ, ïîñòôèíàíñèðîâà-
íèå, ôàêòîðèíã, ôîðôåéòèíã è äð.
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THE INTEGRATION POTENTIAL TO PROVIDE INNOVATIVE
DEVELOPMENT AND INCREASE THE COMPETITIVENESS

OF SMALL COUNTRIES

Modern processes that occurring in the global economy are characterized by the simultaneous strengthe-
ning of the integration trends and the increase tensions between countries that trying to maintain its competi-
tiveness and position in the external market. In this article revealed on basis of the functioning of the European
union experience the positive and negative effects of the implementation of the integration potential to improve
the competitiveness of small countries on the basis of formation of competitive advantages of innovations, de-
fined by its adaptability to address the problems of increasing the competitiveness of Eurasian economic union
member country.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÌÀËÛÕ ÑÒÐÀÍ

Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, õàðàêòåðèçóþòñÿ îäíîâðåìåííûì
óñèëåíèåì èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé è ðîñòîì íàïðÿæåííîñòè ìåæäó ñòðàíàìè, ïûòàþùèìèñÿ
ñîõðàíèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïîçèöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà
îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà âûÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ýô-
ôåêòû ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ
ñòðàí íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ èííîâàöèé, îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíî-
ñòè åãî àäàïòàöèè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí — ó÷àñòíèö
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí;
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå; Åâðîïåéñêèé ñîþç; Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ ñòðàí â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ èìè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ðàçðåøåíèÿ çàäà÷ äîñòèæåíèÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà ðóáåæå ÕÕ—ÕÕI ââ. ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü, ÷òî âûçâà-
ëî ñóáúåêòíîå è îáúåêòíîå óñëîæíåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, åå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ñôîðìèðîâàëî äîïîëíèòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ñòðàí, ïîâûøåíèÿ èõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Óñèëèëîñü
âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ: ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, ðîñò îòêðûòîñòè ýêîíîìèê, ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè îòäåëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé ñòðàí, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè çà ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé (ÏÈÈ), çíàíèé, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Èõ ó÷åò ïîòðåáîâàë ôîðìèðîâàíèÿ íî-
âîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è êîìïëåêñíîìó ïîíèìàíèþ
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òåîðåòè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì ñîâðåìåííûõ âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñòðàí ñòàëà ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïîäõîäà ê ñòðàòåãèè êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ãäå ïðèçíàåòñÿ âàæíîñòü êàê êîíêóðåíöèè, òàê è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü èõ ñîñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò ïåðåõîä îò ñòðà-
òåãèè ñîçäàíèÿ îäíîñòîðîííèõ ïðåèìóùåñòâ ê óñòàíîâëåíèþ òåñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè-êîíêóðåíòàìè, ðàçâèòèþ áèçíåñà ñ îïîðîé íà áóäóùåå, ñîãëàñíî
êîòîðûì ïåðñïåêòèâíîñòü ôèðìû îïðåäåëÿåòñÿ ïåðâåíñòâîì íå íà ñåãîäíÿøíèõ, à íà
áóäóùèõ ðûíêàõ (òàê íàçûâàåìûé ôåíîìåí èíòåëëåêòóàëüíîãî ëèäåðñòâà, êîãäà ïîáåæ-
äàþò íå ðåñóðñàìè, à óìåíèåì) [1], ò.å. ðåøàþùèé ôàêòîð óñïåõà ñåãîäíÿ — èíòåëëåêò è
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ýòîò ôàêò ìåíÿåò ìîäåëü êîíêóðåíöèè: áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñïîñîáíîãî ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè, íà ðàâíûõ ìîãóò êîíêóðè-
ðîâàòü ìàëûå ñòðàíû ñ êðóïíûìè, íåáîëüøèå è äàæå ìèêðîôèðìû ñ êðóïíåéøèìè êîð-
ïîðàöèÿìè. Â òåîðèè òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà è ñòðàíàì ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, à îáúåäèíåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàí â óñëîâèÿõ ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ ñîþçàõ ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü èì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ ýêîíîìèêó èííîâàöèîííîãî òèïà.
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Åâðîïåéñêèé ñîþç (ÅÑ) ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèîííûì îáúåäèíåíèåì, ó÷àñòíèêè êîòî-
ðîãî — íåñêîëüêî ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, íàõîäÿùèõñÿ íà âåðøèíå ðåé-
òèíãîâ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Àíàëèç ïåðâûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ÅÑ ïîñëå ñâîåãî ðàñøèðåíèÿ äåéñòâèòåëüíî ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î òîì, ÷òî
ó÷àñòèå â èíòåãðàöèîííîì ñîþçå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöè-
îíàëüíûõ ýêîíîìèê. Îäíàêî íàñêîëüêî äîëãîâðåìåííû ïîëó÷åííûå ñòðàíàìè êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ÿâëÿþòñÿ ëè äàííûå ðåçóëüòàòû ñëåäñòâèåì ïîëèòèêè, ïðîâî-
äèìîé ÅÑ?

Ñîâðåìåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà — ýòî ïðåèìóùåñòâà, ôîðìèðóþùèå îñ-
íîâó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí. Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ëèäåðû ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — ìàëûå ñòðàíû Ñåâåðíîé Åâðîïû, êîòîðûå âìåñòå ñ Âåëèêî-
áðèòàíèåé, Ãåðìàíèåé è Ôðàíöèåé ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâà-
öèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà. Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ â ÅÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ êàíàëîâ, âêëþ÷àÿ Ðàìî÷íóþ ïðîãðàììó ÍÈÎÊÐ, ïðîãðàììó «Ýâðè-
êà», ñòðóêòóðíûå ôîíäû. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè
ýòèõ ïðîãðàìì äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû. Òàê, åñëè ñòðà-
íû-ëèäåðû óëó÷øàþò ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âîñïîëüçîâàâøèñü ïðå-
èìóùåñòâàìè èíòåãðàöèè, òî ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû îò íèõ ïî-ïðåæ-
íåìó ñóùåñòâåííî îòñòàþò. Òîëüêî Ëèòâå, Ñëîâàêèè è Ëàòâèè óäàëîñü íåçíà÷èòåëüíî
ïîïðàâèòü ñâîå ïîëîæåíèå â ýòîé ñôåðå, â òî âðåìÿ êàê â Áîëãàðèè, Ïîëüøå, ×åøñêîé
Ðåñïóáëèêå, Âåíãðèè, Ðóìûíèè èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñíèæàåòñÿ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïðè äîëå ñðåäíèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
2,5—3 % (ïî äàííûì 2013 ã.) äîëÿ àíàëîãè÷íûõ çàòðàò â ìàëûõ ýêîíîìèêàõ èìååò ñó-
ùåñòâåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ: îò 0,39 % â Ðóìûíèè äî 1,71 — Ýñòîíèè, 2,6 — Ñëîâå-
íèè è 3,3 % — Ôèíëÿíäèè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Çàòðàòû ñòðàí ÅÑ íà ÍÈÎÊÐ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ) îò ëèäåðîâ
ÅÑ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ è ïî òàêèì àãðåãèðîâàííûì ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, êàê èíäåêñ èííîâàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó, ïîêàçàòåëü âëèÿíèÿ
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà èçìåíåíèå èíñòèòóòîâ ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èí-
íîâàöèé, ïîêàçàòåëü âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâ âûñîêîé è ñðåäíåé òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè
íà òîðãîâûé áàëàíñ [2].
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Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, îõâàòèâøèé â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû, ïðèâåë ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìàëûõ ñòðàí ÅÑ, òåìïîâ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè,
îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàçðàáîòêè (ñì. òàáëèöó).

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèîííîñòü ìàëûõ ñòðàí ÅÑ

Ñòðàíà Ðåéòèíã èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
(GCI)

Ðåéòèíã èíäåêñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû (EIS EU)

2007 2010/2007 2013/2010 2007 2010/2007 2013/2010

Áîëãàðèÿ 79 71 � 57 � 35 27 � 28  

Âåíãðèÿ 47 52  63  29 22 � 22 —

Ëàòâèÿ 45 70  52 � 36 28 � 26 �

Ëèòâà 38 47  48  28 26 � 24 �

Ïîëüøà 51 39 � 42  33 23 � 25  

Ðóìûíèÿ 74 67 � 76  37 25 � 27  

Ñëîâàêèÿ 41 60  78  32 24 � 21 �

Ñëîâåíèÿ 39 45  62  23 14 � 13 �

Ôèíëÿíäèÿ 6 7  3 � 3 3 — 4  

Ýñòîíèÿ 27 33  32 � 26 19 � 17 �

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Èçìåíåíèÿ â ïîçèöèÿõ ñòðàí â ðåéòèíãàõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïåðâûå ãîäû ïðèñîåäèíåíèÿ â ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû îòìå÷àëàñü òåíäåíöèÿ âûðàâíèâàíèÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ñìåíèëàñü íà ïðîòèâîïîëîæíóþ ïîñëå ìèðîâîãî êðèçèñà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ óãëóáëåíèå ðàçëè÷èé ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ìåæäó ýêîíîìèêàìè
ïðîäîëæàåòñÿ, ñòðàíû ñî ñðàâíèòåëüíî íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïåðåñòàëè
ñîêðàùàòü ñâîå îòñòàâàíèå îò ëèäåðîâ ÅÑ. À â ïîñëåäíèå ãîäû óñèëèëàñü òåíäåíöèÿ
ê óäàëåíèþ îò íèõ è òàêèõ «ñòàðîæèëîâ» Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, êàê Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ,
Èðëàíäèÿ, Ïîðòóãàëèÿ. Â ÷èñëå ãîñóäàðñòâ, ñîêðàùàþùèõ îòñòàâàíèå îò ñòðàí-ëèäå-
ðîâ, ìîæíî îòìåòèòü Ñëîâåíèþ è Ýñòîíèþ. Îòñòàâàëè ñ ñàìîãî íà÷àëà è óãëóáëÿþò åãî
Áîëãàðèÿ è Ðóìûíèÿ.

Ñðåäè ïðè÷èí óñèëåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ñòðàíàìè, ñîñòàâëÿþùèìè èííîâàöèîííîå
ÿäðî ÅÑ, è ñòðàíàìè ïåðèôåðèè íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ÷ðåçìåðíàÿ ëèáåðà-
ëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ìåõàíè÷åñêîå êîïèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè ðàç-
âèòûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, îðèåíòèð òîëüêî íà èíòåãðàöèîííóþ ìîäåëü ðîñòà äëÿ
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé [3].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ òåêóùåãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà, ñîïðîâîæäàþùåãî-
ñÿ ðåçêèì îáîñòðåíèåì ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè çà ìèðîâîå èííîâàöèîííîå ëèäåð-
ñòâî, îäíèì èç ñïîñîáîâ óêðåïëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÅÑ ñòàëè çàèìñòâîâàíèÿ
ó ñòðàí ÖÂÅ âûñîêîêîíêóðåíòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïî-
òåíöèàëîâ (ñïåöèàëèñòîâ, ó÷åíûõ, ðàáî÷èõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ïåðåäîâûõ çíàíèé
è òåõíîëîãèé) áåç ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåíñàöèè. Ýòî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó îãðà-
íè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé ýòèõ ñòðàí â ñîáñòâåííîì èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè, ñïîñîáñòâó-
åò íàðàñòàíèþ èõ îòñòàâàíèÿ îò åâðîïåéñêèõ ñòðàí-ëèäåðîâ è ñëóæèò âàæíûì ñâèäå-
òåëüñòâîì òîãî, ÷òî ñàìî âñòóïëåíèå â ÅÑ áåç ðàäèêàëüíîãî èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ
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íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íå ìîæåò ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí ÅÑ ïîñëå ìèðî-
âîãî êðèçèñà ñòàëà è ïîòåðÿ ìàëûìè ýêîíîìèêàìè òàêîãî èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, êàê ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà âî âñåõ ôîðìàõ, íà êîòîðûé îíè (ïðåæäå âñåãî
ñòðàíû ÖÂÅ) îïèðàëèñü äîëãîå âðåìÿ. Òàê, îáúåì ïðèòîêà â ðåãèîí ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûé â 2005—2008 ãã. îáåñïå÷èâàë ñòðàíàì ÖÂÅ â ñðåäíåì 1/4 âñå-
ãî îáúåìà âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë, â 2009 ã. óïàë â 2,5 ðàçà, à â 2010 ã. îêàçàëñÿ íà
óðîâíå íóëåâîé îòìåòêè è ñìîã âûéòè èç íåå òîëüêî â ïîñëåäíèå 2 ãîäà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ñòðàíû ÅÑ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ìàñøòàáû ÏÈÈ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ âàðüèðóþòñÿ â äèàïàçîíå îò 30 (Ñëîâåíèÿ) äî
65 % (Âåíãðèÿ, ×åõèÿ). Ïðè ýòîì ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ÏÈÈ èãðàþò ïðîòèâîðå÷è-
âóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì îáíîâëåíèè ýòèõ ñòðàí. Êàê ïðàâèëî, ïðÿìîå èíâåñòèðîâà-
íèå íå íàïðàâëåíî íà óñèëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ñîç-
äàíèå âûñîêîêîíêóðåíòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, òàêàÿ êàðòèíà èìååò
ìåñòî, íàïðèìåð, â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, Âåíãðèè, Ñëîâàêèè è Ñëîâåíèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÏÈÈ â ñòðàíàõ ÖÂÅ, êàê
ïðàâèëî, íàïðàâëåíû íà ïðîäëåíèå æèçíåííîãî öèêëà òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñäåð-
æèâàÿ ôîðìèðîâàíèå òàì íîâûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Â èòîãå õîçÿéñòâóþùèå ñóáú-
åêòû ýòèõ ñòðàí îñíîâûâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îïðåäåëåííûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ öåïî÷åê, îñòàâëÿÿ èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ çàïàäíûì êîìïàíèÿì.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âëèÿíèå åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ìàëûõ ñòðàí áûëî ðàçíîíàïðàâëåííûì, â öåëîì îíî èìåëî ñòèìóëèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå. Âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê áûëè ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ è ìå-
õàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè; ðàñøèðåíèåì èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòà ÅÑ;
ðîñòîì èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè ñòðàí çà ñ÷åò îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ èíñòèòóòîâ Åâ-
ðîñîþçà â àíàëèòè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÅÑ ïåðåõîäèò ê íîâîé ñòðàòåãèè ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðîñò ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, ñîçäàíèå åäèíîãî íàó÷íîãî è èííîâàöè-
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îííîãî îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàñøèðåíèå ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé
êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Åâðîïåéñêèé îïûò ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàöåëåííûé íà óñèëåíèå
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ìîæåò áûòü ïîëåçåí ïðè êîíñòðóèðîâàíèè
ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ.

Ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âíóòðè ÅÀÝÑ äåëàþò íåîáõîäèìûì èçó÷åíèå
çàïàäíîãî îïûòà, íî íå ïðåäïîëàãàþò òî÷íîãî åãî êîïèðîâàíèÿ. Èíûå èíñòèòóöèîíàëü-
íûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïîëàãàþò ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ïðå-
îäîëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ è ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè ñòðàí-ó÷àñòíèö, à ó÷åò îïûòà ÅÑ ïîçâîëèò ñíèçèòü ðèñêè è èçäåðæêè
òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ èííîâàöèîííîãî õàðàê-
òåðà ÿâëÿåòñÿ îáùåé çàäà÷åé äëÿ âñåõ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ. Îäíàêî åå ðàçðåøåíèå
ñâÿçàíî ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè. Ïðåæäå âñåãî ýòî òðàäèöèîííî íèçêèé óðîâåíü çà-
òðàò íà ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ, äèíàìèêà êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3: íèæå 1 % — â Àðìå-
íèè, Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíå è Êûðãûçñòàíå; ÷óòü áîëåå 1 % — â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðèñ. 3. Çàòðàòû ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ íà ÍÈÎÊÐ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ïðè÷èíàìè òàêîé ñèòóàöèè âûñòóïàþò íå òîëüêî ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ, íî è íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé,
íåâûñîêèé ñïðîñ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðû, îòñóòñòâèå ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé.

Ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ è íåáîëüøèå îáúåìû ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó
ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. È åñëè äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ
ñêîðåå óñëîæíåíèåì ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè, òî äëÿ îñòàëüíûõ ñòðàí ýòà ïðîáëåìà íî-
ñèò õðîíè÷åñêè íåáëàãîïîëó÷íûé õàðàêòåð (ðèñ. 4).

Â òàêîé ñèòóàöèè èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ
ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ñòðàí-ó÷àñòíèö ñòàíîâèòñÿ
îáúåêòèâíî åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåäïîëàãàþùåãî âêëþ÷åíèå â ïðîöåññû èíòåãðàöèè
ñóáúåêòîâ ìèêðî-, ìàêðî-, ìåçî- è ìåãàóðîâíåé, ìåæäó êîòîðûìè â ðåçóëüòàòå èíòåãðà-
öèè âûñòðàèâàþòñÿ âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå îòíîøåíèÿ, ôîðìèðóþùèå ïåðå-
õîä îò îïîðû íà òðàäèöèîííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà (â êà÷åñòâå ïðîäóêöèè èëè
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Ðèñ. 4. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ñòðàíû ÅÀÝÑ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà) ê èííîâàöèîííûì ïðåèìóùåñòâàì, âêëþ÷àÿ ïðåèìóùå-
ñòâî ñîòðóäíè÷åñòâà è ôîðìèðîâàíèå âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ýêîíîìèê. Òàêîé ïåðåõîä
ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ñòðàí ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçíèêàþùèõ áëàãîïðè-
ÿòíûõ âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàíèå íîâîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèþ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â ñèñòåìå èíòåãðàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è îáìåíà
êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàí — ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà; îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà èíòåãðà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé åãî ðåàëèçàöèè íà ìåãàóðîâíå â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ — ÅÑ; ÅÀÝÑ — ÀÒÝÑ è äð. [4].

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ó÷àñòèå â èíòåãðàöèîííûõ ñîþ-
çàõ äëÿ ìàëûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Îäíàêî ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò òàêîãî âñòóïëåíèÿ íå âñåãäà
èìååò äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð: íà åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü îêàçûâàþò âëèÿíèå âíåø-
íèå ôàêòîðû è ãîòîâíîñòü ñàìîé ñòðàíû ê ðàäèêàëüíûì èííîâàöèîííûì îáíîâëåíèÿì.

Â ðàìêàõ ÅÑ ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû èíòåãðàöèè, âëèÿþùèå íà èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ñòðàí è èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âêëþ÷àþò: ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà, ïîâûøåíèå ñïåöèàëèçàöèè è äèâåðñèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâà; ïåðåìåùåíèå ðåñóðñîâ â áîëåå ýôôåêòèâíóþ è ýêîíîìè÷íóþ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñèñòåìó â ðåçóëüòàòå óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè; ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèé èç
ñòðàí-ïàðòíåðîâ; áîëåå øèðîêèé äîñòóï ê ôèíàíñîâûì, òðóäîâûì, ìàòåðèàëüíûì ðå-
ñóðñàì è íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì; ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ðîñò ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ; ïðîâåäåíèå åäèíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ñðåäè íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ èíòåãðàöèè ìîæíî âûäåëèòü: ïåðåîðèåíòàöèþ îò íèç-
êîçàòðàòíîãî ïðîèçâîäñòâà ê âûñîêîçàòðàòíîìó; ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå è äèê-
òàò óñëîâèé ïàðòíåðà ïî èíòåãðàöèè, ñòðàíû-ëèäåðà; èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííîé ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íå ñîîòâåòñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì ñòðàíû;
îòòîê ðåñóðñîâ èç ñòðàíû â áîëåå ñèëüíîãî â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ÷ëåíà ñîþçà,
ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé «êîíñåðâàöèè îòñòàëîñòè».
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ACCOUNT RECEIVABLE
AND METHODS OF ITS OPTIMIZATION

In article the essence and content of account receivable, the reason of its origin reveals. The expanded
classification of account receivables is provided along with its its dynamics for the period from 2011 to 2015
years. Feasibility of enhancement of management of the corresponding financial category is proved and opti-
mization methods of its amount (methods of planning, control and collection) are formulated.

Keywords: account receivable; management; financial resources; financial condition; optimization;
safety; functioning; collection; accumulation; efficiency; financial independence.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÄÅÁÈÒÎÐÑÊÀß ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÜ
È ÌÅÒÎÄÛ ÅÅ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðè÷èíû åå âîç-
íèêíîâåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíà ðàñøèðåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è îöåíåíà åå
äèíàìèêà çà 2011—2015 ãã. Äîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ôèíàíñîâîé êàòåãîðèåé è ñôîðìóëèðîâàíû ìåòîäû îïòèìèçàöèè åå îáúåìà (ñïîñîáû
ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è âçûñêàíèÿ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; óïðàâëåíèå; ôèíàíñîâûå ðåñóðñû; ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå; îïòèìèçàöèÿ; áåçîïàñíîñòü; ôóíêöèîíèðîâàíèå; âçûñêàíèå; àêêóìóëÿöèÿ; ýôôåêòèâ-
íîñòü; ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé, îò ñîñòîÿíèÿ êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâè-
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