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ÑÒÐÀÍ — Ó×ÀÑÒÍÈÖ ÅÝÏ
Ïðîâåäåí àíàëèç äèíàìèêè êîëè÷åñòâà, ñîñòàâà, òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è ðåçóëüòàòîâ

äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè íà ðûíêå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà. Âûÿâëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òàêèõ ñóáúåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü; òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà; åäèíîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî; âåäîìñòâåííàÿ ïðèíàäëåæíîñòü.

Â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2016—2020 ãîäû îïðåäåëåí ðÿä ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêè ñòðàíû, à òàêæå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ â äàííîì ïðî-
ãðàììíîì äîêóìåíòå çàäà÷. Ñðåäè íèõ ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè íà áàçå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) è íàöèîíàëüíîé òîâàðîïðîâî-
äÿùåé ñåòè (ÒÏÑ) çà ðóáåæîì.

Ïðîáëåìàì â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ÅÝÏ è ðàçâèòèÿ ÒÏÑ Áåëàðóñè ïîñâÿùåíî ìíî-
ãî îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ ïóáëèêàöèé [1—3]. Àíàëèç èõ ñîäåðæàíèÿ ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü îòñóòñòâèå èññëåäîâàíèé ïî ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÒÏÑ íà ðûíêå
ñòðàí-ó÷àñòíèö äàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Àêòóàëüíîñòü òàêîãî èññëåäî-
âàíèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ çàâèñèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ñáûòà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè îò íàëè÷èÿ è ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÒÏÑ.

Àâòîðàìè áûë ïðîâåäåí äåòàëüíûé àíàëèç äàííûõ òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè è èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû «Òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü» ïîðòàëà èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè
ýêñïîðòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå.

Â 2016 ã. íà ðûíêå ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÝÏ (ÑÅ) ðàáîòàëè 2965 áåëîðóññêèõ ýêñïîðòå-
ðîâ, èëè 45,32 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñ-
ïîðòíûå ïîñòàâêè. Àíàëèç ýòèõ ýêñïîðòåðîâ ïîêàçàë, ÷òî â öåëîì â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
îíè ñëàáî èñïîëüçóþò ïîòåíöèàë ÒÏÑ. Òàê, â 2016 ã. ëèøü ìåíåå 2,5 % èç íèõ (66 îðãà-
íèçàöèé) çàíèìàëèñü ðåàëèçàöèåé ñâîåé ïðîäóêöèè ÷åðåç ñóáúåêòîâ ÒÏÑ. Íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ â èõ êîëè÷åñòâå çàíèìàëè ïîñòàâùèêè íà ðûíîê Ðîññèè (59,1 %, èëè
39 îðãàíèçàöèé), íà âòîðîì ìåñòå — íà ðûíîê Êàçàõñòàíà (21,21 %, èëè 14 îðãàíèçà-
öèé), à òðåòüå ìåñòî äåëèëè ó÷ðåäèòåëè ÒÏÑ â Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíå (ïîðÿäêà 10 %,
èëè 7 è 6 îðãàíèçàöèé ñîîòâåòñòâåííî). Áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ïðîäâèãàëè ñâîþ
ïðîäóêöèþ íà ðûíêàõ Àðìåíèè, Êûðãûçñòàíà è Êàçàõñòàíà ÷åðåç åäèíñòâåííûé
ñóáúåêò ÒÏÑ (ñîîòâåòñòâåííî 100, 83,33 è 78,57 % ýêñïîðòåðîâ ïðîòèâ 46,15 % ýêñïîð-
òåðîâ íà ðûíêå Ðîññèè). Èñêëþ÷åíèåì áûë ðîññèéñêèé ðûíîê, êîòîðûé ëèäèðîâàë ïî
êîëè÷åñòâó áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîñòàâêè ÷åðåç 2—4 ñóáúåêòîâ
ÒÏÑ (30,77 % ïðîòèâ 21,43 % â Êàçàõñòàíå, 16,67 % â Êûðãûçñòàíå è 0 % â Àðìåíèè),
à òàêæå ñîçäàâøèõ 6 è áîëåå ñóáúåêòîâ ÒÏÑ (23,08 % îðãàíèçàöèé ïðîòèâ 0 % â îñòàëü-
íûõ ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ ÅÝÏ).
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíêå ÅÝÏ ñóáúåêòîâ ÒÏÑ ïîêàçàë,
÷òî â êàæäîé èç ñòðàí äàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ îíè îòëè÷àþòñÿ ïî êîëè-
÷åñòâåííîìó ñîñòàâó, ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîìó ñòàòóñó, òîâàð-
íîé ñïåöèàëèçàöèè, âåäîìñòâåííîé è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ÒÏÑ Áåëàðóñè ïî ñòðàíàì — ó÷àñòíèöàì ÅÝÏ
(äàííûå íà 01.01.2007 ã. è 01.11.2016 ã.)

Ñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü Âñåãî Ð Ê À ÊÛ ÑÍÃ ÄÇ

Êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ â 2016 ã., åä. 264 226 24 7 7 341 202

Äîëÿ â êîëè÷åñòâå ÒÏÑ ÅÝÏ, % 100 85,61 9,09 2,65 2,65 — —

Äîëÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå ÒÏÑ çà ðóáåæîì, % 48,62 41,62 4,42 1,29 1,29 62,80 37,20

Äîëÿ â êîëè÷åñòâå ÒÏÑ ÑÍÃ, % 77,42 66,28 7,04 2,05 2,05 100,00 —

Äèíàìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, 2006—2016 ãã.:

òåìï ðîñòà êîëè÷åñòâà ÒÏÑ ÅÝÏ, 2016 ã.
â % ê 2006 ã. 191,30 168,66 800 700 700 220 121,69

Èçìåíåíèå â ï.ï.:

äîëè â êîëè÷åñòâå ÒÏÑ ÅÝÏ 0 –11,50 6,92 1,93 1,93

äîëè â îáùåì êîëè÷åñòâå ÒÏÑ çà ðóáåæîì –26,79 –31,60 2,78 0,74 0,74

óäåëüíîãî âåñà â êîëè÷åñòâå ÒÏÑ ÑÍÃ –11,61 –20,18 5,10 1,41 1,41

Ïðèìå÷àíèå: Ð — Ðîññèÿ, Ê — Êàçàõñòàí, À — Àðìåíèÿ, ÊÛ — Êûðãûçñòàí, ÄÇ — äàëüíåå
çàðóáåæüå.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Ãëàâíûì ôàêòîðîì ïî÷òè äâóêðàòíîãî ðîñòà ñóáúåêòîâ ÒÏÑ íà ðûíêàõ ÑÅ ñòàëà âû-
ñîêîðåçóëüòàòèâíàÿ ðàáîòà áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ïî ñîçäàíèþ ÒÏÑ íà ðûíêå Ðîñ-
ñèè. Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà ñóáúåêòîâ ÒÏÑ Áåëàðóñè â Ðîññèè â îáùåì
êîëè÷åñòâå çàðóáåæíîé ÒÏÑ ñòðàíû, à òàêæå ÒÏÑ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ÑÅ è ÑÍÃ (ñî-
îòâåòñòâåííî íà 31,6, 11,5 è 20,18 ï.ï.), ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîäîëæàåò ëèäèðîâàòü ïî
êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêîãî êàïèòàëà ñóáúåêòîâ ÒÏÑ. Çà ñ÷åò ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà áûëî îáåñïå÷åíî ïî÷òè 50 % ïðèðîñòà êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ÒÏÑ, ïðåä-
ñòàâëÿâøèõ Áåëàðóñü íà ðûíêàõ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÑÍÃ. Ïðè ýòîì ê 2016 ã. ðîññèéñêî-
ìó ðûíêó óäàëîñü îáîãíàòü âåñü ðåãèîí ñòðàí âíå ÑÍÃ ïî êîëè÷åñòâó ðàçìåùåííûõ
â íèõ ñóáúåêòîâ áåëîðóññêîé ÒÏÑ. Â ðåçóëüòàòå çà èññëåäóåìûé ïåðèîä çà ðûíêîì
ñòðàí — ó÷àñòíèö ÑÍÃ ñîõðàíèëîñü ëèäåðñòâî â ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå ðàçìåùåíèÿ
àíàëèçèðóåìûõ ñóáúåêòîâ (62,8 ïðîòèâ 84,7 % â 2006 ã.).

Îáùåé õàðàêòåðèñòèêîé äëÿ ñðàâíèâàåìûõ ÑÅ áûëî íàëè÷èå ñ 2001 ã. õîòÿ áû îäíî-
ãî ñóáúåêòà ÒÏÑ Áåëàðóñè è ïîñòóïàòåëüíûé ïðèðîñò èõ êîëè÷åñòâà çà èññëåäóåìûé ïå-
ðèîä. Â öåëîì â 2006—2016 ãã. ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÒÏÑ Áåëàðóñè íà ðûíêå ÑÅ
õàðàêòåðèçîâàëàñü ñòàáèëüíîñòüþ ñîñòàâà ñ íåèçìåííûì ëèäåðñòâîì Ðîññèè (85,6 % îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ÒÏÑ ÅÝÏ â 2016 ã. ïðîòèâ 97,1 % â 2006 ã.).

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè èññëåäóåìûõ ñóáú-
åêòîâ ÒÏÑ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 2. Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 2, â ðàçâèòèè áîëüøèíñòâà
ñóáúåêòîâ ÒÏÑ âñåõ âèäîâ ïðèíàäëåæíîñòè ïðîñëåæèâàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà.
Âìåñòå ñ òåì â îòäåëüíûå ãîäû èìåëè ìåñòî íåóäà÷íûå ïîïûòêè îòêðûòèÿ ÒÏÑ.
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Òàáëèöà 2. Âåäîìñòâåííàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ñóáúåêòîâ ÒÏÑ íà ðûíêå ÅÝÏ, åä.

Âåäîìñòâî/(ñî)ó÷ðåäèòåëü ñóáúåêòà ÒÏÑ 2016 ã. 2006 ã. Îòêëîíåíèå (+/–)

Â Ðîññèè: 226 134 92

àäìèíèñòðàöèÿ ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû (ÀÑÝÇ) 1 (1) 0 1

èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ÃÎ) 7 0 7

ìåñòíûå èñïîëíèòåëüíûå è ðàñïîðÿäèòåëüíûå îðãàíû (ÌÈÐ) 9 (3) 5 (2) 2 (1)

ìèíèñòåðñòâà (Ì) 66 (5) 68 (4) –2 (1)

ãîñóäàðñòâåííûå êîìèòåòû 0 1 (1) –1

îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ 0 1 (1) –1

îáúåäèíåíèÿ (Î) 54 (6) 53 (6) 1 (0)

þðèäè÷åñêèå ëèöà áåç âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè (ÎÁ) 89 6 83

Êàçàõñòàíå: 24 3 21

Ì 14 (4) 3 (1) 11 (3)

Î 2 (2) 0 2 (2)

ÎÁ 8 0 8

Àðìåíèè: 7 1 6

Ì 2 (1) 0 2 (1)

Î 2 (1) 1 (1) 1 (1)

ÎÁ 3 0 3

Êûðãûçñòàíå: 7 1 6

Ì 4 (1) 0 4 (1)

Î 1 (1) 1 (1) 0

ÎÁ 2 0 2

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíî êîëè÷åñòâî âåäîìñòâ.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Âî âñåõ ÑÅ, êðîìå Ðîññèè, ïðîèçîøåë ðîñò óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû ÒÏÑ
ïî ïðèçíàêó âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè. Â òî æå âðåìÿ â ñðàâíåíèè ñ îòäåëüíî âçÿ-
òûìè ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (ÄÇ), ÅÝÏ è äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè ÑÍÃ, à òàêæå
ïî îáîáùåííûì ïîêàçàòåëÿì êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ÒÏÑ âûäåëåííûõ ãðóïï
ñòðàí Ðîññèÿ ñîõðàíèëà ëèäåðñòâî íå òîëüêî ïî ÷èñëó ñóáúåêòîâ ÒÏÑ, íî è ïî óðîâíþ
äèâåðñèôèêàöèè èõ âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè (çà èñêëþ÷åíèåì ÒÏÑ ÄÇ, ïîäâå-
äîìñòâåííîé îáúåäèíåíèÿì â 2016 ã.) è âèäîâîãî ìíîãîîáðàçèÿ (òàáë. 2 è 3).

Òàáëèöà 3. Ñïåöèàëèçàöèÿ ñóáúåêòîâ ÒÏÑ â ÅÝÏ â 2016 ã., åä.

Ïîêàçàòåëü
Âñåãî çà
ðóáåæîì

Âñåãî â ÅÝÏ ïî âåäîìñòâàì1 Âñåãî
â ÄÇ

ÑÝÇ Ì ÌÈÐ Î ÎÁ

1 2 3 4 5 6 7 8

Âñåãî 543 1 86 9 59 102 202

Â òîì ÷èñëå:
àãåíò 12 0 1 0 0 5 6

äèëåð 197 0 59 5 19 22 49
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1 2 3 4 5 6 7 8

äèñòðèáüþòîð 47 0 4 0 1 21 7

äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå 33 0 0 0 0 0 33

ïðåäñòàâèòåëüñòâî 125 0 4 4 17 49 35

ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå 14 1 0 0 0 0 13

ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî 3 0 1 0 0 0 0

ñåðâèñíûé è òåõíè÷åñêèé öåíòðû 1 0 0 0 0 0 1

ñêëàä âðåìåííîãî õðàíåíèÿ 3 0 0 0 1 0 2

ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå 3 0 1 0 1 1 0

òîðãîâûé äîì 45 0 11 0 16 0 14

ôèëèàë 3 0 1 0 2 0 0

ôèðìåííûé ìàãàçèí/ñåêöèÿ 57 0 4 0 2 4 42

Ïðèìå÷àíèÿ: 1 Íå ó÷òåíû 6 äèëåðîâ è 1 äèñòðèáüþòîð, ïîäâåäîìñòâåííûå ÃÎ.
Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû ëèäåðû ñðåäè ñóáúåêòîâ ÒÏÑ.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Êàê âèäíî èç òàáë. 3, â îòëè÷èå îò ðåãèîíà ÄÇ íà ðûíêå ÅÝÏ ôóíêöèîíèðîâàëî áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî êàæäîãî èç âîçìîæíûõ âèäîâ ÒÏÑ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñêëàäîâ âðåìåííîãî õðàíåíèÿ è ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ (ñåêöèé). Ïîìèìî
ýòîãî ÒÏÑ Áåëàðóñè â ÑÅ íå áûëà ïðåäñòàâëåíà äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè (33 åä. â ÄÇ)
è ñåðâèñíûìè è òåõíè÷åñêèìè öåíòðàìè (1 åä. â ÄÇ).

Íàèáîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ ÒÏÑ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä
óäàëîñü äîñòè÷ü ìèíèñòåðñòâàì, âåäîìñòâàì è îðãàíèçàöèÿì áåç âåäîìñòâåííîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè (ÎÁ). Ñóáúåêòû èõ ÒÏÑ áûëè îòêðûòû â êàæäîé èç ÑÅ. Â 2016 ã. òðîéêà ëèäå-
ðîâ ïî êîëè÷åñòâó ñóáúåêòîâ ÒÏÑ íà ðûíêå ÅÝÏ â öåëîì ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü îò àíà-
ëîãè÷íîãî ðåéòèíãà â 2006 ã. è âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1-å ìåñòî — ÎÁ (38,6 %
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÒÏÑ íà ðûíêå ÅÝÏ ïðè ðîñòå êîëè÷åñòâà â 17 ðàç); 2-å — ìèíèñ-
òåðñòâà (32,6 % ïðè ðîñòå êîëè÷åñòâà íà 17 åä.); 3-å — îáúåäèíåíèÿ (22,3 % ïðè ðîñòå
êîëè÷åñòâà íà 3 åä.). Ñóáúåêòû èõ ÒÏÑ áûëè îòêðûòû â êàæäîé èç ÑÅ. Ñèòóàöèÿ íà
ðûíêå Ðîññèè è Àðìåíèè âûãëÿäåëà àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, à â Êàçàõñòàíå è Êûðãûç-
ñòàíå íåñêîëüêî îòëè÷àëàñü: ìèíèñòåðñòâà, ÎÁ è îáúåäèíåíèÿ çàíèìàëè ñîîòâåòñòâåííî
1-å, 2-å è 3-å ìåñòà.

Â ðàçâèòèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìîé ÒÏÑ áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå
òåíäåíöèè:

� äèâåðñèôèêàöèÿ òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà â öåëîì è êàæäîé èç ÑÅ íà óðîâíå
êàê ïîçèöèé (ðîñò ïî ÅÝÏ â 8,5 ðàçà), òàê è ðàçäåëîâ (ðîñò ïî ÅÝÏ íà 3 åä.) (òàáë. 4).
Ïðè ýòîì ðåéòèíã ëèäåðîâ ñðåäè ðàçäåëîâ ïî äàííîìó óðîâíþ â 2015 ã. â ðàçðåçå ñòðàí
÷àñòè÷íî ñîâïàäàë: 1-å, 2-å è 3-å ìåñòà â Ðîññèè: XI (91 åä.), XVI (89 åä.), XV (55 åä.); Êà-
çàõñòàíå: XVI (51 åä.), XV (27 åä.), XI (26 åä.); Àðìåíèè: XVI (24 åä.), XI (20 åä.),
IV (15 åä.); Êûðãûçñòàíå: XVI (23 åä.), XV (10 åä.), IV (8 åä.). Â òî æå âðåìÿ çà èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä ïðåêðàòèëèñü ïîñòàâêè îòäåëüíûõ ïîçèöèé: òðåõ â Àðìåíèþ (ðàçäåë XVII)
è äåâÿòè â Ðîññèþ (ðàçíûõ ðàçäåëîâ — I, II, V, VI, XI, XVII);

� êîíöåíòðàöèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà íà íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå òîâàðíûõ ðàçäåëîâ
(óäåëüíûé âåñ òðåòè ðàçäåëîâ íå ïðåâûøàë 1 %, à ìåíüøå ïîëîâèíû — ñîñòàâëÿë ïîðÿä-
êà 90 % â îáùåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà). Â òî æå âðåìÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óðîâåíü
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äàííîé êîíöåíòðàöèè ñòàë ñíèæàòüñÿ (â 2006 ã. áîëåå 61 % ýêñïîðòà ïðèõîäèëîñü íà
îäèí ðàçäåë ïðîòèâ ÷åòûðåõ â 2015 ã.);

� ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîäîëæàåò óêðåïëÿòü ëèäåðñòâî ïî îáúåìó ïîñòàâîê èç êàæ-
äîé îáëàñòè Áåëàðóñè, êîëè÷åñòâó âûâîçèìûõ òîâàðíûõ ðàçäåëîâ (â 2015 ã. — 18 èç 21
âîçìîæíûõ) è ïîçèöèé (â 2015 ã. — 826 åä.), à òàêæå âêëàäó ÒÏÑ â äèâåðñèôèêàöèþ òî-
âàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà Áåëàðóñè â ñòðàíó è ðåãèîí ÅÝÏ â öåëîì. Â ðåçóëüòàòå âûñî-
êîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè äåÿòåëüíîñòè ÒÏÑ â äàííîé ñòðàíå â èññëåäóåìîì ïåðèîäå
òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ÒÏÑ â Ðîññèþ è íà ðûíîê ÑÅ â öåëîì ïðàêòè÷åñêè ñîâïà-
äàëà;

� ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè âûñîêîé íàóêîåìêîñòè çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè
åå ïîñòàâîê â Àðìåíèþ (5,3 %), Êàçàõñòàí (4,1 %) è Êûðãûçñòàí (1 % îò ñòîèìîñòè ýêñ-
ïîðòà ÷åðåç ÒÏÑ Áåëàðóñè â ñòðàíó). Â òî æå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ òàêèõ òîâàðîâ â ýêñ-
ïîðòíîé âûðó÷êå âî âñåõ ÑÅ îñòàåòñÿ íèçêèì (â òîì ÷èñëå â Ðîññèè — 1,7 % ïðîòèâ
0,973 % â 2006 ã.). Áîëåå òîãî, â 2015 ã. ýêñïîðò îòäåëüíûõ âèäîâ óêàçàííîé ïðîäóêöèè
â Ðîññèþ (òåëåâèçîðîâ, ýëåêòðîííûõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì è ìèêðîñáîðîê) áûë íèæå
óðîâíÿ 2006 ã.;

� ó÷àñòèå êàæäîé èç îáëàñòåé Áåëàðóñè â âûâîçå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ÷åðåç ÒÏÑ
ïðè êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê èç Ìèíñêà è Ìèíñêîé îáëàñòè (53 %). Èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿëà Àðìåíèÿ, ýêñïîðò â êîòîðóþ íå îñóùåñòâëÿëñÿ èç Âèòåáñêîé îáëàñòè è
áûë ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì òîâàðàìè èç Ìîãèëåâñêîé (íà 48 %) è Ìèíñêîé îáëàñòåé
(íà 42 %);

� êîíöåíòðàöèÿ îêîëî 50 % ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê íà ìèíèñòåðñòâàõ ïðè ñóùåñòâåí-
íîé äîëå êîíöåðíîâ (19,822 %) è ÎÁ (15,351 %). Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ëèäåðîâ äàííî-
ãî ðåéòèíãà ñ ðåéòèíãîì ëèäåðîâ ïî êîëè÷åñòâó ñóáúåêòîâ ÒÏÑ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü,
÷òî ïîäâåäîìñòâåííàÿ ìèíèñòåðñòâàì ÒÏÑ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ðîñòà ñòîèìîñòè ýêñïîðòà Áåëàðóñè. Â òî æå âðåìÿ çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä íå óäàëîñü óñòðàíèòü âëèÿíèÿ ôàêòîðà ðèñêà — ñèëüíîé çàâèñè-
ìîñòè ýêñïîðòíîé âûðó÷êè ÒÏÑ îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îäíîãî ìèíèñòåðñòâà (äîëÿ
Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè â ýêñïîðòå âñåõ ìèíèñòåðñòâ ñîõðàíÿëàñü íà óðîâíå
90 %) è äâóõ êîíöåðíîâ («Áåëíåôòåõèì» è «Áåëãîñïèùåïðîì»), äîëÿ êîòîðûõ â ýêñïîð-
òå âñåõ îáúåäèíåíèé êîëåáàëàñü íà óðîâíå 80 %;

� íèçêàÿ ñòåïåíü îñâîåííîñòè ðåãèîíîâ ñóáúåêòàìè ÒÏÑ. Òàê, â ñòîëèöàõ ðàñïîëà-
ãàëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñóáúåêòîâ ñ ó÷àñòèåì Áåëàðóñè â óñòàâíîì êàïèòàëå
(100 % — â Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíå, îêîëî 50 % — â Ðîññèè (ñîâìåñòíî ñ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãîì) è ÄÇ, áîëåå 16 % — â Êàçàõñòàíå).

Òàáëèöà 4. Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ÒÏÑ íà ðûíêå ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÝÏ

Ïîêàçàòåëü
2015 ã. 2006 ã.

Äîëÿ Ñòðàíû Äîëÿ Ñòðàíû

1 2 3 4 5

1. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà (Ý) íà ðûíêå ñòðàí —
ó÷àñòíèö ÅÝÏ (ÐÅ) ïî ðàçäåëàì, %:
I 14,65 ÀÊÊÛÐ 4,07 Ð

II 0,28 ÀÊÐ 0,08 Ð

III 0,01 ÊÐ 0 —

IV 9,19 ÀÊÊÛÐ 2,73 ÊÛÐ

V 7,13 Ð 1,24 Ð

VI 3,19 ÀÊÊÛÐ 1,27 ÀÐ
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1 2 3 4 5

VII 6,84 ÀÊÊÛÐ 7,95 Ð

VIII 0,04 ÀÐ 0 —

IX 0,28 ÊÐ 0,08 À

X 0,37 ÊÐ 0,27 Ð

XI 4,63 ÀÊÊÛÐ 7,1 Ð

XII 1,77 ÀÊÐ 0,48 Ð

XIII 2,41 ÀÊÊÛÐ 2,73 Ð

XV 7,76 ÀÊÊÛÐ 4,88 Ð

XVI 17,28 ÀÊÊÛÐ 5,09 Ð

XVII 22,39 ÀÊÊÛÐ 61,79 ÊÐ

XVIII 0,57 ÀÊÊÛÐ 0 —

XX 1,21 ÀÊÐ 0,24 Ð

2. Òîâàðíûå ïîçèöèè Ý ÒÏÑ íà ÐÅ:
2.1. êîëè÷åñòâî, åä. (äîëÿ Ðîññèè â %) 829 (99,638) ÀÊÊÛÐ 97 (92,784) ÀÊÊÛÐ

2.2. äîëÿ â êîëè÷åñòâå ïîçèöèé Ý ñòðàíû íà ÐÅ, % 83,569 ÀÊÊÛÐ 61,006 ÀÊÊÛÐ

Ïðèìå÷àíèå: ÀÊÊÛÐ — Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ðîññèÿ; ÀÊÐ — Àðìåíèÿ, Êàçàõ-
ñòàí, Ðîññèÿ; ÊÐ — Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ; Ð — Ðîññèÿ; ÀÐ — Àðìåíèÿ, Ðîññèÿ; ÊÛÐ — Êûðãûçñòàí,
Ðîññèÿ.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Ñ 2010 ã. îñóùåñòâëÿëîñü ïîýòàïíîå âûïîëíåíèå ïðàâèòåëüñòâàìè ñòîðîí îáÿçà-
òåëüñòâ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñîãëàøåíèÿì, íåîáõîäèìîå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÅÝÏ. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà íå óäàëîñü âûÿâèòü ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
ìåæäó ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé, ñîãëàñîâàííûõ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ òàêèõ îáÿçà-
òåëüñòâ ñî ñòîðîíû ÑÅ, è ðîñòîì ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà Áåëàðóñè â Ðîññèþ, Êà-
çàõñòàí, Àðìåíèþ (ñ 10.10.2014 ã.) è Êûðãûçñòàí (ñ 23.05.2015 ã.) êàê ÷åðåç ñóáúåêòîâ
ÒÏÑ, òàê è â ðàìêàõ ïîñòàâîê îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íåïîñðåäñòâåííîìó ïîòðåáèòåëþ.
Áîëåå òîãî, ñ 2013 ã. âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òàêèõ òîâàðîâ îáîèìè ñïîñîáàìè ïîñòàâêè
â êàæäîé èç ÑÅ (êðîìå Àðìåíèè ÷åðåç ÒÏÑ â 2015 ã. è Êàçàõñòàíà íåïîñðåäñòâåííî ïîò-
ðåáèòåëþ â 2014 ã.) ñòàáèëüíî ñíèæàëàñü. Â ðåçóëüòàòå â 2015 ã. ðåçóëüòàòèâíîñòü âñåõ
íàöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ ÒÏÑ íà ðûíêå ÅÝÏ áûëà îöåíåíà â 3254,9 ìëí äîë. ÑØÀ, ÷òî
îêàçàëîñü ïî÷òè â 2,4 ðàçà áîëüøå è íà 46,18 % ìåíüøå çíà÷åíèÿ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçà-
òåëÿ ñîîòâåòñòâåííî â 2006 è 2013 ãã. Â öåëîì â íà÷àëå XXI â. äèíàìèêà îáúåìîâ ýêñ-
ïîðòíîé âûðó÷êè èññëåäóåìûõ ñóáúåêòîâ ÒÏÑ â êàæäóþ èç ÑÅ èìåëà âîëíîîáðàçíûé
õàðàêòåð. Ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ðåàëèçàöèè ìíîãèõ ñóáúåêòîâ ÒÏÑ Áåëàðóñè çà ðóáå-
æîì â îòäåëüíûå ãîäû áûëî âûçâàíî ïàäåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ òî-
âàðîâ ïî öåíîâîé õàðàêòåðèñòèêå è ñîîòâåòñòâåííî ñîêðàùåíèåì ñïðîñà íà íèõ ïîä âîç-
äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ: 1) çàìåäëåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè â öåëîì â 2001 ã.; 2) íåãàòèâíûå äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîðòà èíâåñòèöèîííûõ
è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïîñëåäñòâèÿ âñòóïëåíèÿ â ÃÀÒÒ/ÂÒÎ Êûðãûçñòàíà
(â 1998 ã.), Àðìåíèè (2003), Ðîññèè (2012) è Êàçàõñòàíà (2015); 3) ââåäåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè â îòâåò íà åå ïðîòèâîðå÷èâóþ âíåøíþþ ïîëèòèêó â îòíî-
øåíèè îòäåëüíûõ òåððèòîðèé Óêðàèíû; 4) ñíèæåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, îáóñëîâëåííîå ãëàâíûì îáðàçîì ìèðîâûì ôèíàíñîâî-ýêî-
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íîìè÷åñêèì êðèçèñîì, íà÷àâøèìñÿ ñ êðèçèñà â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå ÑØÀ â
2007—2008 ãã.

Â èññëåäóåìîì ïåðèîäå ñóáúåêòû ÒÏÑ èç ÄÇ ðàáîòàëè áîëåå ýôôåêòèâíî (çà èñêëþ-
÷åíèåì 2009 ã.) â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ñóáúåêòàìè, ôóíêöèîíèðîâàâøèìè íà
ðûíêàõ ÑÍÃ è ÅÝÏ. Ýêñïîðò áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ÷åðåç ïåð-
âóþ ãðóïïó ñóáúåêòîâ âîëíîîáðàçíî âîçðàñòàë (ñ 543,9 ìëí äîë. ÑØÀ â 2006 ã. äî
4276,2 ìëí äîë. ÑØÀ â 2015 ã.), à âòîðîé ñîêðàùàëñÿ (ñîîòâåòñòâåííî ñ 1431,72 è
1358,91 ìëí äîë. ÑØÀ â 2006 ã. äî 4379,3 è 3264,6 ìëí äîë. ÑØÀ â 2015 ã.). Ïðè ýòîì íà
ôîíå ïàäåíèÿ âñåõ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê Áåëàðóñè â íàïðàâëåíèè âíå ÑÍÃ äîëÿ ñóáúåê-
òîâ ÒÏÑ, ðàñïîëîæåííûõ â ñòðàíàõ ÄÇ, â îáùåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà Áåëàðóñè ÷åðåç
ÒÏÑ ïîñòóïàòåëüíî óâåëè÷èâàëàñü è â 2015 ã. (ïðîòèâ 27,53 % â 2006 ã.) âïåðâûå ïî÷òè
ñðàâíÿëàñü (49,41 %) ñ óäåëüíûì âåñîì òàêèõ ñóáúåêòîâ èç ÑÍÃ (50,60 ïðîòèâ 83,15 % â
2006 ã.). Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî ñóùåñòâåííûì ïðåâûøåíèåì òåìïîâ ïàäåíèÿ îáúåìîâ
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ñóáúåêòîâ ÒÏÑ â ÑÍÃ è ÅÝÏ íàä òåìïàìè ðîñòà àíàëîãè÷íîãî
ïîêàçàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÏÑ èç ÄÇ. Ïðè ýòîì áûëî âûÿâëåíî ïîñòóïàòåëüíîå ñîêðàùå-
íèå âêëàäà ñóáúåêòîâ ÒÏÑ èç ÅÝÏ â ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òî-
âàðîâ ñóáúåêòàìè ÒÏÑ èç ÑÍÃ (ñ 94,91 % â 2006 ã. äî 74,55 % â 2015 ã.). Â îòíîøåíèè
ñóáúåêòîâ ÒÏÑ èç ÄÇ è èõ âêëàäà â ôîðìèðîâàíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ íà ðûíêå âíå ÑÍÃ íàáëþäàëàñü ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ (ñîîòâåòñòâåí-
íî ñ 4,9 äî 33,9 %).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Â 2006—2016 ãã. íà ðûíêå îò-
äåëüíûõ ÑÅ èìåëè ìåñòî äèâåðñèôèêàöèÿ òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà, ðîñò êîëè÷å-
ñòâà ñóáúåêòîâ ÒÏÑ è èõ âèäîâîãî ìíîãîîáðàçèÿ. Â òî æå âðåìÿ áûë âûÿâëåí ðÿä íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ. Ñðåäè íèõ: óõóäøåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè òàêîé ÒÏÑ è èõ ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû, îãðàíè-
÷åííûé êðóã ïðîäóêöèè âûñîêîé íàóêîåìêîñòè â òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà (ìåíåå
3,1 %), ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ÷åðåç òàêóþ ñåòü â ýêñïîðòå
ñòðàíû è îáùåì ýêñïîðòå â ÑÅ (12,23 è 29,68 % â 2015 ã. ïðîòèâ 6,89 è 1,9 % â 2006 ã.),
äîìèíèðîâàíèå Ðîññèè â ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà, âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíöåí-
òðàöèè ïîñòàâîê (ïîðÿäêà 90 %) íà íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå òîâàðíûõ ðàçäåëîâ (âîñüìè
èç 21 âîçìîæíîãî) è êðóïíûõ áåëîðóññêèõ êîìïàíèé, íåîäíîêðàòíûå ñëó÷àè ëèêâèäà-
öèè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÒÏÑ. Íàëè÷èå îòìå÷åííûõ ïðîáëåì â îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè
ÒÏÑ íà ðûíêå ÑÅ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè êîìïëåêñà ìåð ïî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ê îöåíêå èõ ýêñïîðòîðàçâèâàþùåé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèþ ìàðêåòèíãîâûõ
èíñòðóìåíòîâ äëÿ óäåðæàíèÿ ïîçèöèé è çàíÿòèÿ íîâûõ íèø íà ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ
ñáûòà, îáåñïå÷åíèþ òàêèõ ñóáúåêòîâ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè â îáëàñòè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, âûáîðó ðåãèîíàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ñóáúåêòà ÒÏÑ íà
ðûíêå êîíêðåòíîé ñòðàíû è óñòàíîâëåíèþ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ áëàãîíàäåæíûìè
êîíòðàãåíòàìè.
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THE EFFECTS OF OUTWARD DIRECT INVESTMENT
ON HOME COUNTRY

It is widely recognized that outward direct investment (ODI) is the beneficial strategy for companies’ com-
petitiveness enhancement. At the same time the ODI impacts for the home country might be contradictive. ODI
impacts on different parameters of economic development have been assessed in the article. The ODI influ-
ence have been considered on many home country economic variables like gross fixed capital formation, GDP,
productivity, exports, imports, repatriated earnings, technology transfer and diffusion, and employment.
The article shows that the ODI impacts are highly dependent on the characteristics of the ODI and on the level
of development in a home country.
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ÝÔÔÅÊÒÛ ÂÛÂÎÇÈÌÛÕ ÏÐßÌÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÑÒÐÀÍÅ-ÄÎÍÎÐÅ

Øèðîêî ïðèçíàííûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âûâîçèìûå çà ðóáåæ ïðÿìûå èíâåñòèöèè (ÂÏÈ)
ÿâëÿþòñÿ âûèãðûøíîé ñòðàòåãèåé óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé. Îäíàêî ýôôåê-
òû ÂÏÈ â ñòðàíå-äîíîðå ìîãóò áûòü ïðîòèâîðå÷èâûìè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà îöåíêà âëèÿíèÿ
ÂÏÈ íà ðàçëè÷íûå ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû-äîíîðà, à èìåííî: âàëîâûå èíâåñ-
òèöèè, ÂÂÏ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ýêñïîðò, èìïîðò, ðåïàòðèèðîâàííûå äîõîäû, òðàíñôåð è äèô-
ôóçèÿ òåõíîëîãèé è çàíÿòîñòü. Ïîêàçàíî, ÷òî ÂÏÈ-ýôôåêòû çàâèñÿò îò õàðàêòåðèñòèê ÂÏÈ
è óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå-äîíîðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûâîçèìûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè; ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå; ñòðàíà-äîíîð; ýêî-
íîìè÷åñêèå ýôôåêòû.

Âûâîç êàïèòàëà èç ñòðàíû â ôîðìå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé äåñÿòèëåòèÿìè ïðèçíàâàëñÿ
ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì êàê íåîáõîäèìûé ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé è ýêîíîìèêè ñòðàí-èíâåñòîðîâ. Â ïîäòâåðæäå-
íèå ýòîìó áûëà ðàçðàáîòàíà ìîùíàÿ äîêàçàòåëüíàÿ áàçà, ñîñòîÿùàÿ èç òàêèõ òåîðèé,
êàê ýêëåêòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà, òåîðèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèé, «äâîéíîãî
áðèëëèàíòà», «ïóòè èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèé» è äð. [1], êîòîðàÿ îáîñíîâûâàëà
çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà äëÿ êàïèòàëîèçáûòî÷íûõ
ñòðàí. Îäíàêî â XXI â. è â îñîáåííîñòè ïîñëå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî
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