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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå îïðåäåëåíû
èõ òèïû, îñîáåííîñòè è ïðèçíàêè. Ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðîâàíà ìåòîäèêà èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðíîé
ñòðóêòóðû – «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà. Èäåíòèôèöèðîâàíû ñóáúåêòû òåêñòèëüíîãî «ãèáðèäíîãî» õîë-
äèíãà â Âèòåáñêîì ðåãèîíå, ñòðóêòóðèðîâàíà ñõåìà ñîñòàâà åãî ó÷àñòíèêîâ. Ðàçðàáîòàíû íàïðàâëåíèÿ
ñîçäàíèÿ «ãèáðèäíîé» êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè «ãèáðèäíî-
ãî» õîëäèíãà, ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòåéêõîëäåðàìè â êëàñòåðíûõ ñòðóêòóðàõ
ïðåäëîæåíû îðãàíèçàöèîííûå è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå ìåðû. Äàíà îöåíêà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ «ãèáðèäíîé» êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû â òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèç-
âîäñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Íàèáîëåå àäåêâàòíûì èíñòèòóöèîíàëü-
íûì óñëîâèÿì ñîâðåìåííîé ñðåäû, ñïîñîá-
ñòâóþùèì ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèé, îòðàñëåé è ýêîíîìèêè
â öåëîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäõîä, îñíîâàííûé
íà îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ â ýêîíîìèêå.

Ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð â
ïîâûøåíèè èííîâàöèîííîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè äîêàçàíû îïû-
òîì ðÿäà ñòðàí1. Òàê, èññëåäîâàíèÿ ðîëè
êëàñòåðîâ â ðàçâèòèè èííîâàöèé â çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ îðãà-
íèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ èííîâàöèè è
âõîäÿùèõ â êëàñòåðû, ñîñòàâëÿåò îêîëî 60%,
â òî âðåìÿ êàê äîëÿ èííîâàöèîííûõ îðãà-
íèçàöèé âíå êëàñòåðîâ – 40–45%2.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèîðèòåòîì
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà
ïåðèîä äî 2020 ã. îïðåäåëåíî ñîçäàíèå
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïà (õîëäèíãè, ñî-
âìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, äðóãèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå îáúå-
äèíåíèÿ)3.

Â 2014 ã. ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ4, íî îá èíñòèòóöèî-
íàëüíîì ìåõàíèçìå ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â
Áåëàðóñè â íåé íå óïîìèíàåòñÿ.

Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷ðåçâû÷àéíî àêòó-

1 Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû â Åâðîïå: ñòàòèñòè÷åñêèé
àíàëèç è îáçîð ñóùåñòâóþùåé ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè. URL:
http://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/
Tools_Resources/Cluster.pdf; Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà â Åâðîïå.
Êëàñòåðíàÿ îáñåðâàòîðèÿ. URL: http://www.clusterobservatory.
eu/system/modules/com.gridnine.opencms.modules.eco/providers/
getpdf.jsp?uid=100146

2 Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû ñòðàí –
÷ëåíîâ ÌÖÍÒÈ. 2013. URL:http://www.icsti.su/uploaded/
201304/cluster.pdf

3 Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà: óòâ. ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5
èþëÿ 2012 ã. ¹ 622. URL: http://www.economy.gov.by/
nfiles/001146_12850_Programma.pdf

4 URL: cluster.by›images/koncepciya.doc
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àëüíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîãî è
øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó îíè òå-
ðÿþò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûí-
êàõ ïî ïðè÷èíàì íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ (óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè âñëåäñòâèå ãëîáàëèçàöèè,
âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ, îáðàçîâàíèå
ÅÀÝÑ) è íåýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà.

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî
- ýòî çíà÷èìûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè, òàê êàê èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå-
÷åíèè ñòàáèëüíîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óëó÷øåíèè êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ïîëó÷åíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ìàñøòàáíîãî
ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ è
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òîâàðîâ. Ïðîäóê-
öèÿ òåêñòèëüíîãî è øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà
èìååò óñòîé÷èâûé ñïðîñ: âî-ïåðâûõ, ñî ñòî-
ðîíû êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ îäåæäû, òî-
âàðîâ äîìàøíåãî îáèõîäà; âî-âòîðûõ, ñî
ñòîðîíû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ äðóãèõ
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðè-
ìåð, ìàøèíîñòðîåíèå, ìåäèöèíà). Êðîìå
òîãî, òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî
ôîðìèðóåò ñïðîñ â ñìåæíûõ âèäàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâî
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
èçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, óñëóãè äèçàéíåðîâ è äð.).

Èçó÷åíèþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
êëàñòåðíûõ, ñåòåâûõ ñòðóêòóð è ñåòåâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïîñâÿùåíû ðàáîòû çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ: Ã.Á. Êëåéíåðà, Ê.À. Áàðèíîâñêîãî,
È. Àíñîôôà, Å.Â. Äåìåíòüåâà, B.C. Êàòüêàëî,
Á.Ç. Ìèëüíåðà, Ì. Ïîðòåðà, Â.Â. Ðàäàåâà,
Î.À. Òðåòüÿê, Â.À. Öâåòêîâà, Ï. Çèáåðà,
Ð. Êîóçà, Ð. Ìàéëçà, ×. Ñíîó, Ð. Ïàòþðåëÿ,
Ì. Ðàéññà, É. Ðþýãã-Øòþðìà, Î. Óèëüÿìñî-
íà, À. ×àíäëåðà, Ê. Ýððîó è äð. Íåêîòîðûå
àñïåêòû êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð îòðàæåíû â ðà-
áîòàõ áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ: Â. Ô. Áàéíåâà,
Í.È. Áîãäàí, Â. È. Áîðèñåâè÷à, Ò.Ñ. Âåðòèí-
ñêîé, Ë.Â. Êîçëîâñêîé, È.Â. Íîâèêîâîé,
Ï.Ã. Íèêèòåíêî, Í.Ã. Ñèíÿêà, À.Â. Òîìàøå-
âè÷à, Â.Ñ. Ôàòååâà è äð.

Âìåñòå ñ òåì åùå íå ðåøåí ðÿä ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, òàêèõ êàê âèäû êëà-
ñòåðíûõ ñòðóêòóð, èõ ïðèçíàêè è õàðàêòå-
ðèñòèêà; ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ïî
èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð, â òîì

÷èñëå «ãèáðèäíûõ»; ìåòîäû ñåòåâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ôàêòîðàõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè â êëàñòåðíûõ ñòðóêòóðàõ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òå-
îðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ «ãèá-
ðèäíîé» êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû è ïðàêòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ åãî îðãàíèçàöèè â òåêñòèëü-
íîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êîðïîðàòèâíî-
êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû – «ãèáðèäíîãî»

õîëäèíãà

Ê ñåòåâûì ñòðóêòóðàì êëàñòåðíîãî
òèïà îòíîñÿò: êëàñòåðû, èííîâàöèîííûå
ñåòè, îòðàñëåâûå ñåòè (öåïè ïîñòàâîê), «æè-
âûå ëàáîðàòîðèè», «ãèáðèäíûå» ñåòåâûå
ñòðóêòóðû (òàáë. 1).

Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòåâóþ
ñòðóêòóðó êîìïëåìåíòàðíûõ, òåððèòîðèàëü-
íî âçàèìîñâÿçàííûõ îòíîøåíèÿìè ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (âêëþ-
÷àÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, â òîì
÷èñëå óñëóã, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëåé è ïîêó-
ïàòåëåé), îáúåäèíåííûõ âîêðóã íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî öåíòðà è ñâÿçàííûõ îòíîøåíè-
ÿìè ïàðòíåðñòâà ñ ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðåãè-
îíîâ è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (ßøåâà,
Êóíèí, 2014).

Èííîâàöèîííàÿ ñåòü âêëþ÷àåò ìíîæå-
ñòâî íåçàâèñèìûõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáúåäèíåíû ãî-
ðèçîíòàëüíûìè è âåðòèêàëüíûìè ñâÿçÿìè,
ðåñóðñíûìè ïîòîêàìè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
òðàíñôåð òåõíîëîãèé è ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
èííîâàöèé.

Îòðàñëåâûå ñåòè – ýòî ìíîæåñòâî
ñóáúåêòîâ, îáúåäèíåííûõ âåðòèêàëüíûìè (ñ
ïîñòàâùèêàìè) è ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè
(ñ ñóáúåêòàìè îäíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè) äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé.

«Æèâûå ëàáîðàòîðèè» – ýòî îðèåíòè-
ðîâàííûå íà ïîòðåáèòåëÿ îòêðûòûå ýêîñè-
ñòåìû, îñíîâàííûå íà ñîâìåñòíîì òâîð÷å-
ñòâå, èíòåãðèðóþùåì íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â óñëîâèÿ
ðåàëüíîé æèçíè5.

5 URL: http://www.openlivinglabs.eu/aboutus
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«Ãèáðèäíûå» ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñî÷åòàíèå «æåñòêîé» è «ìÿãêîé»
ôîðì èíòåãðàöèè. Ê «æåñòêèì» èíòåãðàöè-
îííûì ñòðóêòóðàì îòíîñÿò òðåñò, êîíöåðí,
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, õîëäèíãè (Àí-
ñîôô, 1999; Ãåðøòåéí, 1993; Ïîðòåð, 2005);
äëÿ äàííîé ôîðìû èíòåãðàöèè íå õàðàê-
òåðíî ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

«Ìÿãêèå» èíòåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû
îñíîâàíû íà ïðèíöèïàõ êîîðäèíàöèè èí-
òåðåñîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêèõ),
ðåàëèçóåìûõ ïîñðåäñòâîì âçàèìíîãî ó÷àñ-
òèÿ: äëÿ íèõ õàðàêòåðíî ðàçâèòèå ñåòåâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà (Òàì æå). Ê «ìÿãêèì» îò-
íîñÿòñÿ îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû èíòåãðà-
öèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñîõðàíåíèå þðè-
äè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
ó÷àñòíèêîâ, à èìåííî êëàñòåðîâ, ïóëîâ, ñèí-
äèêàòîâ, êîíñîðöèóìîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
ÿíñîâ, àññîöèàöèé, ñîþçîâ.

Ñòðóêòóðàì êëàñòåðíîãî òèïà ïðèñóùè
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: áîëåå ðàçâèòûå
ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè; îòñóòñòâèå èåðàðõè-
÷åñêîé ïîä÷èíåííîñòè; íåçàâèñèìîñòü è
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ; áîëåå âûñî-
êàÿ ãèáêîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé; äîâå-
ðèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Ïðèçíàêè êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð:

iëîêàëèçàöèÿ è àãëîìåðàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé;

iîáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçà-
öèé è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ãîðèçîí-
òàëüíûìè è âåðòèêàëüíûìè ñâÿçÿìè;

iêîìïëåìåíòàðíîñòü ñóáúåêòîâ;

iïðîèçâîäñòâî «êëþ÷åâîãî» òîâàðà;

iïðèñóòñòâèå îòíîøåíèé êîíêóðåí-
öèè è êîîïåðàöèè;

iäîñòèæåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà;

iðàçâèòèå îòíîøåíèé ñåòåâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, à òàêæå ïàðòíåðñòâà ìåæäó ñóáúåê-
òàìè è îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ;

iåäèíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ ñðåäà;

iþðèäè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ñòåéêõîëäåðîâ;

iîáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé âîêðóã
îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ.

Â êëàñòåðíûõ ñòðóêòóðàõ ðàçâèâàåòñÿ
ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî è îòíîøåíèÿ êîî-
ïåòèöèè.

Ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî – óñòàíîâëåíèå
äëèòåëüíûõ óñòîé÷èâûõ ôîðìàëüíûõ è íå-
ôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè
äåëîâîãî ñîîáùåñòâà, îáúåäèíåííûìè âåðòè-
êàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè, îñ-
íîâàííûõ íà äîáðîâîëüíîñòè, äîâåðèè è îá-
ùèõ äëÿ äåëîâîãî ñîîáùåñòâà öåëÿõ, íîðìàõ,
òðàäèöèÿõ, ïðàâèëàõ, îáû÷àÿõ.

Êîîïåòèöèÿ – âèä ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿ-
çåé, îñîáûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-



148 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2017

Þ.Ã. ÂÀÉËÓÍÎÂÀ, Ã.À. ßØÅÂÀ

ðàöèè ñóáúåêòîâ, ïðåäïîëàãàþùèé êîíêó-
ðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (îò àíãë. coope-
tition), ò.å. âêëþ÷àåò îòíîøåíèÿ êîíêóðåí-
öèè (îò àíãë. competition – «êîíêóðåíöèÿ»)
è ñîòðóäíè÷åñòâà (îò àíãë. cooperation –
ñîòðóäíè÷åñòâî).

Â êà÷åñòâå îäíîé èç ôîðì èíòåãðàöè-
îííîé ñòðóêòóðû êëàñòåðíîãî òèïà ïðåä-
ëîæåí «ãèáðèäíûé» õîëäèíã – âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà, îáúåäèíÿþùàÿ
îòíîøåíèÿìè ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êî-
îïåòèöèè ñóáúåêòîâ æåñòêîãî õîëäèíãà è
ñòåéêõîëäåðîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, íàóêè,
ñåðâèñà, âêëþ÷àÿ ïîñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ,
ïðîèçâîäèòåëåé è ïðîäàâöîâ (Âàéëóíî-
âà, 2016).

Ïðåèìóùåñòâà õîëäèíãà äàííîãî òèïà
ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

i«æåñòêàÿ» ôîðìà (õîëäèíã) – ñíè-
æåíèå çàòðàò áëàãîäàðÿ êîîïåðàöèè è ñïå-
öèàëèçàöèè; ìèíèìèçàöèÿ îòðèöàòåëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ êîíêóðåíöèè çà ñ÷åò îáúåäè-
íåíèÿ ðèñêîâ äî÷åðíèõ ñòðóêòóð, âõîäÿùèõ
â õîëäèíã; îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
äî÷åðíèõ êîìïàíèé çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñðåäñòâ èç öåíòðàëèçîâàííîãî ôîí-
äà óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè õîëäèíãà íà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå è ìîäåðíèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà; êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî ïî öåíå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè â õîëäèíãå;

i«ìÿãêàÿ» ôîðìà (êëàñòåð) – ñíèæå-
íèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê; ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò àêòèâèçà-
öèè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé; ñîçäàíèå èííî-
âàöèîííûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé öåííîñòüþ çà ñ÷åò ñåòåâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà; ïîëó÷åíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåê-
òà çà ñ÷åò ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñáûòå, íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, «ãèáðèäíûé» õîëäèíã
– ýòî ïåðåõîäíàÿ ôîðìà îò õîëäèíãà ê êëà-
ñòåðó. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ôîð-
ìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â êëàñ-
òåðíûõ ñòðóêòóðàõ. Êàê îòìå÷åíî âûøå,
ñïåöèôè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè êëàñòåðíûõ
ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ñåòåâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è êîîïåòèöèè.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ òåîðèé (ñåòåâûõ, òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê, ñèíåðãèçìà, îòíîøåíèé), òåîðèè

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà
(Ïîðòåð, 2002; Porter, 2003), à òàêæå òåîðåòè-
÷åñêèõ îñíîâ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð (Âàéëó-
íîâà, 2014, 2016; Âàéëóíîâà, ßøåâà, è äð.
2016; ßøåâà, 2008, 2010, 2014; ßøåâà, Êóíèí,
2014; ßøåâà, Êîñòþ÷åíêî, 2016) ðàçðàáîòàíà
ñõåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè â ñåòå-
âûõ ñòðóêòóðàõ êëàñòåðíîãî òèïà (ðèñ. 1).

Ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî è êîîïåòèöèÿ
ñîçäàþò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ñîñòîÿùèé
â òîì, ÷òî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïî-
ëó÷àþò áîëüøåå ðàçâèòèå â êëàñòåðíîé ñòðóê-
òóðå, ÷åì ó íåàññîöèèðîâàííûõ â êëàñòåð
îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò: îáúåäèíåíèÿ èäåé, ðå-
ñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ; ñîâìåñòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ è ðåøåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì
(íàïðèìåð, îáó÷åíèå, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèå èííîâàöèé, ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ è ñáûò íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ è äð.).
Èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìîé îáåñïå÷åíèÿ
ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîïåòèöèè âû-
ñòóïàåò íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ (àññî-
öèàöèÿ èëè ñîþç), îáúåäèíÿþùàÿ ñóáúåêòû
êëàñòåðà. Â «ãèáðèäíûõ» êëàñòåðíûõ ñòðóê-
òóðàõ èíñòèòóòîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà âûñòóïàþò ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ñåòå-
âîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è Êîîðäèíàöèîííûé
ñîâåò (Âàéëóíîâà, 2016).

Êëàñòåðíûå ñòðóêòóðû ñïîñîáñòâóþò
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè êàê ñòåéêõîëäåðîâ ýòîé ñòðóê-
òóðû, òàê è îòðàñëåé, à òàêæå ýêîíîìèêè â
öåëîì.

Èäåíòèôèêàöèÿ êëàñòåðíîé
ñòðóêòóðû – «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà

Ñîçäàíèå êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð ðàçíûõ
òèïîâ ïðåäóñìîòðåíî â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè äîêó-
ìåíòàìè, ñðåäè êîòîðûõ: Ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà – «ñî-
çäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ êëàñòåðíîãî
òèïà (õîëäèíãîâ, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîèçâîäñòâåííûõ è íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé)»6; Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãã. – «ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñåòè íàó÷íî-òåõíî-

6 URL: http://www.economy.gov.by/nfiles/12850_
001146_ Programma.pdf
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ëîãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåí-
íûõ êëàñòåðîâ»7; Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè â 2016–2020 ãîäàõ –
«ñîçäàíèå êëàñòåðîâ è õîëäèíãîâ (â òîì
÷èñëå îðãàíèçàöèÿ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû
â ëüíÿíîé îòðàñëè)»8; Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ Âèòåáñêîé îáëàñòè íà 2016–
2025 ãîäû – «ñîçäàíèå ëüíÿíîãî êëàñòåðà»9.

Äëÿ ðåøåíèÿ íàçâàííûõ çàäà÷ íåîáõî-
äèìî âíà÷àëå èäåíòèôèöèðîâàòü ñóáúåêòû
êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð. Íà îñíîâå èçëîæåííîé
âûøå òåîðèè ñåòåâûõ, êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð,
îáçîðà ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ
êëàñòåðîâ (Âèíîêóðîâà, 2006; Óñêîâà, 2008;
Czamanski, 1979, Feser, Bergman, 2000;
Lindqvist, 2009; Litzel, Moller, 2009; Porter, 1985;
Solvell, Ketels, 2006), à òàêæå ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè â òåêñòèëü-
íîì ïðîèçâîäñòâå ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà
èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû –
«ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà (ðèñ. 2). Ìåòîäèêà

èäåíòèôèêàöèè «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà áûëà
àïðîáèðîâàíà â òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðî-
èçâîäñòâå Âèòåáñêîãî ðåãèîíà. Íà ïåðâîì
ýòàïå ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ òåêñòèëü-
íîãî è øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè
çà 2010-2015 ãã. Ïî åãî ðåçóëüòàòàì âûÿâëå-
íî ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé: óäåëüíîãî âåñà àíà-
ëèçèðóåìîãî ïðîèçâîäñòâà â îáùåì îáúåìå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ 3,4% â 2010 ã.
äî 2,8% â 2015 ã.; êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè – ñ 201,5% â 2010 ã. äî 131,0% â
2015 ã.; óäåëüíîãî âåñà îòãðóæåííîé èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè – ñ 8,3% â 2010 ã. äî
6,2% â 2015 ã., â òàê æå óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî
âåñà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé – ñ 18,1% â 2010
ã. äî 32,6% â 2015 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ
àêòóàëèçèðóåò çàäà÷ó èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñà èíòåãðàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåêñòèëüíîãî
è øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü. Â Âèòåáñêîì ðåãèîíå âûÿâëåíû ñëå-
äóþùèå ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ «ãèáðèäíî-
ãî» õîëäèíãà: çíà÷èìûé èíäóñòðèàëüíûé ïî-
òåíöèàë ðåãèîíà; ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ëüíÿíûõ òêàíåé (99%); ðàçâèòûé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë.

Ðèñ 1. Ñõåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
â êëàñòåðíîé ñòðóêòóðå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

7 URL: http://www.pravo.by/document/?guid
=12551&p0=P31700031&p1=1

8 URL: http://bellegprom.by/tenders/ca8c4d55
dbfc2d39.html

9 URL: https://docviewer.yandex.by/?url=ya-
serp%3A%2F%2Fregdev.by%2Fru%2Fdownload%2Ffile%
2Ffid%2F138&name=138&c=5614ecd7fd74
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Ñîãëàñíî ðàñ÷åòíûì äàííûì, âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû â
òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå  íà òåð-
ðèòîðèè Âèòåáñêîãî ðåãèîíà ñóùåñòâóåò, ÷òî
ïîäòâåðæäàþò êîýôôèöèåíòû ëîêàëèçàöèè è
ñïåöèàëèçàöèè: îíè â 2015 ã. ïðåâûøàëè 1 è
áûëè ðàâíû 1,14 è 2,16 ñîîòâåòñòâåííî.

Çíà÷åíèÿ óïîìÿíóòûõ êîýôôèöèåíòîâ
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(òàáë. 2), ñâèäåòåëüñòâóþò òàêæå î òîì, ÷òî

â Âèòåáñêîì ðåãèîíå ïî âèäàì «Ïîäãîòîâ-
êà è ïðÿäåíèå ëüíÿíîãî âîëîêíà», «Ïðîèç-
âîäñòâî ëüíÿíûõ òêàíåé» öåëåñîîáðàçíî
ñîçäàíèå òåêñòèëüíîãî õîëäèíãà.

Íà îñíîâå ñìåøàííîãî ìåòîäà èäåíòè-
ôèêàöèè ñóáúåêòîâ â «æåñòêèé» õîëäèíã
ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå îðãàíèçà-
öèè Âèòåáñêîãî ðåãèîíà: ëüíîñåìñòàíöèè è
ëüíîñåþùèå õîçÿéñòâà, 10 ëüíîçàâîäîâ, ÎÀÎ
«Âèòåáñêîáëëåí», ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé ëüíî-

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì èäåíòèôèêàöèè ñóáúåêòîâ «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



«Ãèáðèäíûé» òåêñòèëüíûé õîëäèíã êàê âèä êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû...

Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2017 151

êîìáèíàò», à òàêæå Èíñòèòóò ëüíà ÍÀÍ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ñîñòàâ «ãèáðèäíîãî»
õîëäèíãà «ìÿãêîé» ôîðìû èíòåãðàöèè ðåêî-
ìåíäóþòñÿ ñóáúåêòû: ÎÀÎ «Âèòåáñêèå êîâ-
ðû», ÎÀÎ «Çíàìÿ èíäóñòðèàëèçàöèè», ã. Âè-
òåáñê; ÇÀÎ ÎÏÒÔ «Ñâiòàíàê», ã. Îðøà;

ÊÓÏÏ «Âèòåá÷àíêà», ã. Âèòåáñê; ÓÎ «Âè-
òåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò» è äðóãèå ñòåéêõîëäåðû.

Ñòðóêòóðà «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà â
òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà «Áåëîðóññêèé ëåí» Âèòåáñêîãî ðåãèîíà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ «ãèáðèäíîé»
êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû â òåêñòèëüíîì

è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü

Äëÿ ñîçäàíèÿ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè
ðåàëüíûõ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð íåîáõîäè-
ìî ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü êëàñòåðíóþ
ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå
êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è êîîïåòèöèè.

Ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ê ôîðìèðî-
âàíèþ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè – «ñâåðõó-
âíèç» (ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ñëàáîðàçâèòûõ
ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé) è «ñíèçó-
ââåðõ» (õàðàêòåðåí äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ñ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé è ðàçâèòûì ãðàæäàí-
ñêèì îáùåñòâîì) (Ïîðòåð, 2005).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýìïèðè÷åñêèìè çàê-
ëþ÷åíèÿìè Ì. Ïîðòåðà è ìèðîâûì îïû-
òîì êëàñòåðèçàöèè, äëÿ Áåëàðóñè ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, èñõîäÿ èç èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, ïîäõîä «ñâåðõó-
âíèç». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èíèöèèðîâàíèå
ïîäõîäà, à òàêæå ïîääåðæêó êëàñòåðèçàöèè
äîëæíî îñóùåñòâëÿòü ãîñóäàðñòâî.

Â Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòå-
ðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïðåäåëåíû ñëå-
äóþùèå ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà:

iñóáñèäèðîâàíèå çàòðàò íà ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíûõ èíôðàñòðóêòóð êëàñòåðíîãî
ðàçâèòèÿ;

iïðåäîñòàâëåíèå ïîìåùåíèé äëÿ îá-
ùåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà;

iñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò íà
àíàëèç ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà, ïðèîáðåòåíèå ëèöåíçèé è
ïàòåíòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè (òîâàðîâ) ïðè ðåàëèçàöèè êëàñ-
òåðíûõ ïðîåêòîâ;

i ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò íà îðãà-
íèçàöèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðà ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ;

i ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò íà ðàç-
ðàáîòêó, âíåäðåíèå è ñåðòèôèêàöèþ ñèñ-
òåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â îáëàñòè óï-

ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè è îõðàíû òðóäà;

i ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò íà ïðî-
âåäåíèå èñïûòàíèé è ñåðòèôèêàöèþ ïðî-
äóêöèè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà10.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü åùå íå ðàçðàáîòàíû èíñòðóìåíòû è
íå îïðåäåëåíû èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ýòèõ ìåðîïðèÿòèé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè
ïî ìîäåëè «ñâåðõó-âíèç» íåîáõîäèìû ìåðû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êëàñòåðèçàöèè
(ðèñ. 4).

Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â êëàñòåðèçàöèè
çàðóáåæíûõ ýêîíîìèê ïðèíàäëåæèò ïðî-
ìûøëåííûì àññîöèàöèÿì. Îíè âûñòóïàþò
èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â ðåãè-
îíå, îêàçûâàþò ïîìîùü â ðàçðàáîòêå íàöè-
îíàëüíîé/ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè îá óðîâíå êîíêóðåíöèè,
î òðåáîâàíèÿõ ïîêóïàòåëåé, íîâûõ ðûíî÷-
íûõ âîçìîæíîñòÿõ è äð. Àññîöèàöèè ñïî-
ñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êëàñòåðà çà ñ÷åò ó÷ðåæäåíèÿ ñâÿçåé
ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè, à òàêæå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è
ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû ïî âîïðîñàì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Öåíòðû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ (ÖÊÐ)
– êëþ÷åâîé ýëåìåíò èíôðàñòðóêòóðû ïîä-
äåðæêè êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ è ïðîåêòîâ.
Îñíîâíûå ôóíêöèè ÖÊÐ:

i èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîå è îðãàíè-
çàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà;

i îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êî-
îïåðàöèè (ñóáêîíòðàêòàöèè) ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà ìåæäó ñîáîé è äðóãèìè îðãàíèçà-
öèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà;

i îðãàíèçàöèÿ òðàíñôåðà è êîììåðöè-
àëèçàöèè òåõíîëîãèé.

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé
«ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà áóäåò õîëäèíã. Åãî
ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðóþò-
ñÿ óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹ 660 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ñîçäà-
íèÿ è äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâ â Ðåñïóáëè-

10 URL: cluster.by›images/koncepciya.doc
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êå Áåëàðóñü» è ¹ 287 «Î âíåñåíèè äîïîë-
íåíèé è èçìåíåíèé â óêàçû Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì õîëäèí-
ãîâ è èíûõ îáúåäèíåíèé þðèäè÷åñêèõ
ëèö»11.

Ôîðìèðîâàíèåì ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â «ãèáðèäíîì» õîëäèíãå äîëæíû çà-
íèìàòüñÿ Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò è Ðàáî-
÷àÿ ãðóïïà.

Öåëè èõ äåÿòåëüíîñòè:
êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò – îáåñïå÷åíèå

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîëäèí-
ãà çà ñ÷åò èíòåãðàöèè è ñåòåâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ;

ðàáî÷àÿ ãðóïïà – ôîðìèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â «ãèáðèä-
íîì» õîëäèíãå «Áåëîðóññêèé ëåí».

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû
Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ñåòåâîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó õîëäèíãà ÿâëÿþòñÿ:

êîîðäèíàöèÿ òåêóùåé ðàáîòû ïî ñåòå-
âûì ñâÿçÿì;

îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà õîëäèíãà (ïåðñî-
íàë, èííîâàöèè, ìàðêåòèíã);

ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî áþäæåòó
è êàëåíäàðíîìó ïëàíó ñåòåâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â «ãèáðèäíîì» õîëäèíãå;

îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèé õîëäèí-
ãà ñî ñòåéêõîëäåðàìè.

Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíûõ èíè-
öèàòèâ è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàê â êëà-
ñòåðå, òàê è â «ãèáðèäíîì» õîëäèíãå íåîáõî-
äèìû ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
à òàêæå îðãàíèçàöèîííîé, èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííîé ïîääåðæêè.

Ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñôîðìóëèðî-
âàíû â ôàêòîðàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè:

â ôàêòîðå «Ìàðêåòèíã»: ëüãîòû ïî íà-
ëîãó íà ïðèáûëü çà ñïîíñîðñòâî ñóáúåêòàìè
õîëäèíãà ó÷àñòèÿ ñòåéêõîëäåðîâ â ïîêàçàõ
êîëëåêöèé íîâûõ èçäåëèé, ìåæäóíàðîäíûõ
âûñòàâêàõ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ;

â ôàêòîðå «Èííîâàöèè»: íàëîãîâûé
êðåäèò èííîâàöèîííûì îðãàíèçàöèÿì; ôè-
íàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ñ óíèâåð-
ñèòåòîì ÍÈË è êàôåäð; ëüãîòíûå ñòàâêè
ÍÄÑ â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè; îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû ÍÄÑ îïåðà-
öèé ïî ÍÈÎÊÐ;

â ôàêòîðå «Ïåðñîíàë»: ëüãîòû óíèâåð-
ñèòåòàì ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îò âíåáþä-
æåòíîé äåÿòåëüíîñòè; ëüãîòû ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì çà
ñïîíñîðñòâî êîíôåðåíöèé, ãðàíòîâ íà îáó-
÷åíèå; ôèíàíñèðîâàíèå ñòèïåíäèé ñòóäåíòàì
èç öåíòðàëèçîâàííîãî ôîíäà õîëäèíãà.

Ðèñ. 4. Ðåêîìåíäóåìûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êëàñòåðèçàöèè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

11 URL: http://www.pravo.by/main.aspx?guid=3871&
p0=P30900660; URL: http://www.pravo.by/document/
?guid=12551&p0=P31400287&p1=1
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Äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ñóáúåêòàì «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà
íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è ïðîäëåâàòü ñëåäó-
þùèå öåïî÷êè öåííîñòåé:

îáðàçîâàíèå – íàóêà – ïðîèçâîäñòâî;
íàóêà – ïðîèçâîäñòâî;
ìàðêåòèíã – ïðîèçâîäñòâî – ñáûò.
Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà

ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â êëàñòåðàõ (Êà-
çàíöåâ, Íèêèòèíà, 2011; Ñëîíèìñêèé, Ñëî-
íèìñêàÿ, 2015; Óñêîâà, 2008; ßøåâà, 2010;
Porter, 2003), ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, à òàêæå îñîáåííîñòåé òåêñòèëüíîãî è
øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåäëàãàþòñÿ ñëå-
äóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ìåòîäû ñåòåâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â óêàçàííûõ öåïî÷êàõ öåí-
íîñòåé.

1. Â öåïî÷êå öåííîñòåé «îáðàçîâàíèå
– íàóêà –ïðîèçâîäñòâî» ïðåäëàãàåòñÿ ñî-
çäàòü â ðàìêàõ òåêñòèëüíîãî õîëäèíãà Âè-
òåáñêîãî ðåãèîíà íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû: ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà õîëäèíãà â óíèâåðñèòåòàõ; êîðïîðàòèâ-
íûé ó÷åáíûé öåíòð; áèçíåñ-øêîëó äèñòàí-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ; îáðàçîâàòåëüíûé
êëàñòåð â ðåãèîíå.

2. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â
öåïè «íàóêà – ïðîèçâîäñòâî» ïðåäëàãàåò-
ñÿ ñîçäàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó
«Èííîâàöèîííûé òåêñòèëü».

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà – ýòî ïëî-
ùàäêà, íà êîòîðîé áóäóò ñîáèðàòüñÿ ïðåäñòà-

âèòåëè õîëäèíãà, ñòåéêõîëäåðû è ÷èíîâíè-
êè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ
âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè òåêñòèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó off-line ïðåäëàãàåòñÿ ñî-
çäàòü íà áàçå ÓÎ «Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò» (ðèñ. 5).

Off-line-ïëàòôîðìà áóäåò ðàñïîëàãàòüñÿ
íà ïëîùàäÿõ Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. On-line-ôîð-
ìàò ìîæåò áûòü ñîçäàí íà îôèöèàëüíîì ñàé-
òå óíèâåðñèòåòà îòäåëüíîé ñòðàíèöåé èëè
îðãàíèçîâàí ïîñðåäñòâîì ñêàéï-ñâÿçè.

3. Ìåòîäû ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
öåïî÷êå öåííîñòåé «ìàðêåòèíã – ïðîèçâîä-
ñòâî – ñáûò».

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðåáðåíäèíãà «Áå-
ëîðóññêèé ëåí» äëÿ êîëëåêöèè ëüíÿíûõ øâåé-
íûõ èçäåëèé. Ñåãîäíÿ îäíîé èç òåíäåíöèé
ìîäû ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíûõ
òêàíåé, â òîì ÷èñëå ëüíÿíûõ. Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå ëüíîâîëîê-
íà ñðåäè ñòðàí ñ ñàìûì âûñîêèì óðîâíåì
ïðîèçâîäñòâà çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî, à ïî
ïðîèçâîäñòâó èçäåëèé èçî ëüíà îòñòàåò îò
äðóãèõ ñòðàí. Ëèäåðñòâî ïî ïðîèçâîäñòâó
ëüíÿíûõ òêàíåé â ñòðàíå ïðèíàäëåæèò Âè-
òåáñêîìó ðåãèîíó (99% îò îáùåãî îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà). Ïðîäóêöèÿ èçî ëüíà âñåãäà âîñ-
òðåáîâàíà íà âíåøíåì ðûíêå, ÷òî ñîçäàåò ïî-
òåíöèàë ðîñòà ýêñïîðòà äëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòü ñäåëàòü áðåíäîì
òîðãîâóþ ìàðêó «Áåëîðóññêèé ëåí».

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Èííîâàöèîííûé òåêñòèëü»

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ â ìàðêåòèíãå è îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè èçî
ëüíà, â òîì ÷èñëå íà âíåøíèå ðûíêè, öåëå-
ñîîáðàçíî çàìåíèòü íûíåøíþþ òîðãîâóþ
ìàðêó «Âèòåáñêèé ëåí» íà «Áåëîðóññêèé
ëåí». Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ îñóùå-
ñòâèòü ñòðàòåãèþ ðåáðåíäèíãà.

Äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî áðåíäà «Áåëî-
ðóññêèé ëåí» ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé àë-
ãîðèòì äåéñòâèé:

ïåðñîíàëèçàöèÿ áðåíäà (îïðåäåëåíèå
îñíîâíîé öåëåâîé àóäèòîðèè ïîòðåáèòåëåé
òîâàðà);

ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ è âèçóàëüíûõ àòðèáóòîâ íîâîãî áðåíäà;

ñîçäàíèå êîììóíèêàöèîííîé ïëàòôîð-
ìû áðåíäà (ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà íà
ðûíêå).

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì êîîïåòèöèè â ìàð-
êåòèíãå. Íàïðàâëåíèÿìè ñîâìåñòíîãî ìàð-
êåòèíãà äëÿ ó÷àñòíèêîâ «ãèáðèäíîãî» õîë-
äèíãà ÿâëÿþòñÿ:

ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ ðûíêîâ;

ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ
òîâàðîâ íà âíåøíåì ðûíêå;

ñîçäàíèå åäèíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñåòåé íà îñíîâå CRM-òåõíîëîãèé (Custo-
mers Relationship Management- óïðàâëåíèå
âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè).

Ðàçâèòèþ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó ñòåéêõîëäåðàìè â êëàñòåðíûõ ñòðóê-
òóðàõ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñëåäóþùèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå ìåðû:

ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ î
çíà÷åíèè è íàïðàâëåíèÿõ ñåòåâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà;

ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ÷èíîâíèêîâ;

ïîäáîð è îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ, ïðè-
çâàííûõ ðàñïðîñòðàíÿòü èäåè ñåòåâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà;

òðàíñëÿöèÿ ÷åðåç ìåíåäæìåíò âàæíî-
ñòè ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîïåòèöèè;

ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ïî ñóáúåêòàì â
«ãèáðèäíîì» õîëäèíãå â ðàìêàõ ðåãèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî îôèñà;

ñîçäàíèå èíòåðíåò-ïîðòàëîâ (èíòåðíåò-
ïëàòôîðìû îáó÷åíèÿ, íåòâîðêèíãà è ñî-
òðóäíè÷åñòâà);

ðåãèñòðàöèÿ ñîöèàëüíîé áèçíåñ-ñåòè
«ËÅÍ».

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ
«ãèáðèäíîé» êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû â
òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ñîçäàíèÿ «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþùèå ýòà-
ïû: îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ,
èñòî÷íèêîâ è ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà â «ãèáðèäíîì» õîëäèíãå; îöåíêà
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà íà óðîâíå êîíêðåò-
íîãî ó÷àñòíèêà íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî ìåòî-
äà; ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà (âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, îáúåì èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë) è ýôôåêòèâ-
íîñòè (ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ðåíòàáåëü-
íîñòü èíâåñòèöèé) ñîçäàíèÿ «ãèáðèäíîãî»
òåêñòèëüíîãî õîëäèíãà.

Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà â «ãèáðèäíîì» õîë-
äèíãå äëÿ äâóõ ôîðì èíòåãðàöèè – «æåñò-
êîé» (ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ
õîëäèíãà, àóòñîðñèíã è ñóáêîíòðàêòàöèÿ, êî-
îïåðàöèÿ è ñïåöèàëèçàöèÿ) è «ìÿãêîé» (ìàð-
êåòèíãîâûå ïðîãðàììû êîîïåòèöèè, ñîâìåñ-
òíûå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè ñ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè, ñîçäàíèå Êîðïîðàòèâíîãî ó÷åáíîãî öåí-
òðà, ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû).
Ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ îáîñíîâàíû èñòî÷-
íèêè è ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.
Èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà îò ñîçäàíèÿ «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà
îïðåäåëÿëîñü íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî ìåòîäà.
Âûáîðêà ñîñòàâèëà 12 ýêñïåðòîâ. Ðåçóëüòà-
òû àïðîáàöèè ìåòîäèêè îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè «ãèáðèäíîãî» õîëäèíãà
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûé îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñîçäà-
íèÿ «ãèáðèäíîãî» òåêñòèëüíîãî õîëäèíãà
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè åãî
ñóáúåêòîâ, â öåëîì òåêñòèëüíîãî è øâåé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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*         *         *
Â óñëîâèÿõ ñåòåâîé ýêîíîìèêè ôîð-

ìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû êëàñòåðíûõ
ñòðóêòóð. Èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ êàæ-
äîé ñòðàíû, à òàêæå îòðàñëåâûå îñîáåííîñ-
òè ïðåäîïðåäåëÿþò âûáîð è äàëüíåéøåå
ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ êëàñòåðíûõ
ñòðóêòóð – êëàñòåðîâ, èííîâàöèîííûõ ñå-
òåé, «ãèáðèäíûõ» õîëäèíãîâ è äð. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íà íûíåøíåì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ è êëàñòåðû, è «ãèá-
ðèäíûå» õîëäèíãè, è ïðî÷. Êëàñòåðíûå
ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ñàìîîðãàíèçóþùèìè-
ñÿ ñèñòåìàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ñîçäàíèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, àêòè-
âèçàöèè èííîâàöèé, ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðè îãðàíè÷åí-
íûõ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðå-
äû ðåñóðñàõ áëàãîäàðÿ ñèíåðãåòè÷åñêîìó
ýôôåêòó îò ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êîî-
ïåòèöèè. Ó÷èòûâàÿ ðîëü êëàñòåðíûõ ñòðóê-
òóð â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâî äîëæíî îêàçûâàòü
ïîääåðæêó èõ ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ. Ïðåä-
ëîæåííûå ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííîãî è èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñå-
òåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîïåòèöèè ïîçâî-
ëÿò îðãàíèçîâàòü â òåêñòèëüíîì è øâåéíîì
ïðîèçâîäñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êëàñòåð-
íóþ ñòðóêòóðó – «ãèáðèäíûé» õîëäèíã. Äî-
ñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò åãî

îðãàíèçàöèè òðåáóåò âðåìåííîãî ëàãà, ò. å.
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ îòíîøåíèé ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è êîîïåòèöèè.
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«HYBRID» TEXTILE HOLDING AS A TYPE OF CLUSTER
STRUCTURE: IDENTIFICATION AND DIRECTIONS OF ITS
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ABSTRACT. The paper considers theoretical fundamentals of cluster structures, including the
identification of its types, specifics and indicators. Developed and tested is the methodology of identifying
a cluster structure – a «hybrid» holding. Identified are the subjects of the textile «hybrid» holding in the
Vitebsk region. Structured is the scheme of its participants’ composition. Developed are the directions of
the «hybrid» cluster structure establishment, including the state support measures of the «hybrid» holding
and methods of stimulating network cooperation aimed at competitiveness growth. For the development of
network cooperation among stakeholders within cluster structures, there were suggested organizational and
information-communication measures. There was also provided an assessment of the economic efficiency of
the «hybrid» cluster structure establishment in Belarus’s textile and garment manufacture.
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