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PUBLIC AND PRIVATE PARTNERSHIP AS AN EFFECTIVE TOOL
OF TOURISM INDUSTRY DEVELOPMENT IN BELARUS

International tourism demonstrates strong growth rates. Only extra investments can make possible to pro-
vide both perspective economic industry potential and national priority by using public and private partnership
instrument. The aim of research is to give proof of partnership as a significant and effective tool of tourism in-
dustry development. The author has revealed and formulated perspective areas of collaboration; proposed
some approaches to mechanism creation of partnership taking into account the specifics of tourism activities
within institutional and legislative circumstances.

Keywords: tourism; tourism activities; tourism industry; public sector; clusters; infrastructure; public and
private partnership; concession; investments; innovations.

Ç. Ì. Ãîðáûëåâà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÒÓÐÈÇÌÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì äåìîíñòðèðóåò âûñîêèå òåìïû ðîñòà. Îäíàêî ðåàëüíî ðåøèòü çàäà-
÷è, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè è åå ãîñóäàðñòâåííûé ïðè-
îðèòåò, ìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Ôîð-
ìà ðåàëèçàöèè — ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï). Öåëü èññëåäîâàíèÿ — îáîñíîâàòü
àêòóàëüíîñòü ïàðòíåðñòâà êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.
Âûÿâëåíû è ñôîðìóëèðîâàíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà; ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà ïàðòíåðñòâà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêîé èí-
äóñòðèè íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì; òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ; ñîöèàëü-
íàÿ ñôåðà; êëàñòåðû; èíôðàñòðóêòóðà; ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî; êîíöåññèÿ; èíâåñ-
òèöèè; èííîâàöèè.
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Ìèðîâîé ðûíîê òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî, íåñìîòðÿ
íà ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå ïîòðÿñåíèÿ. ×èñëî ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè-
÷åñêèõ ïðèáûòèé íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà äåñÿòèëåòèé ðàñòåò åæåãîäíî. Òàê, â 2015 ã.
òóðèçì ñòàë îäíèì èç ñàìûõ áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñåêòîðîâ â ìèðå.
Ñîãëàñíî «Áàðîìåòðó ìèðîâîãî òóðèçìà» ÷èñëî ìåæäóíàðîäíûõ ïðèáûòèé â ãëîáàëü-
íîì ìàñøòàáå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì âûðîñëî íà 4,4 %, äîñòèãíóâ
1,184 ìëí ÷åë. Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2016 ã. òàêæå îòìå÷åíà ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ: ðîñò áîëåå ÷åì íà 5 %. Òåíäåíöèÿ ðîñòà ñîõðàíÿåòñÿ ñ 2009 ã. Ó÷è-
òûâàÿ äàííóþ äèíàìèêó, ÞÍÂÒÎ ïðîãíîçèðóåò óâåëè÷åíèå ïîòîêà ïðèáûòèé ê 2030 ã.
äî 1,8 ìëðä ÷åë. [1]. «Ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ðåøèòåëüíîå æåëàíèå ïóòåøåñòâî-
âàòü, ïðîäîëæàþùåå ñòèìóëèðîâàòü ðîñò òóðèçìà. Òóðèñòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ïî-ïðåæ-
íåìó èçâëåêàþò âûãîäó èç òâåðäîãî ñïðîñà âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà, íåñìîòðÿ íà òåêóùèå
ïðîáëåìû, — äàííûé ôàêò óêàçûâàåò íà òî, ÷òî òóðèçì ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íûì è óñòîé-
÷èâûì ýêîíîìè÷åñêèì ñåêòîðîì», — çàÿâèë Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÞÍÂÒÎ Òàëåá
Ðèôàè [2].

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ðîñòà â ìåæäóíàðîäíîì òóðèçìå îòìå÷àþòñÿ âî âñåõ ðå-
ãèîíàõ, ñóáðåãèîíàõ, ïî ìíîãèì òóðèñòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì. Òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòèåì íàðÿäó ñ ïðîöåññîì îñîçíàíèÿ
çíà÷èìîñòè è ïðåèìóùåñòâ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì,
à òàêæå ñ ïðèçíàíèåì äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè êàê îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ â ñòàíîâ-
ëåíèè áåëîðóññêîãî îáùåñòâà [3]. Â ÍÑÓÐ-2030 óñòàíîâëåíî, ÷òî «ãëàâíîé öåëüþ ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà äî 2030 ã. ÿâëÿåòñÿ âõîæäåíèå Áåëàðóñè â ÷èñëî 50 âåäóùèõ ñòðàí ïî åãî
óðîâíþ â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà» [4]. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè îïðåäåëåíî:

� ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà; ýêîëîãè÷åñêîãî, ðåêðåàöèîííîãî, îç-
äîðîâèòåëüíîãî, âîäíîãî, àãðîýêîòóðèçìà; êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî è ñîöèàëüíîãî;

� ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû, òóðèñòè÷åñêîé ñðåäû, îòâå÷àþ-
ùèõ ïî ñåðâèñó óñëóã ìèðîâûì ñòàíäàðòàì;

� âíåäðåíèå â òóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïåðåäîâûõ ÈÒ-òåõíîëîãèé è èííîâàöè-
îííûõ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ;

� âûõîä íà íîâûå ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â ìèðîâîå òóðèñòè÷åñêîå ñîîáùåñòâî.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òóðèçìà äî 2020 ã. «Áåëàðóñü ãîñòåïðèèìíàÿ»
êîíêðåòèçèðóåò è äåêëàðèðóåò îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ îáîçíà÷åííûõ
ïðèîðèòåòîâ [5]. Ïðè èìåþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòÿõ è ðåñóðñàõ, à òàêæå
ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó íàèáîëüøèé
ýôôåêò ìîæåò áûòü ïîëó÷åí â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè ñòðàíû è ïðîäâèæå-
íèÿ òóðèñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Ýòà ôîðìà ïàðòíåðñòâà âïåðâûå ïîÿâèëàñü â Àíãëèè â íà÷àëå 1990-õ ãã. Äàí-
íûé ïåðèîä ñòàë îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ñîçäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðàçâèòèÿ
Ã×Ï, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó ïðèíöèïîâ, ìåõàíèçìîâ, ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà. Èññëåäîâàíè-
åì ñóùíîñòè Ã×Ï â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî çàíèìàþòñÿ çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå
ó÷åíûå: À.Â. Âàðíàâñêèé, Å.À. Äàäåðêèíà, Ë.Í. Äåðÿáèíà, Å.Ï. Áàðóøêî, Ë.Å. Ôèëèï-
ïîâà, Ã.À. ßøåâà, Â. Èããåðñ, À. Áàêõîëüö è äð.; ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè: ÞÍÂÒÎ,
ÎÝÑÐ, ÂÝÔ, Âñåìèðíûé áàíê [6—11]. Êàæäûé èññëåäîâàòåëü âíåñ ñîîòâåòñòâóþùèé
âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè ýòîãî ôåíîìåíà è îïðåäåëåíèå åãî ñóùíîñòè. Âñå îíè ñõîäÿòñÿ
íà òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî — ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà â öåëÿõ ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðàâîâàÿ îñíîâà
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàêðåïëåíà Çàêîíîì îò
30.12.2015 ã. ¹ 345-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå». Â 2016 ã. ïðèíÿòû
äâà ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùèå âîïðîñû âûáîðà ÷àñòíûõ ïàðòíå-
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ðîâ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î Ã×Ï, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è îöåíêè
ïðîåêòîâ. Çàêîíîì îïðåäåëåíî, ÷òî «ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî — þðèäè÷å-
ñêè îôîðìëåííîå íà îïðåäåëåííûé ñðîê âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ÷àñòíîãî ïàðòíåðîâ â öåëÿõ îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ, îòâå-
÷àþùåå öåëÿì, çàäà÷àì è ïðèíöèïàì, îïðåäåëåííûì íàñòîÿùèì Çàêîíîì, îñóùåñòâëÿ-
åìîå â ôîðìå ñîãëàøåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå» [12]. Äëÿ ðåàëèçàöèè
åãî îñíîâíûõ ïîëîæåíèé îðãàíèçîâàí Ìåæâåäîìñòâåííûé èíôðàñòðóêòóðíûé êîîðäè-
íàöèîííûé ñîâåò (ÌÈÊÑ) êàê ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé êîëëåãèàëüíûé îðãàí ïðè Ìè-
íèñòåðñòâå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñîâåòîì ðàçðàáîòàí Íàöèîíàëüíûé èí-
ôðàñòðóêòóðíûé ïëàí (ÍÈÏ) Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016—2030 ãîäû. Ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû ïðèçíàíî ÍÈÏ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïîääåðæàíèÿ äîëãîñðî÷íî-
ãî óñòîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Ïîä «èíôðàñòðóêòó-
ðîé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ñîñòîÿùåãî èç îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ è (èëè) òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (äàëåå — îáúåêòû),
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêè, ñîöèàëüíîé
ñôåðû, êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ýëåêòðîñâÿçè è ïðèçâàííûõ ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ, à òàêæå æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè íàñåëåíèÿ» [13]. Íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ó ãîñóäàð-
ñòâà îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ â îáúåìå âñåé íåîáõîäèìîé åå ïîòðåáíî-
ñòè. Òàê, çà 2006—2014 ãã. èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íàïðàâëåíî íà ñòðîèòåëüñòâî
îáúåêòîâ ñïîðòà è òóðèçìà âñåãî 7,3 %. Åæåãîäíàÿ ïîòðåáíîñòü èíâåñòèöèé â èíôðà-
ñòðóêòóðó ïî îáúåêòàì ñïîðòà è òóðèçìà â ïåðèîä äî 2030 ã. ñîñòàâëÿåò 64,2 ìëðä äîë.
Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ðîëü èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ê îáúåêòàì ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî ÍÈÏ îòíîñÿòñÿ â òîì ÷èñëå îáúåêòû òó-
ðèçìà. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûõ, ìóçåéíûõ, ôèç-
êóëüòóðíî-ñïîðòèâíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, à òàêæå ðåêîíñòðóêöèÿ îáúåê-
òîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Îäíàêî â èíäóñòðèè òóðèçìà âîçìîæíû è äðóãèå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è áèçíåñà, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëÿåò êîíöåïöèÿ Ã×Ï. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî:

� ïîñòðîèòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó Ã×Ï, çàêëþ÷àþùóþñÿ â îïðåäåëåíèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ öåëåé è ôîðì ïàðòíåðñòâà; óñòàíîâëåíèè èõ ïðèíöèïîâ; âû-
äåëåíèè íàïðàâëåíèé ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ïàðòíåðñòâà â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ
èíäóñòðèè òóðèçìà (íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, îðãàíû óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, óñëîâèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è äð.);

� ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêè îöåíêè íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ ñ öåëüþ èõ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè äëÿ èíâåñòîðîâ;

� ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â èíäóñòðèþ òóðèçìà [14].

Â èíäóñòðèè òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò êîíêðåò-
íûå ðàáîòàþùèå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Åãî
èñïîëüçîâàíèå â ýòîé ñôåðå ïîêà òîëüêî íàáèðàåò îáîðîòû. Îäíàêî ñ îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíüþ óñëîâíîñòè, íà íàø âçãëÿä, ê òàêèì ïðîåêòàì ìîæíî îòíåñòè óñïåøíî äåéñòâóþ-
ùèé ñàíàòîðèé «Àëüôà Ðàäîí» (Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü); ââåäåííûé â ýêñïëóàòàöèþ â
2016 ã. îçäîðîâèòåëüíî-òóðèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ «Ïëèññà» (Âèòåáñêàÿ îáëàñòü); ñòðîè-
òåëüñòâî òóðèñòè÷åñêîãî êóëüòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêîãî êîìïëåêñà «Íàø ðîäíû êóò Ñà-
áàëi» (Áðåñòñêàÿ îáëàñòü) è äð. Ñïèñîê îñíîâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóå-
ìûõ â ñôåðå òóðèçìà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëþ÷àåò 24 îáúåêòà [15]. Ïî ðàñ÷åòàì àâòîðà,
ïîðÿäêà 70 % ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ýòèõ ïðîåêòîâ, — ýòî èñòî÷íè-
êè ÷àñòíîãî áèçíåñà. Â Ðîññèè íà 1 ð. ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðèâëåêàåòñÿ îêî-
ëî 2,2 ð. âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ [16]. Ãîñóäàðñòâî ÷åðåç ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû ñòðå-
ìèòñÿ ïðèâëåêàòü ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Èìåííî ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò

142



íåîáõîäèìóþ ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà: çàêîíîäàòåëüñòâî, èíôðàñòðóêòóðà, áåçîïàñ-
íîñòü, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä. Îòäà÷à îò ÷àñòíîãî áèçíåñà ãîñóäàðñòâó âûðà-
æàåòñÿ â ñóììàõ íàëîãîâ, ýôôåêòå òóðèñòè÷åñêîãî ìóëüòèïëèêàòîðà è äð. Îáîþäíàÿ
âûãîäà î÷åâèäíà.

Îïðåäåëåííûé îïûò ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðåèìóùåñòâ Ã×Ï êàê ôîðìû ïàðòíåðñòâà
óæå íàêîïëåí â ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îí ìîæåò áûòü ýôôåêòèâ-
íî ïðèìåíåí â Áåëàðóñè. Ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì îïûò ñîçäàíèÿ â
2013 ã. è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â Ñî÷è íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà «Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ãèëüäèÿ êóðîðòíîãî äåëà» [17]. Ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè Ãèëüäèè ÿâëÿåòñÿ
îáúåäèíåíèå ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ, ãîñòèíè÷íûõ, ðåñòîðàííûõ è òóðèñòè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, à òàêæå þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö â ðàìêàõ äåñòèíàöèè ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã, ðàñøèðåíèÿ èõ ñïåêòðà, ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè. Óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå äåñòèíàöèè çàâèñèò îò ðàñòóùåãî âíóòðåííåãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà. Èìåííî ïî-
ýòîìó âíóòðåííèé è âúåçäíîé òóðèçì Çàêîíîì î òóðèçìå, ÍÑÓÐ-2030 ïðèçíàí ïðèîðè-
òåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ýòîì îòíîøåíèè ìîãóò
áûòü äîñòèãíóòû ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà Ã×Ï êàê ýôôåêòèâíîãî èí-
ñòðóìåíòà â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ —
ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâûé äëÿ Áåëàðóñè ïîäõîä ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òà-
êàÿ ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðîâ â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ñîãëàñíî ìåæ-
äóíàðîäíîìó îïûòó, êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ïîëîæåíà â îñíîâó ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, åå ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê [18]. «Òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé òó-
ðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, îáúåäèíåííûõ åäèíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì îáñëóæè-
âàíèÿ ïîñåòèòåëåé äåñòèíàöèè èëè ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî òóðïðîäóê-
òà, ïîòðåáëÿåìîãî òóðèñòîì èëè îäíèì ñåãìåíòîì òóðèñòè÷åñêîãî ñïðîñà. Ïðè ýòîì âñå
ó÷àñòíèêè íå òîëüêî êîîïåðèðóþòñÿ, íî è âñòóïàþò â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó» [19, ñ. 27].
Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî è ñîöèàëüíîãî òóðèçìà êàê ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé â ðåñïóáëèêå ÍÑÓÐ-2030 ïðåäóñìîòðåíî ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà îáñëóæèâàíèè äåòåé, ìîëîäåæè è äðóãèõ ëüãîòíûõ
êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ çíà÷è-
òåëüíî øèðå íå òîëüêî â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, íî è â äðóãèõ ñôåðàõ. Ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà â ãðàíèöàõ òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà ìîæåò áûòü
íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ðåêðåàöèîííîãî òóðèçìà è ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû â
ðåêðåàöèîííûõ öåíòðàõ, îñîáåííî â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ðåãèîíàõ; ñòðîèòåëüñòâî òó-
ðèñòè÷åñêî-ãîñòèíè÷íûõ êîìïëåêñîâ; îáóñòðîéñòâî ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé êàê ëî-
êàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà (ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ); ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà; ïîääåðæêó ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé; ñîâìåñòíîå óïðàâëåíèå îõðàíÿåìûìè çî-
íàìè è äð. Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè Ã×Ï â ðàìêàõ òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ïîçâî-
ëÿò ñôîðìèðîâàòü êîíöåïöèþ áðåíäèíãà ðåãèîíà, ïîâûñèòü åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü,
îáåñïå÷èòü ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ôîðì Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ êîíöåññèÿ (îò ëàò. ñoncession — óñòóïêà,
ñîãëàøåíèå, ñêèäêà). Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êîíöåññèÿ îñíî-
âàíà íà ïðàâå âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîì êîíöåññèè èëè ïðàâå íà îñóùåñòâëåíèå
âèäà äåÿòåëüíîñòè [20]. Ýòà ôîðìà ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåàëèçîâàíà â òóðèçìå â îòíî-
øåíèè îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû. Ïîëîæèòåëü-
íûì ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îïûò Ìîñêâû ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåñòàâðàöèè ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ «Ðóáëü çà êâ. ìåòð». Ñ 2012 ã. ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ðàçðåøåíî ïðåäîñòàâëÿòü â
àðåíäó îáúåêòû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì (ðóèíè-
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ðîâàííîì) ñîñòîÿíèè, ïî ëüãîòíîé öåíå â 1 ð. çà êâàäðàòíûé ìåòð â ãîä [21]. Äîãîâîð
àðåíäû çàêëþ÷àåòñÿ íà 49 ëåò, à èíâåñòîð â òå÷åíèå 5 ëåò áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà ïðîâåäåíèå ïîëíîãî êîìïëåêñà ðåìîíòíî-ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò íà ïàìÿòíèêå. Òó-
ðèñòè÷åñêèìè îáúåêòàìè êîíöåññèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ìîãóò áûòü îáúåêòû, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè îòäûõà ãðàæäàí è òóðèçìà,
ñïîðòà è êóëüòóðû, òðàíñïîðòíàÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
ýòîãî îïûòà íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå â Áåëàðóñè ïàñïîðòèçàöèè òàêèõ îáúåêòîâ.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ Ã×Ï Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé (ÞÍÂÒÎ).
Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÞÍÂÒÎ â îáðàùåíèè ê ìèíèñòðàì òóðèçìà â ðàìêàõ âûñòàâêè
ITB â Áåðëèíå (ìàðò 2016 ã.) çàÿâèë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû âåñòè è íàïðàâëÿòü ïî-
ëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè â îáëàñòè òóðèçìà, îäíàêî äâèãàòåëåì â äåëå åãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð, à ïîýòîìó ýòè äâå ñòîðîíû íå ìîãóò îáîéòèñü äðóã áåç äðóãà [22]. Îñî-
áîå âíèìàíèå áûëî ñôîêóñèðîâàíî íà ðîëè ïàðòíåðñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñò-
íûì ñåêòîðîì â ðàçâèòèè òóðèçìà â ñòðàíàõ Øåëêîâîãî ïóòè (33 ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà
ÞÍÂÒÎ). Äðóãèìè êðóïíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, îáñóæäàåìûìè
â êà÷åñòâå êëþ÷à ê ñîçäàíèþ Ã×Ï, ñòàëè Êîíôåðåíöèÿ ñòðàí Øåëêîâîãî ïóòè ïî êî÷å-
âîìó òóðèçìó è óñòîé÷èâûì ãîðîäàì (Óëàí-Áàòîð, Ìîíãîëèÿ, îêòÿáðü 2016 ã.); Ãëîáàëü-
íûé ôîðóì ïî ýêîíîìèêå òóðèçìà-2016 (Ìàêàî, Êèòàé, îêòÿáðü 2016 ã.).

Ó÷àñòíèêè Ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîðóìà «ERTYS INVEST-2016», ïðî-
õîäèâøåãî â íîÿáðå â Ïàâëîäàðå (Êàçàõñòàí), îòìåòèëè, ÷òî â óñëîâèÿõ áþäæåòíûõ îã-
ðàíè÷åíèé îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ìåõàíèçì Ã×Ï êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëîåìêèõ äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðîåêòîâ. Óñèëèÿ ó÷àñòíèêîâ íàïðàâëåíû íà êîíñîëèäàöèþ êîìïåòåíöèé
ýêñïåðòîâ â ýòîé ñôåðå â ñòðàíàõ ñîþçà ñ öåëüþ âûðàáîòêè ìåõàíèçìîâ Ã×Ï, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû [23].

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî — îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, â òîì ÷èñëå òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò è ìåæäóíàðîäíûé îïûò.
Ïî ýòîìó ïóòè èäóò ñòðàíû — ëèäåðû ìèðîâîãî òóðèçìà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíñòè-
òóò Ã×Ï íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé áà-
çû. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê èíäóñòðèè òóðèçìà
ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ è ïðèíÿòü, ÷òî òóðèçì ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì âèäîì äåÿòåëü-
íîñòè è âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ÂÂÏ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îí
çàíèìàåò 4-å ìåñòî â ìèðå [2]. Îäíîâðåìåííî òóðèçì âûïîëíÿåò ðÿä ôóíêöèé, â òîì ÷èñ-
ëå ñîöèàëüíóþ. Ýòî íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòíåñåíèÿ åãî ê ñîöèàëüíîé ñôåðå íå-
ïîñðåäñòâåííî. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêîé ïîäõîä (òóðèçì — îòðàñëü) ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïðè ôîðìèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â èíäóñòðèþ òóðèçìà. Îí ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ óñèëèé çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí íà íàöèîíàëüíîì è íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà; îïðåäåëèòüñÿ ñ íàïðàâëåíèÿìè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ôîð-
ìàìè è óñëîâèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà, âèäàìè ðèñêîâ è îòâåòñòâåííîñòüþ ïî íèì; èçó÷èòü
çàðóáåæíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï.

Ë è ò å ð à ò ó ð à
1. World Tourism Barometer [Electronic resource] // World Tourism Organization. — Mode of ac-

cess: http://mkt.unwto.org/barometer. — Date of access: 14.09.2016.
2. Äîêëàä Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò 103-é ñåñ-

ñèè, Ìàëàãà, Èñïàíèÿ, 9—11 ìàÿ 2016 ã. // World Tourism Organization. — Mode of access:
http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/ce103_03_a_international_tourism_in_2015_and_
2016_ru.pdf. — Date of access: 14.09.2016.

3. Òóðèçì è òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï.
Áåëàðóñü ; ïîä ðåä. È. Â. Ìåäâåäåâîé. — Ìèíñê : Èíôîðì.-âû÷èñë. öåíòð Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï.
Áåëàðóñü, 2016. — 91 ñ.

144



4. Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà // Ýêîí. áþë. ÍÈÝÈ Ì-âà ýêîíîìèêè Ðåñï. Áåëàðóñü. — 2015. —
¹ 4 (214). — Ñ. 6—9.

5. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Áåëàðóñü ãîñòåïðèèìíàÿ» íà 2016—2020 ãîäû [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] // Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.mst.by/ru/programma-razvitiya-turizma-ru/. — Äàòà äîñòóïà: 19.08.2016.

6. Ôèëèïïîâà, Ë. Å. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà /
Ë. Å. Ôèëèïïîâà // Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ : X Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô., Ìèíñê, 10—11 àïð.
2014 ã. : ñá. íàó÷. ñò. : â 2 ÷. / Àêàä. óïð. ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñï. Áåëàðóñü ; ðåäêîë.: Ñ. À. Ïåëèõ
(ïðåä.) [è äð.]. — Ìèíñê, 2014. — ×. 1. — Ñ. 312—315.

Filippova, L. E. Institutsional’naya model’ gosudarstvenno-chastnogo partnerstva / L. E. Filip-
pova // Gosudarstvennoe regulirovanie ekonomiki i povyshenie effektivnosti deyatel’nosti sub"ektov
khozyaystvovaniya : Õ Mezhdunar. nauch.-prakt. konf., Minsk, 10—11 apr. 2014 g. : sb. nauch. st. :
v 2 ch. / Akad. upr. pri Prezidente Resp. Belarus’ ; redkol.: S. A. Pelikh (pred.) [i dr.]. — Minsk,
2014. — Ch. 1. — S. 312—315.

7. Äàäåðêèíà, Å. À. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî: ìåæäóíàðîäíûé îïûò è ïåðñïåêòèâû äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / Å. À. Äàäåðêèíà. — Ìèíñê : Ì-âî ýêîíîìèêè Ðåñï. Áåëàðóñü, 2013. — 46 ñ.

Daderkina, E. A. Gosudarstvenno-chastnoe partnerstvo: mezhdunarodnyy opyt i perspektivy
dlya Respubliki Belarus’ / E. A. Daderkina. — Minsk : M-vo ekonomiki Resp. Belarus’, 2013. — 46 s.

8. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî: òåîðèÿ è ïðàêòèêà / Â. Ã. Âàðíàâñêèé [è äð]. — Ì. :
Èçä. äîì Ãîñ. óí-òà Âûñø. øê. ýêîíîìèêè, 2010. — 287 ñ.

Gosudarstvenno-chastnoe partnerstvo: teoriya i praktika / V. G. Varnavskiy [i dr]. — M. : Izd.
dom Gos. un-ta Vyssh. shk. ekonomiki, 2010. — 287 s.

9. Eggers, W. D. Closing the Infrastructure Gap: The Role of Public-Private Partnerships [Electro-
nic ressource] / W. D. Eggers, T. Startup // Deloitte. — Mode of access: https://www2.deloitte.com/
ie/en/pages/finance/articles/closing-the-infrastructure-gap.html. — Date of access: 07.09.2016.

10. Buckholtz, A. The experts’ views on public-private partnerships [Electronic ressource] /
A. Buckholtz // WORLD ECONOMIC FORUM. — Mode of access: https://www.weforum.org/agen-
da/2015/05/the-experts-views-on-public-private-partnerships/. — Date of access: 07.09.2016.

11. Global Report on Public-Private Partnerships: Tourism Development // UNWTO. — Mode of
access: http://affiliatemembers.unwto.org/publication/global-report-public-private-partner-
ships-tourism-development. — Date of access: 17.09.2016.

12. Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : Çàêîí Ðåñï. Áåëàðóñü,
30 äåê. 2015 ã., ¹ 345-Ç // ÝÒÀËÎÍ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / Íàö. öåíòð ïðàâî-
âîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2016.

13. Íàöèîíàëüíûé èíôðàñòðóêòóðíûé ïëàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016—2030 ãîäû
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // ÝÒÀËÎÍ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / Íàö. öåíòð ïðàâîâîé
èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2016.

14. Ãîðáûëåâà, Ç. Ì. Ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ðàçâèòèè
èíôðàñòðóêòóðû èíäóñòðèè òóðèçìà / Ç. Ì. Ãîðáûëåâà // Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü: ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, óñòîé÷èâîñòü : ìàòåðèàëû IX Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô.,
Ìèíñê, 19—20 ìàÿ 2016 ã. : â 2 ò. / Áåëîðóñ. ãîñ. ýêîí. óí-ò. — Ìèíñê, 2016. — Ò. 1. — Ñ. 330—332.

Gorbyleva, Z. M. Realizatsiya mekhanizma gosudarstvenno-chastnogo partnerstva v razvitii
infrastruktury industrii turizma / Z. M. Gorbyleva // Ekonomicheskiy rost Respubliki Belarus’:
globalizatsiya, innovatsionnost’, ustoychivost’ : materialy IX Mezhdunar. nauch.-prakt. konf.,
Minsk, 19—20 maya 2016 g. : v 2 t. / Belorus. gos. ekon. un-t. — Minsk, 2016. — T. 1. — S. 330—332.

15. Îñíîâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â ñôåðå òóðèçìà â ðåãèîíàõ è â ã. Ìèíñ-
êå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // ÝÒÀËÎÍ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / Íàö. öåíòð ïðàâî-
âîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2016.

16. Ðàññîõèíà, Ò. Â. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàç-
âèòèåì òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà /
Ò. Â. Ðàññîõèíà, À. È. Ñåñåëêèí // Âåñòí. ÐÌÀÒ. — 2015. — ¹ 2. — Ñ. 62—68.

Rassokhina, T. V. Analiz effektivnosti realizatsii sistemy upravleniya ustoychivym razvitiem
turizma v Rossiyskoy Federatsii na printsipakh gosudarstvenno-chastnogo partnerstva / T. V. Rasso-
khina, A. I. Seselkin // Vestn. RMAT. — 2015. — ¹ 2. — S. 62—68.

17. Êðèâîðó÷êî, Â. È. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôåðå:
òåîðèÿ è îïûò ìíîãîñòîðîííåé èíòåãðàöèè / Â. È. Êðèâîðó÷êî, Ä. Þ. Èîíîâ // Âåñòí. ÐÌÀÒ. —
2015. — ¹ 2. — Ñ. 36—39.

145



Krivoruchko, V. I. Gosudarstvenno-chastnoe partnerstvo v turistsko-rekreatsionnoy sfere: teo-
riya i opyt mnogostoronney integratsii / V. I. Krivoruchko, D. Yu. Ionov // Vestn. RMAT. — 2015. —
¹ 2. — S. 36—39.

18. Ëåùèíñêèé, È. Êëàñòåð ïðîñòîé è ïðîäâèíóòûé / È. Ëåùèíñêèé // Ýêîí. ãàç. — 2013. —
¹ 66. — Ñ. 4.

Leshchinskiy, I. Klaster prostoy i prodvinutyy / I. Leshchinskiy // Ekon. gaz. — 2013. —
¹ 66. — S. 4.

19. Òàðàñåíîê, À. È. Ãåîýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñò-
ñêîé äåñòèíàöèè (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) : ìîíîãðàôèÿ / À. È. Òàðàñåíîê. — Ìèíñê :
ÁÃÝÓ, 2016. — 199 ñ.

Tarasenok, A. I. Geoekonomicheskiy mekhanizm obespecheniya konkurentosposobnosti turist-
skoy destinatsii (na primere Respubliki Belarus’) : monografiya / A. I. Tarasenok. — Minsk : BGEU,
2016. — 199 s.

20. Î êîíöåññèÿõ : Çàêîí Ðåñï. Áåëàðóñü, 12 èþëÿ 2013 ã., ¹ 63-3 // Ýêîí. ãàç. ; Èíôîðì-
áàíê. — ¹ 82. — 2013. — Ñ. 2—14.

21. Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè â àðåíäó îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû, íàõîäÿùèõñÿ â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, 24 ÿíâ 2012 ã., ¹ 12-ÏÏ // Äåïàðòàìåíò ãîðîäñêîãî èìóùåñòâà
ã. Ìîñêâû. — Ðåæèì äîñòóïà: http://dgi.mos.ru/legislation/normative-documents/. — Äàòà äîñòó-
ïà: 05.11.2016.

22. Public-private partnerships key to the success of Silk Road Tourism [Electronic ressource] //
World Tourism Organization. — Mode of access: http://media.unwto.org/press-release/2016-03-14/
public-private-partnerships-key-success-silk-road-tourism. — Date of access: 10.09.2016.

23. Ïðóäíèêîâ, Ê. Ã×Ï ñîþçíîãî çíà÷åíèÿ / Ê. Ïðóäíèêîâ // Ýêîí. ãàç. — 2016. — ¹ 86. —
Ñ. 16.

Prudnikov, K. GChP soyuznogo znacheniya / K. Prudnikov // Ekon. gaz. — 2016. — ¹ 86. —
S. 16.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 02.12.2016 ã.

________________________________________

ÓÄÊ 339.138:338.46
E. Demchenko

BSEU (Minsk)

FEATURES OF THE POSITIONING OF CELLULAR SERVICES

The author considers the specificity of communication services market, analyzes the positioning of cellular
services, defines the methodological approaches to the positioning of the communication services that allow to
take into account industry factors. Also in the article explores current issues of marketing of cellular services,
the market prospects are determined by the cellular communication services in Belarus.
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