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BELARUSIAN-CHINESE INDUSTRIAL PARK:
CONCEPTUAL BASIS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

The article is devoted to the issues of innovative development of Belarus-China Industrial Park, where an-
alyzed: the control structure of the Chinese-Belarusian industrial park and preferences provided by Park resi-
dents; opportunities for Belarus in the global project «Economic Silk Road belt»; areas, mechanisms and tools
of formation of innovative structures further development of the Park. The paper offers specific recommenda-
tions to improve the efficiency of innovation and investment in the context of Belarusian-Chinese industrial park
and macroeconomic policy.
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ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎ-ÊÈÒÀÉÑÊÈÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ ÏÀÐÊ:
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëîðóññêî-Êèòàéñêîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî ïàðêà, â êîòîðîé ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèì èíäóñòðè-
àëüíûì ïàðêîì è ïðåôåðåíöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðåçèäåíòàì Ïàðêà; âîçìîæíîñòÿì Áåëàðóñè â
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ðåàëèçàöèè ãëîáàëüíîãî ïðîåêòà «Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè»; íàïðàâëåíèÿ, ìåõàíèçìû è
èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Ïàðêà. Â ðàáîòå
ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå Áåëîðóññêî-Êèòàéñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà è ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè; èíâåñòèöèè; èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò; îöåíêà ïîòåíöèàëà;
ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå; òåõíîïàðêè; òåõíîïîëèñû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5 èþëÿ 2012 ã. ¹ 253
«Î Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîì èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå» è îò 30.06.2014 ã. ¹ 326 «Î äåÿòåëü-
íîñòè Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà» îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è
ôîðìèðîâàíèå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê
«Âåëèêèé Êàìåíü».

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèì èíäóñòðèàëüíûì ïàðêîì «Èí-

äóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü». Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê
«Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü» (Ïàðê) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåððèòîðèàëüíîå
îáðàçîâàíèå ïëîùàäüþ îêîëî 80 êì2 ñ îñîáûì ïðàâîâûì ðåæèìîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà. Íà òåððèòîðèè Ïàðêà ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåñòèòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå è æèëûå çîíû, îôèñíûå è òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûå êîìïëåêñû, ôèíàí-
ñîâûé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòðû. Ñòðîèòñÿ ñîâðåìåííûé ìåæäóíàðîäíûé
ýêîãîðîä ñ àêöåíòîì íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå èííîâàöèîííûå
ïðîèçâîäñòâà ñ âûñîêèì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì. Ïðîåêò ðàçâèâàåòñÿ â ðàìêàõ ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîãî êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîäïèñàííûõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ. Â êà÷åñòâå ðåçèäåíòîâ Ïàðêà ìîãóò âûñòóïàòü
ëþáûå êîìïàíèè íåçàâèñèìî îò ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ êàïèòàëà. Ãîñóäàðñòâî äëÿ ðå-
çèäåíòîâ Ïàðêà ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ãàðàíòèðîâàííûé êàê
íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, òàê è ñïåöèàëüíûìè ìåæäóíàðîäíûìè ñîãëàøåíèÿ-
ìè è îáÿçàòåëüñòâàìè, ïðåäîñòàâèëî ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè, îáðàçîâàëî îòäåëüíûé è íå-
çàâèñèìûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèé êîìïëåêñíîå àäìè-
íèñòðàòèâíîå îáñëóæèâàíèå ïî ïðèíöèïó «îäíîãî îêíà».

Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîå ñîâìåñòíîå çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîìïàíèÿ ïî
ðàçâèòèþ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà» ó÷ðåæäåíî 27 àâãóñòà 2012 ã. âîñåìüþ ó÷ðåäèòåëÿ-
ìè, êàæäûé èç êîòîðûõ âõîäèò â êîìïàíèþ ñ îïðåäåëåííîé äîëåé â óñòàâíîì ôîíäå: Êè-
òàéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ «Ñèíîìà÷» c äîëåé 32 %,
Ìèíñêèé îáëàñòíîé èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò — 30,86 %, ×àéíà Ìåð÷àíòñ Ãðóï («Áåé-
äæèíã») — 20 %, ÎÀÎ «Êèòàéñêàÿ êîðïîðàöèÿ èíæèíèðèíãà ÑÀÌÑ» — 13,71 %, Õàð-
áèíñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ãðóïïà — 2,29 %, Ìèíñêèé ãîðîäñêîé èñïîëíèòåëüíûé êîìè-
òåò — 0,57 %, Õîëäèíã «Ãîðèçîíò» — 0,57 %.

Ïðàâîìåðíî îòìåòèòü, ÷òî äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíàÿ Êîíöåïöèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, êîòîðàÿ ñìîãëà áû ó÷èòûâàòü îáåñïå÷åííîñòü Ïàðêà
ðåãèîíàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è íàó÷íûìè ðåñóðñàìè, ïîçâîëÿþùèìè îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà âûïóñê èííîâàöèîííîé è ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè è îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå àãëî-
ìåðàöèîííûõ è ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ. Ñåãîäíÿ ïåðñïåêòèâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé Êà-
ìåíü» ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî óâÿçàíû ñ êèòàéñêîé ñòðàòåãèåé «Îäèí ýêîíîìè÷åñêèé
ïîÿñ — Îäèí ïóòü» (Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè) (ÝÏØÏ). Îñíîâíàÿ èäåÿ êè-
òàéñêîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ñåòåé, èííîâàöèîííûõ çîí, ïîçâîëÿþùèõ èíòåãðèðîâàòü ðûíêè Åâðîïû è
Àçèè â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó. Â îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ïî îáúåìó, íî äîñòàòî÷íî åì-
êîé ðàáîòå «Íîâûé Øåëêîâûé ïóòü êàê ãëîáàëüíûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè» àâòîðû
ñèñòåìíî ïðîàíàëèçèðîâàëè äàííûé ãëîáàëüíûé ïðîåêò Êèòàÿ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè
ïîäîáíûìè ïðîåêòàìè, âûÿâèëè ðÿä ïðîòèâîðå÷èé è ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ: «Ó÷àñ-
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òèå Áåëàðóñè â äàííîì ïðîåêòå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ïðèíÿòîé êîíöåïöèè ìíîãî-
âåêòîðíîé ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, äèâåðñèôèöèðóÿ ðûíêè ñáûòà,
êàïèòàëà è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì Áåëàðóñü ìîæåò ïîëó÷èòü çíà-
÷èìûå ýôôåêòû îò ó÷àñòèÿ â ÝÏØÏ êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òàê è â ëîãèñòèêå. Â îáî-
èõ ñëó÷àÿõ êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ñòàòü íå
òîëüêî ïðèáûëü, íî è ðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ÷èñòîãî ýêñïîðòà â ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå è â îêàçàíèè ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã» [1, ñ. 8]. Ñåãîäíÿ ÊÍÐ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç íàèáîëåå âàæíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âîøëà
â òðîéêó îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ñòðàíû. Òàê, ïî èòîãàì 2015 ã. òîâàðîîáîðîò
ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè ñîñòàâèë ñâûøå 3,2 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ïîäðîáíûé àíàëèç ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè Êèòàÿ è Áåëàðóñè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñäåëàí â ðàáîòå [2]. Îòòàëêè-
âàÿñü îò öåëåé ÝÏØÏ, à òàêæå èñïîëüçóÿ ýêîíîìè÷åñêèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë äâóõ ñòðàí, íàðàáîòêè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è âîçìîæíîñòè ðåàëèçà-
öèè ñîâìåñòíûõ äîãîâîðîâ, — âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû ïî îñíîâíûì

íàïðàâëåíèÿì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè:
1) àêòèâíîå ó÷àñòèå Áåëàðóñè â ñîçäàíèè ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé

èíôðàñòðóêòóðû, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé äîñòàâêè òîâàðîâ èç Êè-
òàÿ â ÅÑ, è íàîáîðîò;

2) ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëè-
êèé Êàìåíü» íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, íàóêîåìêèõ è ñáîðî÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ, à çàòåì ýêñïîðò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â äðóãèå ñòðàíû è ðåãèîíû ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà;

3) àêòèâèçàöèÿ ïîñòàâîê èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîðèäîðà â Êèòàé, ÅÑ, ÅÀÝÑ;

4) ôîðìèðîâàíèå â Ìèíñêîì ðåãèîíå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè (îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè), êîòîðàÿ ïðè åå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìîæåò áûòü âíåäðåíà
â äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû è ïîçâîëèò äàòü çíà÷èòåëüíûé èìïóëüñ íå òîëüêî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, íî è ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ýêîíîìèêè — ýêîíîìèêè çíàíèé.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè íå ïëàíèðîâàëîñü ðàññìîòðåíèå âñåõ àñïåêòîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ïåðñïåêòèâàìè äåÿòåëüíîñòè Ïàðêà. Íà íàø âçãëÿä, îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå áó-
äóò èìåòü ïîñòàíîâêà è ðåêîìåíäàöèè ïî ðåøåíèþ êîìïëåêñà âîïðîñîâ ïî àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â èííîâàöèè. Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ïðèâëå÷å-
íèå èíâåñòèöèé â èííîâàöèè êàê â Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Èí-
äóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé Êàìåíü», òàê è â öåëîì â ñòðàíó. Â ìèðîâîì ðåéòèíãå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè International Business Compass-2015 Áåëàðóñü íàõî-
äèëàñü íà 85-ì ìåñòå ñðåäè 174 ñòðàí ìèðà. Â 2014 ã. Áåëàðóñü çàíèìàëà 115-þ ïîçè-
öèþ. Ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà ó÷èòûâàëàñü àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñòîèìîñòè è óñ-
ëîâèÿõ æèçíè, öåíàõ íà íåäâèæèìîñòü, î çäðàâîîõðàíåíèè è ïðåñòóïíîñòè, î òðàíñïîð-
òå, çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå ðåé-
òèíãè è ýêñïåðòíûå îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ, íåñìîòðÿ íà ïðî÷íûå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
òàêîé âåäóùåé ñòðàíû, êàêîé ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, íåëüçÿ îòðèöàòü
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â óñèëåíèè ýòèõ ïîçèöèé è èõ ñîõðàíåíèè â
ñïèñêå íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí ìèðà. Êàê óêàçûâàëîñü â «Äîêëàäå î ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè», îïóáëèêîâàííîì â ñåíòÿáðå 2015 ã., ïî ðåçóëüòàòàì
ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â Øâåéöàðèè ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ÑØÀ çàíèìàþò òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïîñëå Øâåéöàðèè è Ñèíãàïóðà. Â ýòîì ñëó÷àå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû îïðåäåëÿëàñü íà áàçå 12 ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòàííûõ íà
îñíîâå îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå ñ ó÷åòîì ìíåíèé íåñêîëüêî òûñÿ÷ ýêñïåðòîâ èç
áîëåå ñòà ñòðàí ìèðà. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ÑØÀ, ïî ìíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà
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òðóäà, åìêàÿ è äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ âíóòðåííÿÿ ýêîíîìèêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýêîíîìèêè äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ [4]. Â ýòîé ñâÿçè íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ
èíäèêàòîðîâ (Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé, Èíäåêñ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÅÑ,
Èíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Èíäåêñ ãîòîâíîñòè ê ýêîíîìèêå çíàíèé) [5] ðàçðà-
áîòàòü íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó íîðìàòèâíûõ èíäèêàòîðîâ, ìàêñèìàëüíî ñîâìåñòèìóþ
ñ ñóùåñòâóþùèìè ìåæäóíàðîäíûìè ñèñòåìàìè. Ðàçðàáîòàííàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
èíäèêàòîðîâ ìîæåò áûòü îäíèì èç âàæíûõ íîðìàòèâíî-êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé îöåí-
êè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé è ñòðàíû â öåëîì, êîòîðóþ ñíà-
÷àëà ìîæíî àïðîáèðîâàòü íà ðàáîòå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
«Âåëèêèé Êàìåíü».

Âàæíîå çíà÷åíèå ìîæåò èìåòü ðàçðàáîòêà óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé Ïàðêà, íàïðè-
ìåð, íà òðè ãîäà (äî 2020 ã.), êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû «Èíâåñòèðóé â Êèòàéñêî-Áåëî-
ðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé Êàìåíü», ìåðîïðèÿ-
òèÿ êîòîðîé ñìîãëè áû ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ýòîé ñâÿçè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ Ïàðêà âàæíîå
çíà÷åíèå èìååò ðàçðàáîòêà Ñîâìåñòíîé áåëîðóññêî-êèòàéñêîé êîìïàíèåé ìàðêåòèíãî-
âîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
â ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè.

Çàêîíîäàòåëüíûå ïðåôåðåíöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðåçèäåíòàì Èíäóñòðèàëüíîãî
ïàðêà. Â ðàìêàõ Ïàðêà ñóùåñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî Áåëàðóñè ïðåäëàãàåò èíâåñòî-
ðó çíà÷èòåëüíûé êîìïëåêñ ïðåôåðåíöèé, ñðåäè êîòîðûõ ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå
«10+10» — îñâîáîæäåíèå îò âñåõ êîðïîðàòèâíûõ íàëîãîâ íà 10 ëåò ñ ìîìåíòà ðåãèñòðà-
öèè â êà÷åñòâå åãî ðåçèäåíòà è ñíèæåíèå äåéñòâóþùèõ ñòàâîê íàëîãîâ íà 50 % â ïîñëå-
äóþùèå 10 ëåò. Ïî ôîðìóëå «10+10» ðåçèäåíòû Ïàðêà îñâîáîæäåíû îò íàëîãà íà ïðè-
áûëü â îòíîøåíèè ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà; íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü ïî çäàíèÿì è ñîîðóæåíèÿì, ðàñïîëîæåí-
íûì íà òåððèòîðèè Ïàðêà; çåìåëüíîãî íàëîãà çà çåìåëüíûå ó÷àñòêè íà òåððèòîðèè Ïàð-
êà, íàõîäÿùèåñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Îñâîáîæäåíèå ðåçèäåíòîâ îò óïëàòû òàìî-
æåííûõ ïîøëèí è ÍÄÑ ïðåäóñìîòðåíî ïðè ââîçå â Áåëàðóñü òîâàðîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
â öåëÿõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ëüãîòèðóåòñÿ òàêæå ââîç îáîðóäîâàíèÿ
(êîìïëåêòóþùèõ è çàïàñíûõ ÷àñòåé ê íåìó). Ñòàâêà íàëîãà íà äîõîäû èíîñòðàííûõ îð-
ãàíèçàöèé áåç ïîñòîÿííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Áåëàðóñè ïî ðîÿëòè, íà÷èñëåííûì ðåçè-
äåíòàìè â âèäå âîçíàãðàæäåíèÿ çà íîó-õàó, ëèöåíçèþ, ïàòåíò, ñîñòàâëÿåò 5 % (â 3 ðàçà
ìåíüøå îáùåðåñïóáëèêàíñêîé). Ïðè óñòàíîâëåíèè íîâûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ íà òåððèòî-
ðèè ðåñïóáëèêè îáÿçàííîñòü èõ óïëàòû äëÿ ðåçèäåíòîâ Ïàðêà íå âîçíèêàåò. Ïåðå-
÷èñëåííûå ïðåôåðåíöèè óñòàíîâëåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
30.06.2014 ã. ¹ 326 «Î äåÿòåëüíîñòè Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
«Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü». Ïîñêîëüêó ñîñåäíèå ñòðàíû è ñòðàíû ÅÀÝÑ,
â òîì ÷èñëå Ðîññèÿ, ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè çà ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, òî
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ öåëåñîîáðàçíî ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿòü àêòèâíûå ìåðû,
ôîðìèðóþùèå ñïåöèàëüíûé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé ðåæèì Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäó-
ñòðèàëüíîãî ïàðêà «Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü» áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì, ÷åì â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âåäåíèå ïîñòîÿííîãî
ìîíèòîðèíãà ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü ñîçäàâàåìûõ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ îñîáûõ ýêîíîìè-
êî-ïðàâîâûõ ðåæèìîâ, äåéñòâóþùèõ íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ ýòèõ ñòðàí, ñ öåëüþ ïðî-
âåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñ óñòàíîâëåííûì â Ïàðêå ýêîíîìèêî-ïðàâîâûì ðåæè-
ìîì, à òàêæå âûðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷øåíèþ â íåì ñóùåñòâóþùåãî ðåæèìà [7].

Îöåíêà ïîòåíöèàëà Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Èíäóñòðè-
àëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü». Äëÿ ðåçèäåíòîâ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» îïðåäåëåíû îñíîâíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ñðåäè êîòî-
ðûõ ìàøèíîñòðîåíèå; ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû; áèîòåõíîëîãèè, ôàðìà-
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öåâòèêà, òîíêàÿ õèìèÿ; ýëåêòðîíèêà è ýëåêòðîòåõíèêà; íîâûå ìàòåðèàëû; îïòèêà; äðó-
ãèå íàïðàâëåíèÿ. Ðåçèäåíòàìè Ïàðêà ÿâëÿþòñÿ 8 êîìïàíèé, â ÷èñëå êîòîðûõ êèòàé-
ñêèå, ðîññèéñêèå è îäíà áåëîðóññêàÿ. Áîëåå 30 èíâåñòîðîâ èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà âû-
ðàçèëè áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïðîåêòà íà òåððèòîðèè Ïàðêà.

Ñðåäè ïåðâûõ ðåçèäåíòîâ Ïàðêà — êîðïîðàöèè-ãèãàíòû Huawei è ZTE, êîòîðûå íà-
÷àëè ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâ â 2015 ã. ZTE ïëàíèðóåò îðãàíèçîâàòü âûïóñê ìîáèëü-
íûõ ñðåäñòâ ñâÿçè íîâîãî ïîêîëåíèÿ (4G/5G). ZTE — âåäóùèé ìèðîâîé ïîñòàâùèê òåëå-
êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà
ðàñïîëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî ïðåäñòàâèòåëüñòâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ZTE, â êîòî-
ðûõ òðóäÿòñÿ äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Êîìïàíèÿ ïîñòàâëÿåò îáîðóäîâàíèå è óñëóãè
â 140 ñòðàí è ðåãèîíîâ. ZTE óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå èííîâàöèÿì, èññëåäîâàíèÿì è ðàç-
ðàáîòêàì, ÷òî ñîñòàâëÿåò 10 % ãîäîâîé ïðèáûëè ZTE. Huawei îäíà èç êðóïíåéøèõ êè-
òàéñêèõ êîìïàíèé â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé è âõîäèò â 50 êðóïíåéøèõ èííîâàöèîí-
íûõ êîìïàíèé ìèðà. Êîìïàíèÿ Huawei îòêðûëà 16 èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â êðóï-
íåéøèõ ñòðàíàõ ìèðà, â òîì ÷èñëå â ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Øâåöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàí-
öèè, ßïîíèè, Ðîññèè, Èíäèè è Êèòàå. Êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïî-
òåíöèàëîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â Èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò
ñîçäàòü èííîâàöèîííûé ñìàðò-öåíòð è íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè.

Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí
îñíîâíàÿ äîëÿ ÍÈÎÊÐ ïðèõîäèòñÿ íà òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ). Òàê, ïî
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â ñðåäíåì ïî ìèðó ýòà öèôðà ñîñòàâëÿåò áîëåå 65 %. Ïîâûøåíèå ðî-
ëè ÒÍÊ â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÊÍÐ îáóñëîâëåíî óñèëåíèåì ïðîöåñ-
ñà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ, ïîçâîëÿþùåãî îñóùåñòâèòü äàëüíåéøóþ ðàçðàáîòêó
çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé ÷åðåç òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è óíèâåðñèòåòàìè. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âî-
ñåìü êðóïíåéøèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ÒÍÊ Êèòàÿ îòêðûëè 62 öåíòðà ÍÈÎÊÐ â
23 ñòðàíàõ ìèðà. Ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû òàêæå îòìå÷àþò óñïåõè â äåÿòåëüíîñòè òà-
êèõ êèòàéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ÒÍÊ, êàê Lenovo, Haier, ZTE
è äð. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Êèòàå íàáëþäàåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ çîí ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ (ÇÝÒÐ) è çîí ðàçâèòèÿ íîâûõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÇÐÍÂÒ), à òàêæå
ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ â öåíòðàëüíîì è çàïàäíîì ðåãèîíàõ ñòðà-
íû [8]. Ïðè àíàëèçå èíôðàñòðóêòóðû Êèòàÿ è Áåëàðóñè âûÿñíèëîñü, ÷òî áîëüøóþ ðîëü
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå èãðàþò ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ è òåõíîïàðêè.
Ýòè ñòðóêòóðû òàêæå ìîãóò èãðàòü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû Ïàðêà. Â ðàìêàõ òåõíîïàðêà èííîâàöèîííûå ôèðìû àêòèâíåå îñâà-
èâàþò íîâûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèîííûå ìåòîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è â ðåçóëüòàòå
îáåñïå÷èâàþò âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè.

Âòîðîé ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ Èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà ìîæåò áûòü òåõíîïîëèñ. Òåõíî-
ïîëèñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé êîìïëåêñ â îäíîì ðåãèîíå âîçëå öåíò-
ðà íàó÷íûõ èäåé — ãîðîäà ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Òåõíîïîëèñ — âàæíåéøèé ýëå-
ìåíò ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû, îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ñðàùèâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ôèðì è êîìïàíèé, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîíñóëüòàöèîííûõ, âåí÷óðíûõ è
äðóãèõ îðãàíèçàöèé ñôåðû óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ â åäèíûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì [9]. Â Êè-
òàéñêî-Áåëîðóññêîì èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå «Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü»
ôîðìèðîâàíèå òåõíîïîëèñà ïðàâîìåðíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà âñåõ âõîäÿùèõ â íåå çâåíüåâ (ÍÈÈ, âóçû, ïðîèçâîäñòâà). Âàæíûìè ýëå-
ìåíòàìè â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå òåõíîïîëèñà ìîãóò ñòàòü óíèâåðñèòåòñêèé êîìï-
ëåêñ ã. Ìèíñêà (ÁÃÝÓ, ÁÃÓ, ÁÍÒÓ, ÁÃÓÈÐ, ÁÃÒÓ, ÁÃÀÒÓ è äð.) è ñîâîêóïíîñòü íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ÍÀÍ Áåëàðóñè, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ã. Ìèíñêà;
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ðåñïóáëèêè; ñåêòîð îáñëóæèâàíèÿ è äð.
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Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà â òåñíîé
êîîïåðàöèè ñ áåëîðóññêèìè è êèòàéñêèìè ó÷åíûìè, àêêóìóëÿöèÿ ðàçðàáîòîê Êèòàÿ è
Áåëàðóñè ïðèâåäåò ê ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âå-
ëèêèé êàìåíü», ÷òî â äàëüíåéøåì ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðîñòå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñîîòâåòñòâåííî íà ðîñòå åå ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé.
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