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Â ñòàòüå îáîáùåíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã, íàïðàâëåííûå íà
ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
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íèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû àâòîòðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ÀÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê; àâòîòðàíñïîðòíûå óñëóãè; ñòðàòåãèÿ; ðàçâèòèå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå îòðàñëåâûõ ðûíêîâ äîë-
æíî îòâå÷àòü âàæíåéøèì ïðèíöèïàì ñóâåðåíèòåòà ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñïîñîáíîñòè
èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â ìèðîâóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó. Îñîáîå âíèìàíèå
áóäåò óäåëåíî «… ðàçâèòèþ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïóòåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ íà òåððèòîðèþ ðåñïóáëèêè, ðàñøèðåíèÿ ãåîãðà-
ôèè ïåðåâîçîê è ïðîâåäåíèÿ ñîãëàñîâàííîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ»
[1, ñ. 61].

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòàâøåé íà ïóòü ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé, òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ
òðàíñïîðòà ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, êà÷åñòâåííîå è ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â ïåðåâîçêàõ, à ñ äðó-
ãîé — ñîáëþäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ òðàíñïîðòà è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
åãî ðåñóðñîâ.

Òîâàðíûå îòðàñëåâûå ðûíêè â ÀÏÊ ôîðìèðóåò ïðîäóêöèÿ åãî îòðàñëåé, ïðè ýòîì èõ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ è ñâÿçóþùèì çâåíîì ÿâëÿåòñÿ ãðóçîâîé àâòîòðàíñïîðò. Àâòîòðàí-
ñïîðòíûå îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíèðóþùèå â ðàìêàõ ÀÏÊ, âíå çàâèñèìîñòè îò èõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ðàçìåðà, âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè âûñòóïàþò
ñóáúåêòàìè ïðåäëîæåíèÿ, ïðåäëàãàÿ íà ðûíîê îáúåêò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè — àâòîòðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã â ÀÏÊ
è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû çàâèñèò îò ðÿäà óñëîâèé, ê êîòîðûì ñëå-
äóåò îòíåñòè îáùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ïðîâîäèìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, íàëè-
÷èå êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Íåîäíîçíà÷íîñòü ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû âûçâàëà íåîáõî-
äèìîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþùèõ îáîñíîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëå-
íèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ
óñëóã â ÀÏÊ [2].

Ïîä ðûíêîì àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã â ÀÏÊ ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ îòíîøåíèé, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé âçàèìîäåéñòâóþò ãîñóäàðñòâî, ïåðåâîç÷èêè, ãðó-
çîîòïðàâèòåëè è ãðóçîïîëó÷àòåëè. Äàííàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ îðãàíèçàöèé â òàêèõ âîïðîñàõ, êàê öåíîâàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòå-
ïåíü îòêðûòîñòè ñîãëàøåíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, è âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòå-
ãèé äàííûõ îðãàíèçàöèé â ðàçíûõ îòðàñëåâûõ ñåãìåíòàõ. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â äàííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé è ðûíêà óñëóã. Ïðè ýòîì äàííûå ñòðàòåãèè íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü ñ
ïðÿìûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âåäü îíè â
öåëîì íå ïðåäïîëàãàþò ôàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà çà öåíîîáðàçîâàíèåì è äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè, à â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíû íà óñòàíîâëåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ è
ñôåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëåâûõ èãðîêîâ.

Ñîñòîÿíèå ñåãìåíòà ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü ïî ñëå-
äóþùèì êðèòåðèÿì: ñîñòîÿíèå è êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà âíóòðè îòðàñëè, óðîâåíü ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå óñëóã, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, äèíàìèêà êîíúþíêòóðû
ðûíêà, öåíà, àíàëèç êîíêóðåíòîâ, îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, êîëè÷åñòâî
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è óñëóã, íàèìåíîâàíèå è âèä ãðóçîâ è äð.

Â òàáë. 1 îáîáùåíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå
óñëóã.
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Òàáëèöà 1. Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå óñëóã

Âèä ñòðàòåãèè Ñóùíîñòü è çàäà÷è

1 2

Ðîñòà

Íåîãðàíè÷åííîãî Èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà îáúåìîâ â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì
ïåðèîäîì äåÿòåëüíîñòè, ò.å. êîãäà âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå ðåçåðâû è ðåñóðñû
íå îãðàíè÷èâàþò ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé ïðè äè-
âåðñèôèêàöèè, îñâîåíèè è ðàñøèðåíèè ñåãìåíòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè

Êîíöåíòðèðîâàííîãî

Óñèëåíèÿ ïîçèöèè Ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ãðóçîîáîðîòà íà îñâîåííûõ ðûíêàõ ïðè óñèëåíèè ñòðàòå-
ãèè ìàðêåòèíãà

Ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö Ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ãðóçîîáîðîòà íà íîâûå ðûíêè

Ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óñ-
ëóãè

Ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ãðóçîîáîðîòà íà îñâîåííûõ è íîâûõ ðûíêàõ

Èíòåãðèðîâàííîãî

Îáðàòíîé âåðòèêàëü-
íîé èíòåãðàöèè

Ïîïûòêà àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé âçÿòü ïîä êîíòðîëü ïîñòàâùèêîâ

Âïåðåä èäóùåé èíòåã-
ðàöèè

Ïîïûòêà àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé âçÿòü ïîä êîíòðîëü ñèñòåìó ðàñïðåäå-
ëåíèÿ

Ãîðèçîíòàëüíîé èíòåã-
ðàöèè

Ïîïûòêà àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé âçÿòü ïîä êîíòðîëü ðÿä îðãàíèçà-
öèé-êîíêóðåíòîâ

Äèâåðñèôèöèðîâàííîãî

Êîíöåíòðèðîâàííîé
äèâåðñèôèêàöèè

Ïîïîëíåíèå àâòîòðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè íîìåíêëàòóðû óñëóã íîâûìè
âèäàìè óñëóã, êîòîðûå ñõîæè ñ èìåþùèìèñÿ

Ãîðèçîíòàëüíîé äèâåð-
ñèôèêàöèè

Ïîïîëíåíèå àâòîòðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè íîìåíêëàòóðû óñëóã íîâûìè
âèäàìè óñëóã, êîòîðûå ñïîñîáíû âûçâàòü èíòåðåñ ó çàêàç÷èêîâ

Êîíãëîìåðàíòíîé äè-
âåðñèôèêàöèè

Ïîïîëíåíèå àâòîòðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè íîìåíêëàòóðû óñëóã, íå èìå-
þùèõ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íè ê ïðèìåíÿåìûì òåõíîëîãèÿì, íè ê óñëóãàì è
ðûíêàì

Îãðàíè÷åííîãî ðîñòà

Êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè óñëóã

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã

Ñîõðàíåíèÿ ðûíî÷íîé
äîëè

Ôóíêöèîíèðîâàíèå íà ïîñòîÿííîì ñåãìåíòå ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã

Îáåñïå÷åíèÿ îïðåäå-
ëåííîãî óðîâíÿ ïðè-
áûëüíîñòè

Îêàçûâàåìûå àâòîòðàíñïîðòíûå óñëóãè äîëæíû áûòü ïðèáûëüíûìè

Ñîêðàùåíèÿ

Ëèêâèäàöèè áèçíåñà Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè óãðîçå áàíêðîòñòâà, ïðîèñõîäèò ëèêâèäàöèÿ ôèðìû, ïðî-
äàæà åå àêòèâîâ

Ïåðåîðèåíòàöèè Ïåðåïðîôèëèðîâàíèå íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ðàáî-
÷óþ ñèëó, ïîëó÷åíèå äîõîäîâ îò ïðîäàæè èçëèøíèõ ðåñóðñîâ

Îòñå÷åíèÿ ëèøíåãî Ñîêðàùåíèå çàòðàò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íåêîòîðûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè

Ñî÷åòàíèÿ (ýëåìåíòû)

Àíàëèç è îöåíêà ïî-
ñòàâùèêîâ

Ñóùåñòâóþò ÷åòûðå îáëàñòè îöåíêè: ôèíàíñîâàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ, òåõíè÷å-
ñêàÿ/ñòðàòåãè÷åñêàÿ, îáëàñòü îòíîøåíèé èëè îáùèõ êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé
ìåæäó ïåðåâîç÷èêîì è ãðóçîîòïðàâèòåëåì
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1 2

Âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ òðàíñïîðòà

Âêëþ÷àåò èñïîëüçîâàíèå ÷àñòíîãî òðàíñïîðòà è ïåðåâîçêó èíòåðìîäàëüíûì
òðàíñïîðòîì

Êîíòàêòû ñ âíåøíèìè
èñòî÷íèêàìè, óñëóãè
ïî ëîãèñòèêå

Ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ ðàçìåðîâ êîìïàíèé, êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà îñíîâíûõ
âîïðîñàõ, ðàñøèðåíèÿ êîíêóðåíöèè, îñíîâàííîé íà ïàðàìåòðàõ âðåìåíè, ñó-
ùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ñ êîìïàíèåé èëè ãðóïïîé
êîìïàíèé äëÿ ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ óñëóãàìè â îáëàñòè ëîãèñòèêè

Áèçíåñ-ñòðàòåãèè (êîíêóðåíòíûå)

Ïðåèìóùåñòâà â èç-
äåðæêàõ

Ïðèìåíÿåòñÿ ñ íàèáîëüøèì ýôôåêòîì ïðè ðåàëèçàöèè óñëóã, ïîëüçóþùèõñÿ
ìàññîâûì ñïðîñîì, è îðèåíòèðóåò ïðåäïðèÿòèå íà ïðåäëîæåíèå çíà÷èòåëüíîãî
îáúåìà óñëóã è îáøèðíûé ðûíîê. Ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê äàåò âîçìîæíîñòü îð-
ãàíèçàöèè îêàçûâàòü óñëóãè ïî áîëåå íèçêèì òàðèôàì, ïîâûøàòü ðåíòàáåëü-
íîñòü è ïðèáûëü çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà ãðóçîîáîðîòà. Íåäîñòàòîê: èç-çà ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã

Äèôôåðåíöèàöèè Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íîé àêòèâíîñòè àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé (ôèðì), èñïîëüçóþùèõ ñâîè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
íå òîëüêî äëÿ ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ îñíîâíîãî áèçíåñà, íî è íà îñâîåíèå íî-
âûõ âèäîâ óñëóã, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ (ñîçäàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîãî öåíòðà è åãî äèâåðñèôèêàöèÿ ïî îòðàñëÿì. Íåäîñòàòîê: òðåáóåòñÿ âëî-
æåíèå èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû

Îïòèìàëüíûõ èçäåðæåê

Ëèäåðñòâà ïî èçäåðæ-
êàì

Ïðåäïîëàãàåò ñíèæåíèå ïîëíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà óñëóãè, îñíîâàííîå íà
óñòàíîâëåíèè îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû çàòðàò (íàïðèìåð, çà ñ÷åò âûãîäíîãî ìåñ-
òîðàñïîëîæåíèÿ, ïåðåâîäà àâòîìîáèëåé íà ãàçîâîå òîïëèâî, ýêîíîìèè çà ñ÷åò
óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà è äð.), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ñåãìåíòû ïîòðåáèòåëåé

Øèðîêîé äèôôåðåíöè-
àöèè

Àâòîòðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè (ôèðìû) ñòðåìÿòñÿ ê óíèêàëüíîñòè è èñêëþ÷è-
òåëüíîñòè â àñïåêòàõ, âàæíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé (äîñòóïíîñòü, íàäåæíîñòü,
óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ, äèçàéí, ñåðâèñ è äð.), à òàêæå ïðèñïîñîáëåíèå ê íóæäàì
îïðåäåëåííûõ ãðóïï (ïîïîëíåíèå ïàðêà ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, ïîëüçóþùèõñÿ
ñïðîñîì íà ðûíêå óñëóã êàê ïî êîíñòðóêöèè êóçîâà (ñàìîñâàëû, ôóðãîíû, ðåô-
ðèæåðàòîðû), òàê è ïî ãðóçîïîäúåìíîñòè (äî 3 ò è ñâûøå 15 ò)

Îïòèìàëüíûõ èçäåð-
æåê

Îðèåíòèðîâàíà íà ïðåäîñòàâëåíèå ïîêóïàòåëÿì áîëüøåé öåííîñòè çà òó æå ñòî-
èìîñòü çà ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ íèçêèõ èçäåðæåê è øèðîêîé äèôôåðåíöèàöèè óñëóã

Ñôîêóñèðîâàííàÿ ñòðà-
òåãèÿ íèçêèõ èçäåð-
æåê

Îñíîâûâàåòñÿ íà íèçêèõ èçäåðæêàõ è îðèåíòèðîâàíà íà óçêèé ñåãìåíò ðûíêà

Ñôîêóñèðîâàííàÿ ñòðà-
òåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè

Îñíîâûâàåòñÿ íà áîëåå ïîëíîì óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé óçêîãî ñåãìåíòà
ðûíêà

Ôóíêöèîíàëüíûå

Ëîãèñòè÷åñêàÿ

«Òîùàÿ ñòðàòåãèÿ» Îðãàíèçàöèÿ ìèíèìèçèðóåò îáùèå ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè, ãàðàíòèðóÿ ïðè
ýòîì ïðèåìëåìûé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ò.å. ïðè âûïîëíåíèè
îïåðàöèè èñïîëüçóåòñÿ ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ëþáîãî âèäà ðåñóðñîâ

Äèíàìè÷íàÿ Îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ çàêàç÷èêîâ, îïåðà-
òèâíî ðåàãèðóÿ íà ïîÿâëåíèå íîâûõ èëè èçìåíåíèå ïðåæíèõ óñëîâèé

Èíòåãðàöèè Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ïðåäóñìàòðèâàþò äîëãîñðî÷íûå îáÿ-
çàòåëüñòâà êàæäîé èç ñòîðîí è íàëè÷èå îáùåé èíôîðìàöèè, ðèñêà è âîçíàãðàæ-
äåíèé, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé
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Îðãàíèçàöèîííàÿ

Ñîçäàíèå âåðòèêàëü-
íûõ ñòðóêòóð

Îðãàíèçàöèÿ âõîäèò â âåðòèêàëüíûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå îáðàçîâàëèñü èç îò-
ðàñëåâûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ èëè îðãàíèçóþòñÿ çàíîâî

Ñîçäàíèå ãîðèçîíòàëü-
íûõ ñòðóêòóð

Ñîçäàþòñÿ îðãàíèçàöèè â ôîðìå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, òîâàðèùåñòâ, êîîïåðà-
òèâîâ ñ öåëüþ îêàçàíèÿ îïðåäåëåííûõ óñëóã

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
êîíöåïöèÿ

Ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóÿ ìåòîäû ðåèíæèíèðèíãà

Ìàðêåòèíãîâàÿ (ðûíî÷íàÿ)

Ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ,
âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå

Ôèíàíñîâàÿ

Îðãàíèçàöèÿ èçûñêèâàåò âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
(äîòàöèè, ëüãîòû, óñòóïêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ), ïðèëàãàåò
óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ

Ïîääåðæàíèå ïðîèçâîäñòâà íà ñîîòâåòñòâóþùåì òåõíè÷åñêîì óðîâíå, ñîñðåäî-
òî÷åíèå íà îñíîâíûõ àñïåêòàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â öåëÿõ ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé

Êàäðîâàÿ

Ñîõðàíåíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ è îïûòíûõ
êàäðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ýôôåêòèâíîé ðàáîòå îðãàíèçàöèè

Èííîâàöèîííàÿ

Ïðîðûâà è ìàññèðîâàí-
íîãî óäàðà

Ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èñïîëüçîâàíèþ íîâåéøèõ òåõíîëî-
ãèé, èçìåíåíèþ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòóðû, ïîÿâëåíèþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé è
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ôèíàíñîâ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ñîçäàíèå àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, îïòèìèçàöèÿ äâèæåíèÿ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ñ ïîìîùüþ «áîðòî-
âûõ» êîìïüþòåðîâ). Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå çîíû òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è òåððèòîðèàëüíûå
ðûíêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ïðîäîâîëüñòâèÿ

Ñèíåðãèçìà

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è îáúåäèíåíèå óñèëèé îñíîâíûõ èãðîêîâ òðàíñ-
ïîðòíîãî è àãðàðíîãî ðûíêîâ — ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è â ñôåðå ïåðåâîçîê ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ãðóçîâ. Íåîáõîäèì ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñòèìóëèðóþùèé íà-
ðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îáåñïå÷èâàþùèé ìåðû ïî ïîä-
äåðæàíèþ òðåáóåìîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîùíîñòåé. Íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò â óñëîâèÿõ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà — ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êîíñîëèäàöèÿ ðûíêà è ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ êîìïàíèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ÷àñòÿìè îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì âû-
ïîëíåííîé îöåíêè äëÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ðîñòà
îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê íà îñíîâå äèâåðñèôèêàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû îêàçûâàåìûõ óñëóã èõ íîâûìè âèäàìè,
êîòîðûå ñïîñîáíû âûçâàòü èíòåðåñ ó çàêàç÷èêîâ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðàíñïîðò-
íîãî è ëîãèñòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.
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Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ãðóçîâûõ àâòîìîáèëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îòðà-
æåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ãðóçîâûõ àâòîìîáèëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãîä
Ïåðåâåçåíî

ãðóçîâ,
ìëí ò

Ãðóçî-
îáîðîò,

ìëí ò/êì

Ñðåäíÿÿ äàëü-
íîñòü ïåðåâîçêè

1 ò ãðóçà, êì

Óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå ðàáîòû
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, %

Ïî ïåðåâîçêàì ãðóçîâ Ïî ãðóçîîáîðîòó

2010 109,8 12 012 109,4 60,1 70,0

2011 115,4 13 642 118,2 60,4 70,2

2012 110,3 16 136 146,2 58,3 73,2

2013 114,7 18 863 164,5 59,6 73,7

2014 11,5 19 727 176,9 58,2 74,2

2015 101,5 17 862 176,1 56,3 72,8

2015 ã. ê 2010 ã. (+, –) –8,3 +5850 +66,7 –3,8 ï.ï. +2,8 ï.ï.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü, ÷òî â äèíàìèêå çà 2010—2015 ãã. ïðîèçîøëî
ñíèæåíèå îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê íà 8,3 ìëí ò, ãðóçîîáîðîò âûðîñ íà 5850 ìëí ò/êì,
ñðåäíÿÿ äàëüíîñòü ïåðåâîçêè 1 ò ãðóçîâ óâåëè÷èëàñü íà 66,7 êì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå ãðóçîîáîðîòà çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ñíèæà-
åòñÿ óäåëüíûé âåñ ãðóçîïåðåâîçîê, âûïîëíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûìè àâòîòðàíñïîðòíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðè ýòîì âåðòèêàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ñâÿçè çàìåùàþòñÿ ãîðè-
çîíòàëüíûìè, äîãîâîðíûìè, à òàêæå ñâÿçÿìè ìåæäó àâòîòðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã. Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò êîíöåíòðàöèþ
îðãàíèçàöèé (ôèðì), ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà îêàçàíèè àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Âûïîëíåííûå ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íà ïåðñïåêòèâó îáúåì ãðóçîïåðå-
âîçîê â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óâåëè÷èòñÿ íà 15 %, â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïåðåâîçîê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ãðóçîâ.

Ðàçðàáîòàíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûí-
êîâ óñëóã, â êîòîðûõ ðàñêðûòû ñîäåðæàíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðûíêà àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã â ÀÏÊ (êàê ñèñòåìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó êóïëè,
ïðîäàæè è ïðîäâèæåíèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã), îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ãîñó-
äàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ äàííîãî âèäà óñëóã, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè îáåñïå÷èâàåò íà-
ó÷íóþ îöåíêó âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ðûí-
êîâ àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðèçíàêè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã: âîç-
ìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñî ñòîðîíû ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ; ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ÷àñòíûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé (ôèðì) íà ðûíêå óñëóã;
äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ðàñ÷åòó òàðèôîâ íà îêàçûâàåìûå óñëóãè; ðàçðàáîòêà
åäèíûõ ïðàâèë ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé (ôèðì) â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíöèè â ñôåðå óñëóã.

Ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ðîñòà îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê íà îñíîâå äèâåðñèôèêàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ. Âûáîð ñòðàòåãèè îñíîâàí íà ðåçóëüòà-
òàõ, ïîëó÷åííûõ ïðè ïðîâåäåíèè äèàãíîñòèêè êîíêóðåíòíîãî êëèìàòà è àíàëèçà ïîòåí-
öèàëà äàííûõ îðãàíèçàöèé. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãà-
íèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé çàâîåâàíèÿ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé è ïîëó÷åíèÿ âûãîä îò ðåàëè-
çàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, ñòðàòå-
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ãè÷åñêèå çàäà÷è è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû àâòîòðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ÀÏÊ, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óãëóáëåíèå äè-
âåðñèôèêàöèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé, èíòåãðàöèÿ
èìè âñåõ ôóíêöèé â öåïè äîñòàâêè ïðîäóêöèè îò îðãàíèçàöèé-ïðîèçâîäèòåëåé äî ïî-
òðåáèòåëåé.
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PARADIGM «ADDED VALUE» AND ITS IMPLEMENTATION
TO ASSESS THE EFFECTIVENESS BUSINESS

On the basis of the comparative assessment made of the existing methodological paradigms of business
effectiveness study based global metric of efficiency and competitiveness of the company’s activities —
«Adding value» (VA — Value Added). Based on the formulated «added value» paradigm developed and pro-
posed economic-mathematical toolkit definition of investment, market, gross value added, which allows you to
identify the business as a «sequence of operations create value» (value chain). The paradigm of «added
value» should be positioned as the best way to harmonize the interests of investors, business owners and other
participants — managers, technical employees of the firm.

Keywords: paradigm; a global metric; value added; profits; profit margins; tools; business; harmonization;
investors; managers; company.
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ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ «ÄÎÁÀÂËÅÍÍÀß ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ» È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÅÅ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÏÐÈ ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå íà îñíîâå âûïîëíåííîé ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïà-
ðàäèãì èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà îáîñíîâàíà ãëîáàëüíàÿ ìåòðèêà ýôôåê-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè — «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü» (VA —
Value Added). Íà îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííîé ïàðàäèãìû «äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè» ðàçðàáîòàí è
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