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ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÀÑÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÎÉ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂ

Îáîáùåíà èíôîðìàöèÿ î òðàêòîâêàõ êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû» îðãàíèçàöèè. Ïîêàçàíî
âëèÿíèå íà èõ êà÷åñòâî íåñîâåðøåíñòâà ïîñòóëàòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ, íà
êîòîðîé îñíîâàíà îòå÷åñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ øêîëà. Óòî÷íåíî îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ñ ó÷åòîì ïåðåîñìûñëåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñû; òåîðèÿ ôèíàíñîâ; êîíöåïöèÿ ñóùíîñòè ôèíàíñîâ; ðàñïðåäåëè-
òåëüíàÿ êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâ; ôèíàíñîâûå ðåñóðñû; äåíåæíûå äîõîäû, íàêîïëåíèÿ, ïîñòóïëåíèÿ;
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Â äåÿòåëüíîñòè êàæäîé îðãàíèçàöèè âûäåëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ òðèàäà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ: ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñòû
[1—4] îáðàùàþò âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî åñëè ïîíÿòèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè
âñåé øèðèíå ñâîåé íîìåíêëàòóðû èìååò äîñòàòî÷íî óçêîå îïðåäåëåíèå, à «òðóäîâûå ðå-
ñóðñû» ìîãóò áûòü äîâîëüíî ïðîñòî îïðåäåëåíû, òî òðàêòîâêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íå
îòîáðàæàåò â ïîëíîé ìåðå âåñü ñïåêòð âêëþ÷àåìûõ ñóáïîíÿòèé. Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿåò
òîò ôàêò, ÷òî âçãëÿäû îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ íà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðàñ-
õîäÿòñÿ.

Ýòà íåîïðåäåëåííîñòü èìååò êàê ìèíèìóì äâà ïîñëåäñòâèÿ. Îíà ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òàê
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êàê ïðåäìåò óïðàâëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ ðàçìûòûì. È îíà ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñïîñîá-
íîñòü ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ (íà íåé îñíîâàíà îòå÷åñòâåííàÿ ôèíàíñî-
âàÿ øêîëà) îáåñïå÷èòü åäèíñòâî âçãëÿäîâ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ íà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.
Â òî æå âðåìÿ â èäåàëå ïðàêòè÷åñêîå òîëêîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîëæíî ÿâëÿòüñÿ
àáñîëþòíî òî÷íûì ñëåïêîì ñ ñóùíîñòè ôèíàíñîâ. Ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî òîëüêî â òàêîé
ïðèâÿçêå ìîæíî ïîíÿòü ñóùíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, äàòü èì îäíîçíà÷íîå îïðåäåëå-
íèå, óñòàíîâèòü èõ âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå è ðîëü â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Â ïîèñêàõ îòâåòà íà îáîçíà÷åííóþ íåîïðåäåëåííîñòü âûñêàæåì ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
èìåííî îáîñíîâàííîñòü (íåîáîñíîâàííîñòü) ïîëîæåíèé ñóùíîñòè ôèíàíñîâ è ïðåäîïðå-
äåëÿåò êà÷åñòâî òðàêòîâîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, åäèíñòâî èëè ðàñõîæäåíèå âçãëÿäîâ
ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ íà ýòó âàæíåéøóþ ôèíàíñîâóþ êàòåãîðèþ.

Ðàçðàáàòûâàÿ ýòó ðàáî÷óþ ãèïîòåçó, óñòàíîâèì íàëè÷èå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé
ñâÿçè ìåæäó âàæíåéøèìè ïîëîæåíèÿìè ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ,
ñóùíîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ ïðàêòè÷åñêèìè òðàêòîâêàìè.
Îòìåòèì òðè âàæíûõ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìîìåíòà.

Âî-ïåðâûõ, îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïîñëåäîâàòåëè ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåï-
öèè ôèíàíñîâ ïðåäñòàâëÿþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èñêëþ÷èòåëüíî ïðîäóêòîì ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì öåëåâûõ ôîíäîâ. «Ðàñ-
ïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ïðè ïîìîùè ôèíàíñîâ ñîïðîâîæäàþòñÿ äâè-
æåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ôîðìó ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ» [5, ñ. 16].
«Èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç äåíåæíûå ôîí-
äû ñïåöèàëüíîãî öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ôîíäîâàÿ ôîðìà èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ… ïîçâîëÿåò òåñíåå óâÿçàòü ïîòðåáíîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè îáùå-
ñòâà; îáåñïå÷èâàåò êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ íà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà…» [1, ñ. 11].

Âçãëÿä íà ôèíàíñû ïîä òàêèì ðàêóðñîì ñôîðìèðîâàí òåì ïîëîæåíèåì ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ, êîòîðîå óêàçûâàåò, ÷òî ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ çàðîæäà-
þòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà âòîðîé ñòàäèè ïðîöåññà îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà — ñòà-
äèè ðàñïðåäåëåíèÿ. Ðàñïðåäåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ïî ñóòè ñâîåé ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâû-
ìè îòíîøåíèÿìè. Ñïåöèôè÷åñêèå, îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ôèíàíñîâûõ (ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ) îòíîøåíèé çàêëþ÷àþòñÿ â îäíîñòîðîííåì è ïðåèìóùåñòâåííî ôîíäîâîì äâèæå-
íèè ñòîèìîñòè â âèäå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â îòëè÷èå îò äâóñòîðîííåãî è áåçôîíäîâîãî
åå äâèæåíèÿ â äåíåæíûõ îòíîøåíèÿõ [1].

Îäíàêî ïðàêòèêà èìååò ñâîé âçãëÿä íà êà÷åñòâî, ãðàíèöû è ñïåöèôèêó ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ. Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ìû óæå îòìå÷àëè [6] è åùå ðàç îáðàùàåì
âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî â ðåàëüíîé æèçíè ñîâðåìåííûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ýòè îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ðàñïðåäåëèòåëüíûõ (ôèíàíñîâûõ) îòíîøåíèé íå ðàáîòàþò, íå
ïðîÿâëÿþòñÿ.

Ôîíäîâûé ïðèçíàê ôèíàíñîâ íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
ïðåêðàòèë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ñ îòìåíîé îáÿçàòåëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêèìè
îðãàíèçàöèÿìè äåöåíòðàëèçîâàííûõ ôîíäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â òî æå âðåìÿ òîëüêî
ôîíäîâûé õàðàêòåð äâèæåíèÿ ñòîèìîñòè è ïîçâîëÿë ðàçëè÷àòü ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ
â ñîñòàâå áîëåå øèðîêèõ äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Åñëè ýòîò ðàñïîçíàâàòåëüíûé ïðèçíàê
íå ðàáîòàåò, òî îäíîçíà÷íàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ è äåíåæíûõ îòíîøåíèé îðãà-
íèçàöèé äåëàåòñÿ íåâîçìîæíîé. Ðàñïðîñòðàíåíèå íà ýòîì ôîíå óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ âñå ÷àùå ïðèîáðåòàþò áåçôîíäîâóþ ôîðìó,
ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïîäòàñîâêîé ðåàëèé ïîä íåðàáîòàþùèå ïîñòóëàòû ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè. Íàäî ýòî ïðèçíàòü. È äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî îêîí÷àòåëüíî
îïðåäåëèòüñÿ ñ àìîðòèçàöèîííûìè îò÷èñëåíèÿìè, êîòîðûå îòäåëüíûå èññëåäîâàòåëè
óïîðíî ïðîäîëæàþò îòíîñèòü ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì. Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ
íèêîãäà íå äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, ïîòîìó ÷òî îíè íèêîãäà íå ïðè-
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íèìàëè ôîðìó äåíåæíûõ äîõîäîâ, äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé. Â ñîñòàâ ñîáñòâåííûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè îíè âêëþ÷àëèñü ïî ñëåäóþùèì äâóì ïðè÷èíàì:

� àìîðòèçàöèÿ íå èçûìàëàñü ó îðãàíèçàöèè è íàêàïëèâàëàñü â ñïåöèàëüíîì àìîð-
òèçàöèîííîì ôîíäå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî íîðìàòèâíîãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè çäàíèÿ, ìà-
øèíû è ò.ï.;

� íàêîïëåííûå â àìîðòèçàöèîííîì ôîíäå ñðåäñòâà âåñü ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè àìîð-
òèçèðóåìîãî èìóùåñòâà ÿâëÿëèñü âðåìåííî ñâîáîäíûìè, íî öåëåâûìè äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè.

Îäíàêî ñ îòìåíîé îòðàæåíèÿ â îòå÷åñòâåííîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå àìîðòèçàöèîííî-
ãî ôîíäà (íîâûé òèïîâîé ïëàí ñ÷åòîâ ïðèíÿò â 2011 ã.) ýòî åäèíñòâåííîå, «ôîíäîâî-íà-
êîïèòåëüíîå» îñíîâàíèå îòíåñåíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ê ôèíàíñîâûì ðåñóð-
ñàì îðãàíèçàöèè áûëî ïîëíîñòüþ óòðà÷åíî. È ðåíîâàöèÿ èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, è èõ ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ èç ïðèáûëè
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ýòî äàííîñòü.

Èçìåíèëîñü ñåãîäíÿ è êà÷åñòâî äâèæåíèÿ ñòîèìîñòè íà òðåòüåé ñòàäèè — ñòàäèè îá-
ìåíà. Îáìåííûå ïðîöåññû, êàê èçâåñòíî, ïîðîæäåíû ðàçäåëåíèåì òðóäà è íåîáõîäèìî-
ñòüþ ñïðàâåäëèâîãî, ýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà åãî ðåçóëüòàòàìè. Îäíàêî, ïî íàøèì íà-
áëþäåíèÿì, àêòèâíàÿ ìàíèïóëÿöèÿ â ýòîé ñôåðå òàêèìè ñîâðåìåííûìè ôèíàíñîâûìè
èíñòðóìåíòàìè, êàê äèôôåðåíöèàöèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí, óñòàíîâëåíèå êâîò, ëèìè-
òîâ ïðîäàæ, ââåäåíèå ðåæèìîâ áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ (íåáëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ) áèçíåñó,
ââåäåíèå ñàíêöèé îäíîãî ãîñóäàðñòâà ïðîòèâ äðóãîãî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, íåèçáåæíî âíîñÿò ïåðåìåíû â ñëîæèâøèåñÿ ñõåìû
äâèæåíèÿ ñòîèìîñòè, ìåíÿþò êà÷åñòâî îáìåííûõ îïåðàöèé îðãàíèçàöèé, íàðóøàþò èõ
ýêâèâàëåíòíîñòü, ïðèâíîñÿ â íèõ ýëåìåíòû êëàññè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ñïåöèôè÷-
íîñòü è óíèêàëüíîñòü âòîðîé ñòàäèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, íà êîòîðîé áàçèðîâàëàñü
ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâ, â ñîâðåìåííîé æèçíè óòðà÷åíà. Íåëüçÿ áîëåå
èãíîðèðîâàòü î÷åâèäíîå.

Âî-âòîðûõ, îáðàòèì âíèìàíèå íà òðàêòîâêè, ñâÿçûâàþùèå ïðåäíàçíà÷åíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ ñ îáåñïå÷åíèåì íóæä ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â ðàáî-
òàõ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé ãîâîðèòñÿ: «ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì îòíîñÿòñÿ òå äåíåæíûå
ñðåäñòâà, êîòîðûå îñòàþòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêó-
ùèõ ðàñõîäîâ» [7], ò.å. ïîñëå ôèíàíñèðîâàíèÿ íóæä ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà. «Ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû — ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå
âëîæåíèé è çàòðàò äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà» [7, ñ. 18], ò.å. ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
«Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îáðàçóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïîñëå ïîêðûòèÿ ìàòåðèàëüíûõ è
ïðèðàâíåííûõ ê íèì çàòðàò» [8, ñ. 41], ò.å. ïîñëå ïîêðûòèÿ íóæä ïðîñòîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà. «Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû — ýòî äåíåæíûå äîõîäû è ïîñòóïëåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ, îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò ïî ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó è ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ðàáîòíèêîâ, óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé»
[1, ñ. 125]. «Â ïîñòóïèâøåé âûðó÷êå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà, è òîëüêî îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ» [3, ñ. 86].

Âñå ïðèâåäåííûå è àíàëîãè÷íûå èì êîíñòàòàöèè ïðîäèêòîâàíû áàçîâûì ïîñòóëàòîì
ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ, îòðàæàþùèì ñâÿçü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòüþ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìàÿ ñòîèìîñòü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà: ïîâòîðåíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà â ïðåæíèõ
ðàçìåðàõ óäîâëåòâîðåíèÿ òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçàöèè, âîçìåùåíèÿ êàïèòàëà,
âëîæåííîãî â áèçíåñ ó÷ðåäèòåëÿìè. Èñòî÷íèêîì ïîêðûòèÿ íóæä ïðîñòîãî ïðîèçâîäñòâà
âûñòóïàþò äåíåæíûå ñðåäñòâà, à íå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèè. Ïðèáàâî÷íàÿ
ñòîèìîñòü, ñîçäàííàÿ ñâåðõ íåîáõîäèìîé ñòîèìîñòè, èìååò äðóãîå öåëåâîå ïðåäíàçíà÷å-
íèå — óäîâëåòâîðåíèå ïåðñïåêòèâíûõ, ðàñòóùèõ íóæä ýêîíîìèêè, íóæä ðàñøèðåííîãî
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ïðîèçâîäñòâà. Èìåííî ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü (íà óðîâíå îðãàíèçàöèè — ïðèáûëü), áó-
äó÷è îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíîé îò òåêóùèõ íóæä, ìîæåò îáîñîáëÿòüñÿ â öåëåâûå ôîíäû,
ïðåâðàùàòüñÿ â ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è èñïîëüçîâàòüñÿ íà íóæäû ðàñøèðåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà [1].

Íàöåëåííîñòü ýòîãî ïîñòóëàòà ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ òîëüêî íà
ðàñøèðåííîå ïðîèçâîäñòâî îïðîâåðãàåòñÿ ïðàêòèêîé. Îãðàíè÷åíèå ôèíàíñîâûõ îòíî-
øåíèé íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè òîëüêî ïîòðåáíîñòüþ îáñëóæèâàíèÿ ðàñøèðåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè ôèíàíñîâ, ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé, îíî ñîçäàåò ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé â êàíâó ôèíàíñî-
âûõ îòíîøåíèé ñåãîäíÿ íå âïëåòàþòñÿ ìíîãèå ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå íà ïðàêòèêå ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè îðãàíèçàöèé.

Ðàíåå ìû óæå îáðàùàëè âíèìàíèå íà ôèíàíñîâûå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ ëþáîé äåéñòâóþùåé îðãàíèçàöèè [6]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ çäåñü âîçíèêàþò òîëüêî ïðè ôèíàíñèðîâàíèè
ïðèðîñòà íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âíèìàíèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè ïðîöåññà èõ ðàñøèðåííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà. Íî òîãäà çà ïðåäåëàìè âíèìàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è ôè-
íàíñîâ îñòàþòñÿ ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ âîñïðîèçâîäñòâîì íîðìàòèâà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. À âåäü èìåííî â ýòîé ÷àñòè èõ äâèæåíèÿ âîçíèêàåò îñíîâíàÿ ìàññà èçâåñòíûõ
ïðîáëåì: îñòàíîâêà èëè íàðóøåíèå ðèòìè÷íîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå
ðàáî÷åé íåäåëè, îòïðàâêà ðàáîòíèêîâ â âûíóæäåííûé îòïóñê, íåïëàòåæè è ò.ï.

Ïðè ñîçäàíèè îðãàíèçàöèè ó÷ðåäèòåëè àâàíñèðîâàëè â áèçíåñ ñðåäñòâà, ñîçäàëè îáî-
ðîòíûé êàïèòàë, çàëîæèëè ïåðâûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë. Äåéñòâèòåëüíî, ñêëàäûâà-
åòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî äàëåå çàäà÷à îðãàíèçàöèè ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ãàðàíòèðîâàííîìó
èõ «ïðîêðó÷èâàíèþ» è óñêîðåíèþ èõ îáîðà÷èâàåìîñòè. Íî òàêàÿ èäåàëüíàÿ ñõåìà ïðî-
ñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äàëåêà îò ðåàëüíîé æèçíè. Ìåíåäæåðàì ñî-
âðåìåííûõ îðãàíèçàöèé íóæíî ïðèëàãàòü ìíîãî óñèëèé, ÷òîáû ïðè çàãðóæåííûõ ñêëà-
äàõ, îãðîìíûõ îáúåìàõ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé, êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîõðàíÿòü ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, íåïðåðûâíîñòü è ðèòìè÷-
íîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ñâîåâðåìåííî âîçâðàùàòü â äåëîâîé îáîðîò ñðåäñòâà, êîã-
äà-òî àâàíñèðîâàííûå ó÷ðåäèòåëÿìè.

Ïî èíåðöèè ôèíàíñîâàÿ íàóêà ïðîäîëæàåò íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîíöåíòðèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ,
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè — êàê ïåðâîîñíîâå ôèíàíñî-
âûõ îòíîøåíèé. Íî ñåãîäíÿ, êîãäà îñíîâíàÿ ìàññà îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþò-
ñÿ íèçêîðåíòàáåëüíûìè (ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèçâîäÿò ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü) èëè óáû-
òî÷íûìè (íå â ïîëíîé ìåðå âîñïðîèçâîäÿò è íåîáõîäèìóþ ñòîèìîñòü), òàêàÿ ïîçèöèÿ ïî
ìåíüøåé ìåðå íåóìåñòíà. Ñôåðà ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâ, ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äîëæíà âûéòè çà ãðàíèöû, ïðåäïèñàííûå èì êîã-
äà-òî ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèåé ôèíàíñîâ, ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé ñ èõ áàçîâîé óñòà-
íîâêîé íà ïîëó÷åíèå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè è åå íåïðåìåííîå ôîíäîâîå èñïîëüçîâàíèå.

Â-òðåòüèõ, îòìåòèì ðàçãðàíè÷åíèå ó÷åíûìè ïîíÿòèé «äåíåæíûå ñðåäñòâà» è «ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû» [1]. Ïðè ýòîì îäíè ó÷åíûå ðàññìàòðèâàþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷àñ-
òüþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè [2]. Äðóãèå èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà — ýòî áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, ÷åì ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, îáúÿñíÿÿ, ÷òî «òîëüêî
÷àñòü ñðåäñòâ â îáîðîòå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ» [3, ñ. 86—87].

Òàêîé âçãëÿä íà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îáúÿñíÿåòñÿ òåì ïîëîæåíèåì ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ, êîòîðîå âûäåëÿåò ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ â ñîñòàâå äåíåæ-
íûõ îòíîøåíèé, ðàññìàòðèâàåò èõ êàê ñïåöèôè÷åñêóþ ÷àñòü (âèä) äåíåæíûõ îòíîøå-
íèé [1].
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Ýòîò ïîñòóëàò ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ òàêæå íå ïîääåðæèâàåòñÿ
ïðàêòèêîé. Íàñòîÿòåëüíîå òðåáîâàíèå îðòîäîêñàëüíûõ ôèíàíñèñòîâ ñîõðàíÿòü ðàçãðà-
íè÷åíèÿ ìåæäó òåðìèíàìè «äåíåæíûå ñðåäñòâà» è «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû» ïðèâîäèò íå
ê óïîðÿäî÷åíèþ äåëîâîé ëåêñèêè, à íàîáîðîò, ê ëåêñè÷åñêîé íåðàçáåðèõå. Ðàçâå ìîæíî
íàçâàòü ïðàâèëüíîé è óäîáíîé ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ïðàêòèêè äîëæíû êîíòðîëèðî-
âàòü ïðàâèëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýòèõ òåðìèíîâ. Òàê, õàðàêòåðèçóÿ ìåõàíèçì ïîêðûòèÿ
îäíîé ÷àñòè çàòðàò îðãàíèçàöèè (òåêóùèõ çàòðàò), ñïåöèàëèñòû äîëæíû ïðèáåãàòü ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ òåðìèíà «äåíåæíûå ñðåäñòâà», à ïðè õàðàêòåðèñòèêå ìåõàíèçìà ïîêðû-
òèÿ êàïèòàëüíûõ çàòðàò òðåáóåòñÿ óæå èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû».
È êîãäà ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè ãîâîðèò «ó îðãàíèçàöèè íåò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
äëÿ çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (äëÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðèîáðåòå-
íèÿ íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ, îïëàòû ñ÷åòîâ çà ýëåêòðîýíåðãèþ è ò.ï.), òî èñõîäÿ èç áàçîâûõ
ïîëîæåíèé ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè åãî íàäî óëè÷èòü â òåðìèíîëîãè÷åñêîé íå-
êîððåêòíîñòè. Âåäü âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèè íå õâàòàåò «äåíåæíûõ ñðåäñòâ»,
à «ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ» ó íåå ìîæåò íå õâàòèòü íà íóæäû ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîäñòâà:
íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, åãî òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ, ìà-
òåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ è ò.ï. Çà÷åì ïîääåðæèâàòü íåîïðåäåëåííîñòü
òàì, ãäå çàðóáåæíàÿ è îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà óæå âñå ïðîÿñíèëà: à) ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû êàê ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, òàê êàê ÷àñòü âñåãäà
îáëàäàåò ñâîéñòâàìè öåëîãî; á) äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûìè îïåðèðóåò îðãàíèçàöèÿ,
è åñòü åå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïîäòâåðäèëà íàøå ïðåäïîëîæå-
íèå î íàëè÷èè ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó êà÷åñòâîì ïîëîæåíèé ñóùíîñòè ôèíàíñîâ è ïðàêòè-
÷åñêèìè òðàêòîâêàìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â òàêîì ñëó÷àå åäèíñòâåííî îáúÿñíèìîé
ïðè÷èíîé ðàñõîæäåíèÿ âçãëÿäîâ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ íà ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî áàçîâûõ ïîëîæåíèé ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôè-
íàíñîâ. Íà ýòî íåñîâåðøåíñòâî ìû óæå íåîäíîêðàòíî îáðàùàëè âíèìàíèå â ñâîèõ èññëå-
äîâàíèÿõ [6]. È â äàííîé ðàáîòå ìû åùå ðàç ïðèøëè ê âûâîäó: â ñâîåé êëàññè÷åñêîé âåð-
ñèè ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâ íå ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü àäåêâàòíîå òåîðå-
òè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìíîãèì ïðàêòè÷åñêèì ïðîöåññàì è ÿâëåíèÿì â èõ ñåãîäíÿø-
íåì îáíîâëåííîì ðûíî÷íîì çâó÷àíèè.

Ôèíàíñîâûå ìåíåäæåðû îðãàíèçàöèé ñåãîäíÿ ñòàëè ñâèäåòåëÿìè íåäîïóñòèìîãî
ïðåöåäåíòà: îòðûâà îñíîâíûõ ïîñòóëàòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ îò
ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìî íà-
êîíåö-òî ïðåäïðèíÿòü äåéñòâèÿ ïî óñòðàíåíèþ òàêîãî íåæåëàòåëüíîãî ÿâëåíèÿ. Ýòî îò-
êðîåò íîâûé «îïåðàòèâíûé ïðîñòîð» äëÿ ïîíèìàíèÿ è óòî÷íåíèÿ ñóùíîñòè ìíîãèõ ôè-
íàíñîâûõ êàòåãîðèé.

Â ÷àñòíîñòè, â îáíîâëåííîì ôîðìàòå îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ìîæåò âûãëÿäåòü òàê. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèè — ýòî ñîâîêóïíîñòü âñåõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â åå ðàñïîðÿæåíèè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ (ïîïîëíåíèÿ) íåîáõîäèìûõ åé àêòèâîâ ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ âñåõ ôèíàíñîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîäñòâà, çàòðàò, ñâÿçàí-
íûõ ñ óäîâëåòâîðåíèåì ñîöèàëüíûõ íóæä è ñòèìóëèðîâàíèåì ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé åå òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðåäëîæåííîì íàìè îïðåäåëåíèè:
� ïîä÷åðêíóòà íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ìåæäó äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è ôèíàíñîâûìè

ðåñóðñàìè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò èëè â êàññó îðãàíèçàöèè ïî-
ñòóïàþò äåíåæíûå ñðåäñòâà â âèäå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, äî-
õîäîâ îò èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íî êàê òîëüêî îðãàíèçàöèÿ íà÷è-
íàåò ðàñïîðÿæàòüñÿ èìè, âêëàäûâàåò èõ â äåëîâîé îáîðîò, äåíåæíûå ñðåäñòâà ñòàíîâÿò-
ñÿ åå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ñ çàëîæåííîé â íèõ ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ãåíå-
ðèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó;
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� äàíà øèðîêàÿ òðàêòîâêà èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ — âñå
äåíåæíûå ñðåäñòâà, ò.å. ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò äåíåæíûõ äîõî-
äîâ îðãàíèçàöèè, çà ñ÷åò åå íàêîïëåíèé, à òàêæå çà ñ÷åò âñåõ âèäîâ ïîñòóïëåíèé èçâíå,
â òîì ÷èñëå è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ êîíöåïöèÿ ê ôèíàíñàì
íå îòíîñèò. Çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ìû ñî-
ãëàñíû ñ ýòèì óòî÷íåíèåì, íî îò ñåáÿ äîáàâëÿåì: åñëè ýòè òàê íàçûâàåìûå ýêâèâàëåíòû
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ âûñîêîëèêâèäíûìè è ìîãóò ñ ìèíèìàëüíûì âðåìåííûì
ëàãîì òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â äåíüãè;

� äîïîëíåíà ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ — íå òîëüêî ðàñøèðåííîå,
íî è ïðîñòîå ïðîèçâîäñòâî. Ñîäåðæèòñÿ óêàçàíèå íà öåëåâîå ïðåäíàçíà÷åíèå ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ — ôîðìèðîâàíèå (ïîïîëíåíèå) íåîáõîäèìûõ åé àêòèâîâ è íàçâàíû íà-
ïðàâëåíèÿ çàäåéñòâîâàíèÿ ýòèõ àêòèâîâ: îñóùåñòâëåíèå îðãàíèçàöèåé òåêóùåé, èíâåñ-
òèöèîííîé, ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêîå îáíîâëåííîå îïðåäåëåíèå, êðîìå òîãî, âíîñèò ÿñíîñòü â ïðîöåññ äèôôåðåíöèà-
öèè òàêèõ êàòåãîðèé, êàê «êàïèòàë» è «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû». Êàïèòàë — ýòî ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû, êîòîðûå óæå «ìàòåðèàëèçîâàíû» â äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ àêòè-
âàõ îðãàíèçàöèè íà ïðåäøåñòâóþùèõ ñòàäèÿõ åå õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. À ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû — ýòî ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åíèå êîòîðûõ ñâîäèòñÿ ê îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òåêóùåãî è ïðåäñòîÿùåãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñîäåð-
æàò â ñåáå ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîïîëíèòü êàïèòàë îðãàíèçàöèè â åå òåêóùåé
è áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè. Ñëîâî «ðåñóðñ» âî ìíîãèõ òîëêîâûõ ñëîâàðÿõ òðàêòóåòñÿ êàê
«âîçìîæíîñòü».

Àáñîëþòíî ïðàâû òå èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî «òåîðèè íå ñëåäóåò
ìåíÿòü äî òåõ ïîð, ïîêà ê ýòîìó íåò ïðèíóäèòåëüíûõ îñíîâàíèé, à åäèíñòâåííûì ïðèíó-
äèòåëüíûì îñíîâàíèåì äëÿ ñìåíû òåîðèè ÿâëÿåòñÿ åå ðàñõîæäåíèå ñ ïðàêòèêîé» [9].
Èìåííî òàêîå ðàñõîæäåíèå ìû ñåãîäíÿ íàáëþäàåì. Íàøà ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ïå-
ðåîñìûñëåíèÿ, ðàçâèòèÿ òåõ òåîðåòè÷åñêèõ âîççðåíèé íà ôèíàíñû, ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû, êîòîðûå ñî âðåìåíåì óòðàòèëè ñâîþ áåññïîðíîñòü ïîä âîçäåéñòâèåì èçìåíåíèÿ æèç-
íåííûõ ðåàëèé.
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INTELLECTUAL SECURITY
IN THE SYSTEM OF POST-INDUSTRIAL SOCIETY

The article presents the characteristics of the system of post-industrial society, revealed its main features.
The role and place of intellectual security in the framework of the formation of post-industrial society, and desc-
ribes the main quantitative indicators characterizing the intellectual security.
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Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Â ñòàòüå äàíà õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, âûÿâëåíû åå îñíîâ-
íûå ÷åðòû. Îïðåäåëåíû ðîëü è ìåñòî èíòåëëåêòóàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ðàìêàõ ñòàíîâëåíèÿ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, à òàêæå îïèñàíû îñíîâíûå êîëè÷åñòâåííûå èíäèêàòîðû, õàðàê-
òåðèçóþùèå èíòåëëåêòóàëüíóþ áåçîïàñíîñòü.
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