
санитарно-гигиенические требования, облегчает и упрощ ает уход за  
ней, требует м еньш их затрат кормов (на 10— 15 % ).

Современное клеточное оборудование предусм атривает оптим аль­
ны е условия содерж ания птицы , характеризуется долговечностью, 
н изки м и  эксплуатационны м и затратам и, изготовлено из вы сококачес­
твенной оцинкованной стали не ниж е 1 класса и состоит из клеточной 
части , систем поения, корм ления, вентиляции , отопления, пометоуда- 
л ения и яйцесбора.

Обеспечение птицы  кормом происходит с использованием  автом а­
тизированного бункерного корм ораздатчика с регулированием  корм а в 
корм уш ке. К онструкция кормораздаточного ж елоба с загнуты м  внутрь 
бортиком предотвращ ает потери корм а. Система поения вклю чает сис­
тему водоподготовки с водомером и м едикатором, специальны е трубы с 
установкой ниппелей в каж дой  клетке. И з-за пропорционального рас­
хода воды и м едикаментов точность дозировки очень вы сокая. Система 
вентиляции  обеспечивает низкие уровни ш ум а и вибрации, а  так ж е  м а­
лы е энергетические затраты . Система отопления вклю чает обогревате­
ли  прямого нагрева, работаю щ ие н а природном и сж иж енном  газе. 
О богреватели очень эф ф ективны  для поддерж ания постоянной темпе­
ратуры  в птичниках , что имеет большое значение для продуктивности 
птицы . Система сбора яи ц  м ож ет быть лифтового или элеваторного ти ­
па, которы е позволяю т с наим еньш им и потерями собрать яйцо в птич­
нике. Д ля эффективного сбора яи ц  разработаны  клетк и , в которы х н а­
польная реш етка устанавливается под небольш им углом для свободно­
го скаты ван и я яи ц  в транспортер.

Т аким  образом, в настоящ ее время птицеводство развивается дос­
таточно динамично. Поэтому необходим рациональны й подход к  орга­
н изации  эффективной деятельности предприятий птицеводческой от­
расли, которы й предусм атривает внедрение современного вы сокока­
чественного оборудования для обеспечения оптим альны х условий со­
д ерж ания птицы  и получения м аксим ум  эффекта.

В.В. Слуцкий
БГЭУ (Минск)

ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ ПОЗИЦИЙ 
ПРЕДПРИЯТИЯ НА РЫНКЕ ЯИЧНОЙ ПРОДУКЦИИ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В рыночной эконом ике конкурентоспособность является  клю че­
вы м  понятием , характеризую щ им  позиции предприятия , отрасли, ре­
гиона, страны  в отнош ении конкурентов. Обладая собирательны ми 
чертам и, эта  категория позволяет описы вать технологические, органи­
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зационны е, управленческие, производственны е, м аркетинговы е и дру­
гие возм ож ности, а  такж е преим ущ ества и недостатки субъектов хо­
зяйствования. Все составляю щ ие обеспечения конкурентоспособности 
находятся в тесной взаим освязи  и взаимозависимости и имею т вид ц е­
почки «товар — производство — предприятие — отрасль — регион — 
страна». Л окальны е успехи являю тся составляю щ ими конкурентны х 
преимущ еств н а  более высоком уровне.

К онкурентны е преим ущ ества сельскохозяйственного предприя­
ти я , к а к  и любого другого, долж ны  ф орм ироваться по всей цепи «ре­
сурсы — производство — результат». Под конкурентны м и ресурсами 
следует поним ать все имею щ иеся в распоряж ении  предприятия м ате­
риальны е и нем атериальны е акти вы , которы е могут использоваться 
для получения преим ущ ества и достиж ения успеха. У частвуя в ф орм и­
ровании преим ущ ества, они являю тся источником  конкурентоспособ­
ности, т.е. обеспечивают ее.

В процессе преобразования конкурентны х ресурсов в преим ущ ес­
тва важ ное место отводится ф акторам  конкурентоспособности. Сте­
пень использования предприятием  внутренних и внеш них факторов 
получения преим ущ еств определяет его конкурентны е позиции . Под 
последним и у субъекта бизнеса поним ается место, которое тот за н и ­
м ает среди своих непосредственны х соперников. К онкурентны е по­
зи ц и и  определяю тся с помощ ью  наиболее подходящ ей дл я  целевой 
среды  м етодики  оценки  н а  основании р яд а  показателей  и п арам ет­
ров, наиболее полно отраж аю щ их перечень преим ущ еств субъектов 
ан али за. К он курен тн ая  п ози ц и я последних будет зависеть от того, 
насколько  им ею щ иеся ресурсы  использованы  и превращ ены  из по­
тен ц и альн ы х преим ущ еств в реальны е. З ад ач а  каж дого  субъекта хо ­
зяй ствован и я — удерж ать  заним аем ы е позиции  н а  ры нке и доби­
ваться  н а нем более вы сокого полож ения. У стойчивость к он курен т­
ной позиции  вы раж ает готовность к  сопротивлению  конкурентам . У с­
тойчивой будет сч итаться та  п ози ц и я , к оторая  позволяет сохранить 
или  улучш ить полож ение субъекта хозяй ствован и я  в конкурентной  
среде н а п ротяж ен и и  длительного времени, предотвращ ая внеш ние 
угрозы .

П рактические аспекты  ф орм ирования конкурентны х позиций и 
конкурентны х преимущ еств предприятия рассмотрим н а  примере 
ОАО «П тицеф абрика О рш анская».

По состоянию  на 1 ян варя  2010 г. в Республике Б еларусь насчи­
ты вается 25 птицеводческих предприятий  яичного направления , м ощ ­
ности которы х позволяю т производить 2,1 млрд ш т. яи ц  в год, но 
из-за  изнош енности технологического оборудования они работаю т не 
на  полную  мощность. Среди названны х предприятий  ОАО «П тицефаб­
р и к а  О рш анская» по годовому производству яи ц  заняло 6-е место в 
2009 г.



А лгоритм  ф орм ирования конкурентны х позиций и конкурентны х 
преим ущ еств ОАО «П тицеф абрика О рш анская» н а  ры нке яичной  про­
дукции  предусм атривает следующ ую последовательность:

1) анализ р ы н к а (изучение ры н ка, потребностей потенциальны х 
покупателей, прогноз платежеспособного спроса населения, рассмотре­
ние возм ож ны х конкурентов, в том числе зарубеж ны х поставщ иков) с 
целью  ф орм ирования требований к  продукции и выбору образца в к а ­
честве базы для сравнения, поскольку конкурентоспособность товара, 
т.е. возм ож ность сбыта н а данном ры нке, мож но определить, только 
сравнивая товары  производителей;

2) определение перечня параметров, подлеж ащ их сравнению  и 
оценке (поголовье кур-несуш ек, производство яи ц , яйценоскость на 
среднюю несуш ку, расход кормов н а  1000 яиц) с их количественны м  
вы раж ением  и установлением их «весомости»;

3) расчет единичны х или  простых индексов с учетом вы бранны х 
изм ерителей по каж дом у парам етру, которы е определяю тся отнош ени­
ем конкретного конкурентообразую щ его парам етра к  его базовому зн а­
чению . Если значение индекса составляет 1,2 и вы ш е, предприятие 
им еет высокую  конкурентоспособность по данному парам етру, от
1,2 до 1 — конкурентоспособно, н иж е 1 — конкурентоспособность н и з­
к ая ;

4) расчет интегрального показателя конкурентоспособности про­
дукции;

5) выбор наиболее весомых факторов повы ш ения конкурентоспо­
собности сельскохозяйственной продукции и разработка мер по их  реа­
лизации .

И з ан али за следует, что по наличию  кур-несуш ек ОАО «П тицефаб­
р и к а  О рш анская» в период 2007— 2009 гг. повысило конкурентную  по­
зицию  с 9-й н а  6 -ю, по производству яи ц  — с 8 -й н а  6 -ю, по расходу 
кормов — с 10-й н а  9-ю. А  по яйценоскости конкурентная позиция 
улучш илась в 2008 г. с 7-й н а  5-ю, но в 2009 г. снова оказалась н а  7-й. 
По результатам  интегральной оценки предприятие переместилось в 
2009 г ., по сравнению  с 2008 г ., с 8 -й позиции н а  7-ю.

К онкурентны е преим ущ ества предприятия определялись путем от­
нош ения показателей  конкурентообразую щ их параметров к  их сред­
ним  значениям  по Республике Беларусь.

Т ак , по наличию  кур-несуш ек ОАО «П тицеф абрика О рш анская» в 
период 2007—2009 гг. повысило значение показателя конкурентного 
преим ущ ества с 1,11 до 1,8. Т ак к а к  1,8 > 1,2, то по этому параметру 
предприятие имеет высокую  степень конкурентоспособности по отно­
ш ению  к  среднему по Республике Беларусь.

Значение показателя конкурентного преим ущ ества по производ­
ству яи ц  в период 2007— 2009 гг. повысилось с 1,43 до 1,96. По этому 
параметру предприятие имеет такж е высокую  степень конкурентоспо­
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собности по отнош ению  к  среднему по Республике Беларусь, хотя это 
достигнуто экстенсивны м  путем, т.е. за  счет роста поголовья.

Значение показателя конкурентного преим ущ ества по яйценоскос­
ти н а  среднюю несуш ку в период 2007—2009 гг. изм енилось с 1 ,07 до 
1,03, т.е. конкурентное преимущ ество ум еньш илось, но так  к ак  
1 < 1,03 < 1,2, то предприятие по данному парам етру им еет среднюю 
степень конкурентоспособности по отнош ению  к  среднему по Респуб­
ли ке Беларусь.

Значение показателя конкурентного преимущ ество по расходу кор­
мов н а 1000 яи ц  в период с 2007—2009 гг. увеличилось с 1 ,05 до 1,06. 
Так к а к  1 < 1,06 < 1,2, то предприятие по данному парам етру имеет 
среднюю степень конкурентоспособности по отнош ению  к  среднему по 
Республике Беларусь. И нтегральное значение перечисленны х п оказа­
телей конкурентного преим ущ ества в период 2007—2009 гг. увеличи­
лось с 1 ,165 до 1 ,4625. Т ак к а к  1,4625 > 1,2, то предприятие в целом 
имеет высокую  степень конкурентоспособности.

Н есмотря н а это, анализ конкурентны х позиций ОАО «П тицефаб­
р и к а  О рш анская» показал, что у предприятия им ею тся значительны е 
резервы  роста производства при условии достиж ения показателей  кон ­
курентов. Т ак , рост поголовья кур-несуш ек до поголовья н а  РУСПП 
«1-я М инская птицефабрика» н а 396 тыс. голов обеспечит рост про­
изводства яи ц  н а 122 522,4 тыс. ш т.; рост яйценоскости  н а  среднюю 
несуш ку до яйценоскости н а РУ П  «С /к  «Заря» н а 21 ш т. обеспечит 
рост производства яи ц  н а 10819,2 тыс. ш т.; сниж ение расхода кормов 
на  1000 ш т. яи ц  до значения данного показателя н а РУ П  «С /к  «Заря» 
на  11 к . ед. обеспечит рост производства яи ц  на 13685,04 тыс. ш т. И с­
пользуя резервы  роста поголовья кур-несуш ек, яйценоскости  н а сред­
нюю несуш ку с учетом показателей  лидеров, валовое производство яи ц  
составит 301 060 ,48  тыс. шт.

К.Н. Соболь
БГЭУ (Минск)

РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 
ПРОИЗВОДСТВА ГОВЯДИНЫ

Основа социально-эконом ической стабильности общ ества — продо­
вольственная безопасность, обеспечить которую  м ож ет только агропро­
м ы ш ленны й ком плекс к а к  основной поставщ ик продуктов питания, 
значим ую  роль среди которы х принадлеж ит м ясу крупного рогатого 
скота (говядина, телятина). Б иоклим атический  потенциал сельскохо­
зяйственны х угодий Б еларуси определяется в 50 млн т корм , ед ., что 
позволяет произвести почти 25 млн т м олока и 2,5 млн т говядины .
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