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ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÅ ÑÏÎÑÎÁÛ ÓÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÊÎÍÔËÈÊÒÎÂ:

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «êîðïîðàòèâíûé
êîíôëèêò», «êîðïîðàòèâíûé ñïîð» è óñòàíîâëåíèþ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, à òàêæå îöåíêå ñ ó÷å-
òîì âûÿâëåííîé ñïåöèôèêè è ñóùíîñòè äàííûõ êàòåãîðèé ïåðñïåêòèâ èñïîëüçîâàíèÿ è äàëüíåéøå-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ óðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò; êîðïîðàòèâíûé ñïîð; àêöèîíåðíîå ñîãëàøåíèå;
äîãîâîð îá îñóùåñòâëåíèè ïðàâ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ; ìåäèà-
òèâíîå ñîãëàøåíèå; ñîãëàøåíèå î ïðîâåäåíèè ìåäèàöèè.

Ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ðîñò ïðàâîñîçíàíèÿ è óñëîæíåíèå îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïîñëóæèëè îáúåêòèâíûìè ïðåäïîñûëêàìè ê ôîðìèðîâàíèþ
òåîðèè àëüòåðíàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ êîíôëèêòîâ, à òàêæå ïðèçíàíèþ è ïðè-
ìåíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà è îò-
äåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Âìåñòå ñ òåì îïðåäåëåííûå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè ðàçëè÷àþò-
ñÿ ïî óðîâíþ êîíôëèêòíîñòè, ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè â êîíôëèêò òðåòüèõ ëèö, à òàêæå
äîïóñòèìîñòüþ óðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî êîíôëèêòà íà îñíîâå êîìïðîìèññà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò î÷åâèäíàÿ ïîòðåáíîñòü ïåðåíåñòè èññëåäîâàíèÿ èç îá-
ëàñòè èçó÷åíèÿ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ èíñòèòóòîâ àëüòåðíàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðà-
âîâûõ ñïîðîâ êàê òàêîâûõ â ïëîñêîñòü âîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ ê ðàçðåøåíèþ ñïî-
ðîâ â îòäåëüíî âçÿòûõ îáëàñòÿõ îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ïðîáëåìû êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ è ñïîñîáû èõ óðåãóëèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
ëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â ðîññèéñêîé ïðàâîâîé íàóêå. Â ÷àñòíîñòè, ïîíÿòèå è âíóòðåí-
íÿÿ ñóùíîñòü êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ çàòðàãèâàëèñü â òðóäàõ Ä.È. Äåäîâà «Êîíô-
ëèêò èíòåðåñîâ» [1], Â.Ê. Àíäðååâà è Â.À. Ëàïòåâà «Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî ñîâðåìåííîé
Ðîññèè» [2], à òàêæå â æóðíàëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ [3, 4]. Íî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îò-
ñóòñòâóåò åäèíàÿ ïîçèöèÿ ïî ïðîáëåìå ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò»,
íåò ñòðîãîñòè â óïîòðåáëåíèè êàòåãîðèé «êîðïîðàòèâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ», «êîðïîðàòèâ-
íûé êîíôëèêò», «êîðïîðàòèâíûé ñïîð», íå âûÿâëåíî ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè, äèñ-
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êóññèîííûì ÿâëÿåòñÿ è âîïðîñ î ñôåðå âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî
êîíôëèêòà. Òðàêòîâêà êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà êàê ñîöèàëüíî-ïðàâîâîãî ÿâëåíèÿ âî
ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ òðàêòîâêîé ñàìèõ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. È çäåñü ìîæíî
âûÿâèòü òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà. Òàê, îäíè àâòîðû ñâÿçûâàþò êîðïîðàòèâíûå îòíîøå-
íèÿ, à ñîîòâåòñòâåííî, è êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû òîëüêî ñ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâà-
ìè, îïðåäåëÿÿ ïîñëåäíèå êàê «ñòîëêíîâåíèå ëè÷íûõ èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, àêöèîíåðîâ
è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, àêöèîíåðîâ è ñàìîãî îáùåñòâà, êðåäèòîðîâ è îáùåñòâà
è ïð.» [5]. Â ðàìêàõ âòîðîãî ïîäõîäà â êà÷åñòâå êîðïîðàòèâíûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ îòíî-
øåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ñóùåñòâîâàíèåì «êîëëåêòèâíîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»,
ò.å. êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò — ýòî ëþáûå ðàçíîãëàñèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ôóíê-
öèîíèðîâàíèåì êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïîñòðîåííûõ íà êîëëåêòèâíîì ó÷àñ-
òèè [6]. È íàêîíåö, åñëè â êà÷åñòâå ñóùíîñòíîãî ïðèçíàêà êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé
áåðåòñÿ îáúåäèíåíèå ìíîæåñòâåííîñòè ëèö íà îñíîâå îáùíîñòè öåëè, òî äàííûå îòíîøå-
íèÿ òðàêòóþòñÿ êàê «îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ÷àñòíûõ ëèö, êîòîðûå èìåþò â ñâîåé îñ-
íîâå îáúåäèíåíèå ëèö, íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè. …Äàæå ñàìûå ýëåìåí-
òàðíûå îáúåäèíåíèÿ — íàïðèìåð, ñîþç ìóæ÷èíû è æåíùèíû… îáúåäèíåíèå ÷ëåíîâ îä-
íîé èëè íåñêîëüêèõ ñåìåé… îáðàçîâàíèå ãðóïïû ãðàæäàí äëÿ ñîâìåñòíîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èëè èñïîâåäàíèÿ ðåëèãèè è ò.ä. …áóäóò âûçûâàòü ê æèçíè âîçíèêíîâåíèå êîðïî-
ðàòèâíûõ îòíîøåíèé» [7, ñ. 22]. Òàêèì îáðàçîì, ïðåæäå ÷åì ïîïûòàòüñÿ ðàñêðûòü ïî-
íÿòèå êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà, ñëåäóåò óòî÷íèòü ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé êàê ñôåðû ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà.

Àíàëèç êîíñòðóêöèè è ñèñòåìû ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ó÷àñòíèêîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö,
îñíîâàííûõ íà êîëëåêòèâíîì ó÷àñòèè, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â îðãàíèçàöèè âîçíè-
êàåò ñëîæíàÿ ñèñòåìà ïðàâîâûõ âçàèìîäåéñòâèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âîç-
íèêíîâåíèå íîâîãî ñîöèàëüíî-ïðàâîâîãî ôåíîìåíà, îïîñðåäóþùåãî îïðåäåëåííóþ îá-
ùóþ öåëü è îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùåãîñÿ ñðåäñòâîì (èíñòðóìåíòîì) åå äîñòèæåíèÿ.
Â ðàìêàõ ýòîé ðåàëüíîñòè âîçíèêàþò ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ, ðåãóëèðóåìûå íîðìàìè
ðàçëè÷íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîêàëèçàöèè. Ïðè ýòîì ÿäðîì ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé áó-
äóò îðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ ïî âûðàáîòêå ñòðàòåãèè è òàêòèêè äîñòèæåíèÿ òîé îá-
ùåé öåëè, êîòîðàÿ ïîëîæåíà â îñíîâó îáúåäèíåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, êîðïîðàòèâíûå
îòíîøåíèÿ — ýòî îðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïî ïîâîäó ñîçäàíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè ôîðìàëèçîâàííûõ â òîé èëè èíîé ìåðå îáúåäèíåíèé ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî
ïðàâîîáîðîòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñôåðà ñóùåñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ — ýòî
þðèäè÷åñêèå ëèöà êîììåð÷åñêîãî è íåêîììåð÷åñêîãî òèïà, îñíîâàííûå íà êîëëåêòèâ-
íîì ÷ëåíñòâå, à òàêæå èíûå îáúåäèíåíèÿ, õîòÿ è íå èìåþùèå ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî ëè-
öà, íî ïîäâåðãàþùèåñÿ ïðàâîâîìó è ëîêàëüíîìó íîðìèðîâàíèþ â ñèëó íàëè÷èÿ îïðåäå-
ëåííîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðû, íàïðèìåð õîëäèíãè. Ïðè ýòîì ñàì ôàêò äîáðîâîëüíîãî
ñîãëàñèÿ íà îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ â èìóùåñòâåííûõ è íåêîòîðûõ íåèìóùåñòâåí-
íûõ ïðàâàõ ó÷àñòíèêîâ òàêèõ îáúåäèíåíèé ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìîäèôèöèðóåò îáÿ-
çàòåëüñòâåííûå, èíôîðìàöèîííûå è äðóãèå ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå èç ôàêòà
÷ëåíñòâà â òåõ èëè èíûõ îáúåäèíåíèÿõ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî â ýòîì è êðîåòñÿ
ïðè÷èíà äèñêóññèîííîñòè ïîíÿòèÿ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ñëåäñòâèåì âçàèìîñâÿ-
çè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ýòèõ ïðàâîîòíîøåíèé áóäåò ïåðåïëåòåíèå â êîðïîðàòèâíîì
êîíôëèêòå êàê ñîáñòâåííî êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ, òàê è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ ÷ëåíîâ
îáúåäèíåíèÿ. Ïîýòîìó â ñàìîì ïåðâîì ïðèáëèæåíèè êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò ñëåäóåò
òðàêòîâàòü êàê âíóòðåííåå ïðîòèâîðå÷èå â îáúåäèíåíèè ìåæäó ÷ëåíàìè ýòîãî îáúåäèíå-
íèÿ, à òàêæå îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè ýòîãî îáúåäèíåíèÿ, íå îãðàíè÷èâàÿ åãî
óùåìëåíèåì ñîáñòâåííî êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ «ïðàâî íà ó÷àñòèå â
óïðàâëåíèè, ïîñêîëüêó èìåííî îíî îáåñïå÷èâàåò âîçíèêíîâåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
îñîáîé ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, îïðåäåëåííîãî ñîîáùåñòâà ëèö, îáúåäèíåííûõ åäèí-
ñòâîì öåëè...» [8, ñ. 469].
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Ïðèìåíèòåëüíî ê òåìå íàñòîÿùåé ðàáîòû ñëåäóåò óòî÷íèòü ïîíÿòèå êîíôëèêòà è
âûÿâèòü âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà. Â ïðàâîâîé íàóêå ïðåäëà-
ãàëèñü ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè íàçâàííîãî ïîíÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Å.È. Íèêîëîãîðñêàÿ
ðàñêðûâàåò äàííûé ôåíîìåí ÷åðåç êàòåãîðèþ ïðàâîîòíîøåíèÿ, â êîòîðîì «äåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ ñîçíàòåëüíî íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ öåëåé, äîñòè-
æåíèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî èõ ó÷àñòèåì â êîðïîðàöèè» [9, ñ. 49]. Ê ìîäåëè ïðàâîîòíî-
øåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà îáðàùàåòñÿ è Å.Â. Øèìáàðåâà, ïî
ìíåíèþ êîòîðîé êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «êîìïëåêñ êîðïîðàòèâ-
íûõ ïðàâîîòíîøåíèé, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ êîðïîðàöèè, ó÷àñò-
íèêîâ êîðïîðàöèè, äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îáúåêòîì êîòîðîãî âûñòóïà-
åò êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü» [10, ñ. 65]. Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïîïûòêà îïðåäåëèòü
êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò êàê ïðàâîîòíîøåíèå äàåò âîçìîæíîñòü îáîçíà÷èòü åãî îò-
äåëüíûå ýëåìåíòû — ñóáúåêòû, îáúåêòû, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò ãíîñåîëîãè÷å-
ñêóþ öåííîñòü. Îäíàêî ñóùíîñòü ýòîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, îñíîâàíèÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ
îñòàþòñÿ íåðàñêðûòûìè.

Â îáùåòåîðåòè÷åñêîì ñìûñëå òåðìèí «êîíôëèêò» îçíà÷àåò «ñåðüåçíûå ðàçíîãëàñèÿ,
ñòîëêíîâåíèÿ ïðîòèâîïîëîæíûõ ìíåíèé, ñèë» [11, ñ. 710]. Îïèðàÿñü íà ýòèìîëîãèþ,
âòîðàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ èñòîëêîâûâàåò êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò êàê «ëþáûå ïðîòèâîðå-
÷èÿ è (èëè) íàðóøåíèÿ ïðàâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøå-
íèé, âûòåêàþùèõ èç ÷ëåíñòâà è óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè» [2, ñ. 135], èëè ðàçíîãëàñèÿ è
ñïîðû, âîçíèêàþùèå ìåæäó àêöèîíåðàìè îáùåñòâà, àêöèîíåðàìè è ìåíåäæìåíòîì, èí-
âåñòîðîì (ïîòåíöèàëüíûì àêöèîíåðîì) è îáùåñòâîì [12, ñ. 11]. È ïîñêîëüêó ïðîòèâîðå-
÷èÿ — ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ëþáîãî ÿâëåíèÿ, îòíîøåíèÿ èëè ñîñòîÿíèÿ, ìåõàíèçì
ñàìîðàçâèòèÿ, òî ëîãè÷íûì ñëåäñòâèåì òàêîé ïîçèöèè áóäåò âûâîä î åñòåñòâåííîñòè è
«âå÷íîñòè» êîíôëèêòà: «ïðîáëåìà êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé âîçíèêàåò â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè êîðïîðàöèè è “ñîïðîâîæäà-
åò” âñþ åå äàëüíåéøóþ äåÿòåëüíîñòü» [4, ñ. 103]. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áåññìûñëåííûì âîïðîñ î ðàçðåøåíèè, ïðåîäîëåíèè ýòèõ êîíôëèêòîâ. Îòìå÷åííóþ ëî-
ãè÷åñêóþ êîëëèçèþ íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü è ïðåäïðèíèìàåìûìè îòäåëüíûìè àâòîðà-
ìè ïîïûòêàìè âûäåëèòü êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû, óãðîæàþùèå ñàìîìó ñóùåñòâîâà-
íèþ îðãàíèçàöèè è ïîòîìó ïîäëåæàùèå ðàçðåøåíèþ [4]. Âî-ïåðâûõ, ëþáîé êîíôëèêò
â ñâîåì ñïîíòàííîì ðàçâèòèè ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü òàêóþ óãðîçó. Âî-âòîðûõ, íà ýòàïå çà-
ðîæäåíèÿ êîíôëèêòà è ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèöèé åãî ñòîðîí âðÿä ëè ìîæíî îáúåêòèâíî
îöåíèòü åãî ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó. Ïîýòîìó äóìàåòñÿ, ÷òî êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò —
ýòî íå ëþáîå ïðîòèâîðå÷èå, à âçàèìîèñêëþ÷àþùèå ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
îòíîøåíèé, êîãäà ëè÷íûé, èíäèâèäóàëüíûé èíòåðåñ îäíîé èç ñòîðîí íàïðàâëåí íà îò-
ðèöàíèå îáùåé öåëè, ïîëîæåííîé â îñíîâó îáúåäèíåíèÿ äàííûõ ëèö â êîðïîðàöèþ.
Ïðåäëîæåííàÿ òðàêòîâêà ñîãëàñóåòñÿ è ñ îáùèìè òåîðåòèêî-ôèëîñîôñêèìè âîççðå-
íèÿìè íà ïðèðîäó ïðîòèâîðå÷èé, äèàëåêòèêó ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðèðîäíûõ è ñî-
öèàëüíûõ ÿâëåíèé. «Äèàëåêòè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå îòðàæàåò äâîéñòâåííîå îòíîøåíèå
âíóòðè öåëîãî: åäèíñòâî ïðîòèâîïîëîæíîñòåé è èõ “áîðüáó”. Ïðåäåëüíûì ñëó÷àåì
îáîñòðåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿåòñÿ êîíôëèêò» [13, ñ. 296]. Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ
ëþáîãî îáúåäèíåíèÿ èìåþò ìåñòî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îáùèì èíòåðåñîì, çàêëþ÷àþ-
ùèìñÿ â ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ñîçäàííîãî îáúåäèíåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëè, ïîñëóæèâøåé ìîòèâîì òàêîãî îáúåäèíåíèÿ, è ëè÷íûìè èíòåðåñàìè åãî ó÷àñòíèêîâ;
ìåæäó ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïóòÿõ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ó îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçà-
öèè. Íà ïîâåðõíîñòè ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ìîãóò ïðèíèìàòü ôîðìó ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó
ìåíåäæìåíòîì è ó÷àñòíèêàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà; ìåæäó ìèíîðèòàðíûìè è ìàæîðè-
òàðíûìè ó÷àñòíèêàìè; ìåæäó êîëëåãèàëüíûìè è åäèíîëè÷íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
è ò.ä. Ïðè îáîñòðåíèè ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé äî ïîëíîé íåñîâìåñòèìîñòè, ïðåäñòàâëÿþùåé
óãðîçó íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî îáúåäèíåíèÿ, è âîçíèêàåò êîðïîðàòèâ-
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íûé êîíôëèêò. Èíûìè ñëîâàìè, êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò — ýòî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè òåì èëè èíûì îáðàçîì ôîðìàëèçîâàííîãî îáúå-
äèíåíèÿ (â òîì ÷èñëå è îðãàíèçàöèè, íå èìåþùåé ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî ëèöà), óãðîæà-
þùåå öåëîñòíîñòè, ôóíêöèîíèðîâàíèþ èëè ñóùåñòâîâàíèþ òàêîãî îáúåäèíåíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêè ïðåîäîëåíèå ëþáîãî êîíôëèêòà ïðåäïîëàãàåò òðè âîçìîæíîñòè: óðå-
ãóëèðîâàíèå, ò.å. ïåðåñìîòð è óòî÷íåíèå íàïðàâëåííîñòè èíòåðåñîâ ñòîðîí è èçìåíåíèå
èõ ïîçèöèé â êîíôëèêòå ïóòåì âçàèìíûõ óñòóïîê; «ñíÿòèå» êîíôëèêòà, ò.å. èçìåíåíèå
ñàìîé ñèñòåìû îòíîøåíèé, ïåðåõîä åå íà íîâûé óðîâåíü; ðàçðóøåíèå ñèñòåìû. Ïðèìå-
íèòåëüíî ê êîðïîðàòèâíûì îòíîøåíèÿì ïåðâûé âàðèàíò áóäåò èìåòü ìåñòî, íàïðèìåð,
ïðè ñîâåðøåíèè êâàëèôèöèðîâàííîé ñäåëêè, êîãäà îäèí èç ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà îòêà-
çûâàåòñÿ åå ñîãëàñîâàòü. Îäíàêî ïóòåì ïåðåãîâîðîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ îáúåêòèâíûõ äî-
êàçàòåëüñòâ âûãîäíîñòè è äàæå íåîáõîäèìîñòè äëÿ îáùåñòâà ýòîé ñäåëêè äàííûé êîíô-
ëèêò ìîæåò áûòü óðåãóëèðîâàí. Âòîðîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ìîæåò èìåòü ìåñòî,
íàïðèìåð, ïðè óãðîçå äðîáëåíèÿ äîëè è âõîæäåíèÿ â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ íå-
æåëàòåëüíûõ äëÿ èíûõ ÷ëåíîâ ëèö. Òàêîé êîíôëèêò ìîæåò áûòü ñíÿò âíåñåíèåì èçìå-
íåíèé â óñòàâ (ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð) èëè èçìåíåíèåì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû ïóòåì ðåîðãàíèçàöèè. È íàêîíåö, ëèöî, ÷üè èíòåðåñû âîøëè â ïðèíöèïèàëüíîå ïðî-
òèâîðå÷èå ñ îáùèì èíòåðåñîì, ìîæåò ïðåêðàòèòü ñâîå ÷ëåíñòâî â äàííîé îðãàíèçàöèè,
èëè åñëè òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïåðåñòàëà óäîâëåòâîðÿòü îáùåìó èíòåðåñó, îíà ìîæåò áûòü
ëèêâèäèðîâàíà.

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ñðåäñòâàõ óðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, íàäî
èìåòü â âèäó, ÷òî ïðàâî çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì çàùèùàåò íå èíòåðåñ êàê òàêîâîé, à åãî
îáúåêòèâàöèþ â ñèñòåìå ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ. Ñîîòâåòñòâåííî, êîðïîðàòèâíûé êîíô-
ëèêò, ïîëó÷èâøèé ïðàâîâîå çàêðåïëåíèå êàê ïîäëåæàùåå ñóäåáíîìó ðàçðåøåíèþ ïðî-
òèâîðå÷èå ïðàâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ, âûòåêàþùåå è îáóñëîâëåííîå
ó÷àñòèåì â ýòîì îáúåäèíåíèè, ñëåäóåò îïðåäåëÿòü êàê êîðïîðàòèâíûé ñïîð. Íà íåîáõî-
äèìîñòü ïðàâîâîé ôîðìû êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà êàê óñëîâèÿ åãî êâàëèôèêàöèè â
êà÷åñòâå ñïîðà ñ òåìè èëè èíûìè íþàíñàìè óêàçûâàåò áîëüøèíñòâî ïðàâîâåäîâ [2, 14].

Ñðåäñòâàìè óðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà, íå ïîëó÷èâøåãî íîðìàòèâ-
íîãî çàêðåïëåíèÿ â êà÷åñòâå ñïîðà (êîíôëèêòà â óçêîì ñìûñëå), ìîãóò âûñòóïàòü òîëüêî
íåþðèñäèêöèîííûå ñðåäñòâà, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåäèíÿþòñÿ ïîíÿòèåì «àëü-
òåðíàòèâíûå ñïîñîáû óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ». Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò
íåñêîëüêî êëàññèôèêàöèé àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ. Ïðè âû-
äåëåíèè â êà÷åñòâå êëàññèôèöèðóþùåãî ïðèçíàêà ñîöèàëüíî-ïðàâîâûõ õàðàêòåðèñòèê
ïîñðåäíèêà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ÷åòûðå ãðóïïû äàííûõ ñïîñîáîâ: óðåãóëèðîâàíèå ðàç-
íîãëàñèé ñòîðîíàìè êîíôëèêòà áåç ó÷àñòèÿ ïîñðåäíèêà (íàïðèìåð, ìèðîâîå ñîãëàøå-
íèå); ðàçðåøåíèå ñïîðà ñ ó÷àñòèåì êîíñóëüòàíòà ïî þðèäè÷åñêèì àñïåêòàì êîíôëèêòà
(íàïðèìåð, äåÿòåëüíîñòü óïîëíîìî÷åííîãî ïî çàùèòå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè); ïðîöåäóðû, ðåàëèçóåìûå ñïåöèàëüíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè îáðà-
çîâàíèÿìè (òðåòåéñêèå ñóäû; êîììåð÷åñêèå àðáèòðàæè). Åñëè ïðèâåäåííóþ êëàññèôè-
êàöèþ ïðèìåíèòü ê êîðïîðàòèâíûì êîíôëèêòàì, òî â êà÷åñòâå ïåðâîé ðàçíîâèäíîñòè
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òàê íàçûâàåìîå àêöèîíåðíîå ñîãëàøåíèå (äîãîâîð îá îñóùåñòâëå-
íèè ïðàâ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ) [15, ñò. 901, 1111].
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ó÷àñòíèêè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ
ìîãóò çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå îá îñóùåñòâëåíèè îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïðàâ íà óïðàâëå-
íèå îáùåñòâîì, ïðèîáðåòåíèå è (èëè) îò÷óæäåíèå àêöèé (äîëåé ó÷àñòèÿ â îáùåñòâå ñ îã-
ðàíè÷åííîé (äîïîëíèòåëüíîé) îòâåòñòâåííîñòüþ), à òàêæå îá îñóùåñòâëåíèè èíûõ äåé-
ñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ðåîðãàíèçàöèåé, ëèêâèäàöèåé èëè ñîçäàíèåì îáùåñòâà. Èíûìè ñëî-
âàìè, ïðàêòè÷åñêè ëþáîé êîíôëèêò, âîçíèêàþùèé êàê â ñôåðå ðåàëèçàöèè êîðïîðà-
òèâíûõ ïðàâ, òàê â îáëàñòè òåñíî ñâÿçàííûõ ñ íèìè èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, ìîæåò áûòü
ðàçðåøåí â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ, ðåçóëüòàò êîòîðûõ ìîæåò ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
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äîãîâîðíóþ ôîðìó. Òàêîå ñîãëàøåíèå îòâå÷àåò îñíîâíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì êðèòåðè-
ÿì àëüòåðíàòèâíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâûõ êîíôëèêòîâ: êîìïðîìèññíûé õàðàêòåð
ðåøåíèÿ; ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ çà ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìîãî
ðåøåíèÿ; íàëè÷èå àëüòåðíàòèâíîé âîçìîæíîñòè ïðåðâàòü äàííóþ ïðîöåäóðó, îáðàòèâ-
øèñü ê òðàäèöèîííûì ñïîñîáàì ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ (ñïîðû, âûòåêàþùèå èç òàêèõ ñî-
ãëàøåíèé, ðàçðåøàþòñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå); ëåãèòèìàöèÿ äàííîé ïðîöåäóðû ÷åðåç
çàêðåïëåíèå åå â Çàêîíå «Î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ». Ïðè÷åì óêàçàííûé ìåõàíèçì
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ, òàê è äëÿ ñíÿòèÿ êîíôëèêòà. Â ÷àñò-
íîñòè, ïî ìíåíèþ ß.È. Ôóíêà, «…åñëè íàáëþäàåòñÿ “íåðàçðåøèìûé êîíôëèêò èíòåðå-
ñîâ” ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà è ïðè ýòîì “þðèäè÷åñêèå
ñèëû òàêèõ ó÷àñòíèêîâ” ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó ïðèìåðíî ðàâíû… ñðåäè “ìåòî-
äîâ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà” ìîæåò áûòü óñëîâèå îá îáÿçàòåëüíîé ðåîðãàíèçàöèè…»
[16, ñ. 97].

Ãðàíèöû óêàçàííûõ ñîãëàøåíèé îïðåäåëåíû çàêîíîäàòåëåì â âèäå çàïðåòà âêëþ÷å-
íèÿ â íèõ óñëîâèÿ îá îáÿçàòåëüñòâàõ îäíîé èç ñòîðîí ãîëîñîâàòü ñîãëàñíî óêàçàíèÿì îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî çàêëþ÷åíî ýòî ñîãëàøåíèå. Òàêèì
îáðàçîì, àêöèîíåðíîå ñîãëàøåíèå (äîãîâîð îá îñóùåñòâëåíèè ïðàâ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ) êàê ñïîñîá àëüòåðíàòèâíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî êîíôëèêòà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ñòîðîíàìè ýòîãî
êîíôëèêòà âûñòóïàþò ó÷àñòíèêè ñîîòâåòñòâóþùåãî îáúåäèíåíèÿ. Òàêîå çàêîíîäàòåëü-
íîå ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ àáñîëþòíî ïðàâèëüíûì ââèäó òîãî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå
ðàçðåøàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíòåðåñàìè ñóáúåêòîâ âíå ñâÿçè ñ ôîðìàëüíî îïðåäå-
ëåííûìè ïðàâàìè, ïîëüçóþùèìèñÿ ïðàâîâîé çàùèòîé. Â ñèëó ïðèíöèïà äèñïîçèòèâ-
íîñòè ãðàæäàíå è þðèäè÷åñêèå ëèöà ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ îñóùåñòâëÿþò ïðèíàäëåæà-
ùèå èì ïðàâà [17]. Ñîîòâåòñòâåííî, ó÷àñòíèê þðèäè÷åñêîãî ëèöà âïðàâå äîáðîâîëüíî
îãðàíè÷èòü ïðàâî ñóâåðåííîãî ãîëîñîâàíèÿ, îò÷óæäåíèÿ äî íàñòóïëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî óñëîâèÿ ïðèíàäëåæàùåé åìó äîëè (àêöèé) è ò.ä. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà äîáðîâîëüíûé
îòêàç îò ïðèíàäëåæàùåãî ëèöó ïðàâà áóäåò çàòðàãèâàòü èíòåðåñû òðåòüèõ ëèö èëè ïóá-
ëè÷íûé ïðàâîïîðÿäîê, òàêîå ñîãëàøåíèå áóäåò íåäåéñòâèòåëüíûì. Êðîìå òîãî, ïðèíè-
ìàÿ âî âíèìàíèå ÷. 2 ñò. 8 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñëåäóåò çàêëþ-
÷èòü, ÷òî îãðàíè÷åíèå ïðàâà ó÷àñòíèêà ðàññìàòðèâàåìûõ ñîãëàøåíèé îò ïðàâ, ïðÿìî
çàêðåïëåííûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå, íàïðèìåð ïðàâà âíåñåíèÿ âîïðîñîâ â ïîâåñòêó äíÿ
îáùåãî ñîáðàíèÿ [15, ñò. 40, 80], âðÿä ëè ìîæíî áóäåò ðåàëèçîâàòü ïðèíóäèòåëüíî, ò.å.
òàêîå îãðàíè÷åíèå áóäåò ñóùåñòâîâàòü äî òåõ ïîð, ïîêà ñòîðîíà ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîãëà-
øåíèÿ áóäåò åãî äîáðîâîëüíî ñîáëþäàòü. Â ýòîé ñâÿçè öåííîñòü àêöèîíåðíîãî ñîãëàøå-
íèÿ êàê ñðåäñòâà ðàçðåøåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà óòðà÷èâàåòñÿ. Â ëèòåðàòóðå
áûëî âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â ðàìêàõ ñóäåáíîé ïðàêòèêè ñîîòíîøåíèå óêàçàí-
íûõ íîðì ìîæåò ïîëó÷èòü ðàñøèðèòåëüíîå òîëêîâàíèå, à çíà÷èò, òàêîãî ðîäà óñëîâèÿ
ïîëó÷àò ïðàâîâóþ çàùèòó [16]. Ïðàêòèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïîäòâåðæäàåò îáîñíîâàííîñòü òàêèõ ïðîãíîçîâ. Â ÷àñòíîñòè, ÔÀÑ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî
îêðóãà ïðè ðàññìîòðåíèè çàÿâëåíèÿ î ïðèìåíåíèè ïîñëåäñòâèé íè÷òîæíîñòè äîãîâîðà
îá îñóùåñòâëåíèè ïðàâ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, çàêëþ-
÷åííîãî ó÷àñòíèêàìè ÎÎÎ «ÈìÄè-Òåñò», îòêëîíèë äîâîäû èñòöîâ î òîì, ÷òî äàííîå ñî-
ãëàøåíèå îãðàíè÷èâàåò ïðàâîñïîñîáíîñòü èñòöîâ. È ïîäòâåðäèë çàêîííîñòü çàêëþ÷åí-
íîãî äîãîâîðà îá îñîáîì ïîðÿäêå ãîëîñîâàíèÿ â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè, ññûëàÿñü íà
ïðàâîâóþ ïðèðîäó ñîãëàøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà è ñâîáîäó äîãîâîðà [18]. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ èñïîëíèìîñòè óñëîâèé íàçâàííûõ ñîãëàøåíèé è ïðè îïðåäåëåííîé äîðàáîòêå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íîðì àêöèîíåðíîå ñîãëàøåíèå (äîãîâîð îá îñóùåñòâëåíèè ïðàâ ó÷àñòíè-
êîâ ÎÎÎ) ìîæåò ñòàòü äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì óðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíô-
ëèêòîâ.
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Ïðèíÿòèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Çàêîíà «Î ìåäèàöèè» ââåëî â áåëîðóññêóþ ïðàê-
òèêó íîâûé èíñòèòóò àëüòåðíàòèâíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ. Îáúåêòîì ìåäèà-
òèâíûõ ñîãëàøåíèé ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêèå ïðàâîîòíîøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûå
ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
òðóäîâûå è ñåìåéíûå [19]. Èíûìè ñëîâàìè, â ìåäèàòèâíîé ïðîöåäóðå â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü äîïóñòèìî ðàçðåøåíèå ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ÷àñòíî-ïðàâîâîãî êîíôëèêòà. Ïî-
ñêîëüêó êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ ïî òðàäèöèè, óñòàíîâèâøåéñÿ â þðèäè÷åñêîé íàóêå
è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå, îòíîñÿò ê ïðåäìåòó ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, òî ïîòåíöè-
àëüíî êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò ìîæåò ñòàòü ïðåäìåòîì ìåäèàöèè.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì îáðàùåíèÿ ê ïðîöåäóðå ìåäèàöèè ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå
ñîãëàøåíèÿ î ìåäèàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì ñëåäóåò óòî÷íèòü êðóã âîçìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ
êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè èõ ñòàòü ñóáúåêòàìè óêà-
çàííîãî ñîãëàøåíèÿ. Â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ â ñîâðåìåííîé
þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò þðèäè÷åñêîå ëèöî (ñàìó êîðïîðàöèþ), åå ÷ëåíîâ,
÷ëåíîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îðãàíû óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
îáúåäèíåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî òèïà, óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè, ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî
çâåíà [2]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñò. 10 Çàêîíà «Î ìåäèàöèè» çàêëþ÷èòü ñîãëà-
øåíèå î ïðèìåíåíèè ìåäèàöèè ìîãóò ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûå ôèçè÷åñêèå è (èëè) þðè-
äè÷åñêèå ëèöà. Î÷åâèäíî, ÷òî èç ïðèâåäåííîãî ïåðå÷íÿ ó÷àñòíèêàìè íàçâàííîãî ñîãëà-
øåíèÿ ìîãóò áûòü ÷ëåíû êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ, ñàìî îáúåäèíåíèå, à òàêæå óï-
ðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, òî ïîñêîëüêó îíè íå èìåþò ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà, òî ó÷àñòâîâàòü â ïîäîáíîì ñîãëàøåíèè
íå ìîãóò. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî è ÷ëåíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âðÿä ëè ìîãóò áûòü ïðèçíà-
íû íàäëåæàùåé ñòîðîíîé ïðîöåäóðû ìåäèàöèè. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå ïðè÷èíåíèÿ èëè
óãðîçû ïðè÷èíåíèÿ óáûòêîâ ÷ëåíàìè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îáùåñòâà ïîñëåäíèå
äîëæíû âîçìåñòèòü îáùåñòâó ïîíåñåííûå ïî èõ âèíå óáûòêè. Çàêðåïëåííàÿ ñò. 33 Çàêî-
íà «Î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ» âîçìîæíîñòü äîáðîâîëüíîãî (âíåñóäåáíîãî) âîçìåùå-
íèÿ óáûòêîâ äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîíôëèêò îòíîñèòåëüíî ðàçìåðà âîçìå-
ùåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî äîïóñêàåò ïðèìåíåíèå ìåäèàöèè. È åñëè ëèö, ïðè÷èíèâøèõ
âðåä, åùå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ôèçè÷åñêèõ èëè þðèäè÷åñêèõ (õîòÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü â äàííîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåò èõ ñïåöèàëüíûé ñòàòóñ â êîðïîðàòèâíûõ îòíî-
øåíèÿõ), ïîñêîëüêó âîçìåùåíèå áóäåò îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò èõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, òî
âûñòóïèòü â êà÷åñòâå âòîðîé ñòîðîíû áóäåò íåêîìó, èáî þðèäè÷åñêîå ëèöî äåéñòâóåò
â ëèöå ñâîèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, à îíè-òî êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ ñòîðîíîé êîíôëèê-
òà. Ïðåäóñìîòðåííûé íà ýòîò ñëó÷àé çàêîíîäàòåëåì èíñòèòóò êîñâåííîãî èñêà, êîãäà çà-
ùèòà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî èñêó ÷ëåíîâ ñîâåòà
äèðåêòîðîâ èëè ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà, óïîëíîìî÷åííûõ íàäëåæàùèì îáðàçîì, â ñèëó
èìïåðàòèâíîñòè íîðì Çàêîíîâ «Î ìåäèàöèè» è «Î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ» íå ïðèìå-
íèì. Íóæíî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâîâ (þðèäè÷åñêèõ ëèö,
òàêæå îñíîâàííûõ íà êîëëåêòèâíîì ÷ëåíñòâå) ìîãóò áûòü ãðàæäàíå, íå äîñòèãøèå 16 ëåò.
Îäíàêî ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò ñ ó÷àñòèåì òàêèõ ëèö ìîæåò
áûòü ðàçðåøåí òîëüêî íà ñòàäèè ïðàâîâîãî ñïîðà è òîëüêî â þðèñäèêöèîííîì ïîðÿäêå.

Êðîìå òîãî, áåëîðóññêèé çàêîíîäàòåëü, îïðåäåëÿÿ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ìåäèàöèè,
îïåðèðóåò òåðìèíîì «ñïîð», ò.å. ïðåäìåòîì ìåäèàòèâíîé ïðîöåäóðû ìîæåò ñòàòü íå
ïðîñòî êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò, à êîðïîðàòèâíûé ñïîð. È çäåñü íàäî ó÷åñòü ñëåäóþ-
ùåå, âî-ïåðâûõ, ñóùíîñòü ìåäèàöèè, êàê ñïîñîáà óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòíûõ îòíî-
øåíèé íà îñíîâå êîìïðîìèññà, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â õîäå äàííîé ïðîöåäóðû êîíôëèê-
òóþùèå ñòîðîíû ìîãóò ïîñòóïèòüñÿ êàêîé-òî ÷àñòüþ ñâîèõ èíòåðåñîâ, ïðè÷åì ïîëó÷åí-
íûé þðèäè÷åñêèé ðåçóëüòàò ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò òîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé áûë áû ïî-
ëó÷åí ïðè ðàññìîòðåíèè ýòîãî ñïîðà ñóäîì. Íàïðèìåð, ïðè îáæàëîâàíèè çàêîííîñòè ðå-
øåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ, ïðèíÿòîãî ñ íàðóøåíèåì ïðîöåäóðû, ñóä îòêàæåò â èñêå, åñëè
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äîëÿ çàÿâèòåëÿ â óñòàâíîì ôîíäå íåçíà÷èòåëüíà è ñîîòâåòñòâåííî îí íå ìîã ïîâëèÿòü íà
ñóùåñòâî ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Â ìåäèàòèâíîé æå ïðîöåäóðå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî,
ñòðåìÿñü ñîõðàíèòü êîíôèäåíöèàëüíîñòü, èçáåæàòü ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, êîòîðîå
íåçàâèñèìî îò ðåçóëüòàòà îòâëå÷åò âðåìÿ è ñðåäñòâà, îáùåñòâî ìîæåò ïîéòè íà îïðåäå-
ëåííûå óñòóïêè. Ïîýòîìó âî èçáåæàíèå íàðóøåíèÿ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ òðåòüèõ
ëèö, ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà ñëåäîâàëî áû ïðîèçâåñòè ðåâèçèþ ñïåöèàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ñîäåðæàùåãî íîðìû, îïðåäåëÿþùèå îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ñòàòóñà þðèäè÷å-
ñêèõ ëèö, îñíîâàííûå íà êîëëåêòèâíîì ó÷àñòèè, íà ïðåäìåò äîïóñòèìîñòè ìåäèàòèâíîé
ïðîöåäóðû â òîì èëè èíîì ñëó÷àå ñ çàêðåïëåíèåì ïðÿìîãî óêàçàíèÿ íà âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ïðîöåäóð ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà â äàííîé êîíêðåòíîé ñè-
òóàöèè. Êðîìå òîãî, ìîæíî áûëî áû çàèìñòâîâàòü ðóìûíñêèé èíñòèòóò íîòàðèàëüíîé
ëåãèòèìàöèè ìåäèàòèâíîãî ñîãëàøåíèÿ [20], êàñàþùåãîñÿ èçìåíåíèÿ ñòàòóñà îðãàíèçà-
öèè, ïðèíóäèòåëüíîãî âûêóïà àêöèé, à òàêæå ñîãëàøåíèé î ñòîèìîñòè âûêóïàåìûõ àê-
öèé (äîëåé ó÷àñòèÿ), ÷òî ïîçâîëèëî áû îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå òàêèõ àêòîâ èìïåðàòèâ-
íûì òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïîäâîäÿ èòîã èçëîæåííîìó, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò — ýòî
âçàèìîèñêëþ÷àþùèå ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, êîãäà ëè÷íûé,
èíäèâèäóàëüíûé èíòåðåñ îäíîé èç ñòîðîí íàïðàâëåí íà îòðèöàíèå îáùåé öåëè, ïîëî-
æåííîé â îñíîâó îáúåäèíåíèÿ äàííûõ ëèö â êîðïîðàöèþ, à êîðïîðàòèâíûé ñïîð — ýòî
êîíôëèêò, ïîëó÷èâøèé ïðàâîâîå çàêðåïëåíèå êàê ïîäëåæàùåå ñóäåáíîìó ðàçðåøåíèþ
ïðîòèâîðå÷èå â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ, è ñîîòâåòñòâåííî, â ðàìêàõ äåé-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî äëÿ
óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ. Ñïîðû æå â ñèëó îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëüíîãî ìåõàíèçìà,
ó÷èòûâàþùåãî ñïåöèôèêó êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, ïîäëåæàò óðåãóëèðîâàíèþ
â þðèñäèêöèîííîì ïîðÿäêå. Àêöèîíåðíîå ñîãëàøåíèå êàê ñïîñîá àëüòåðíàòèâíîãî ðàç-
ðåøåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà íå äîëæíî çàòðàãèâàòü èíòåðåñû òðåòüèõ ëèö è
ïóáëè÷íûé ïîðÿäîê. Èìååò ñìûñë çàêðåïèòü äàííûå îãðàíè÷åíèÿ è â Çàêîíå «Î õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâàõ».
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CONCEPT OF CORRUPTION AS ANTISOCIAL PHENOMENON

The scientific article represents a legal and legal research of corruption as antisocial phenomenon and re-
vealing features of corruption manifestations in Republic of Belarus, a general characteristic of corruption in
system of the public relations, the reasons and conditions of distribution of corruption her negative social con-
sequences and use of separate criminal precepts of law in the sphere of fight against corruption.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÎÍßÒÈÅ ÊÎÐÐÓÏÖÈÈ ÊÀÊ ÀÍÒÈÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ßÂËÅÍÈß

Íàó÷íàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé þðèäè÷åñêî-ïðàâîâîå èññëåäîâàíèå êîððóïöèè êàê àíòè-
ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ è ðàñêðûâàåò îñîáåííîñòè êîððóïöèîííûõ ïðîÿâëåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;
äàåòñÿ îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîððóïöèè â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé; âûÿâëåíû ïðè÷èíû
è óñëîâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîððóïöèè, åå íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ; ðàññìîòðåíî ïðè-
ìåíåíèå îòäåëüíûõ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ íîðì â ñôåðå áîðüáû ñ êîððóïöèåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîíÿòèå êîððóïöèè; àíòèñîöèàëüíîå ÿâëåíèå; îñîáåííîñòè êîððóïöèîííûõ
ïðîÿâëåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü; ïðè÷èíû è óñëîâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîððóïöèè; íåãàòèâíûå ñî-
öèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ êîððóïöèè; ïðèìåíåíèå óãîëîâíî-ïðàâîâûõ íîðì; çàêîíîäàòåëüíûå àêòû;
ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; áîðüáà ñ êîððóïöèîííûìè ïðîÿâëåíèÿìè.

Îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü — ñëîæíîå àíòèñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, íå èìåþùåå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö. Ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ îíà ñîïðîâîæäàåò ýêîíîìè÷åñêîå è êóëü-
òóðíîå ðàçâèòèå áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà, ñòèìóëèðóÿ òàêèå ïîðîêè ÷åëîâå÷åñêîãî îá-
ùåñòâà, êàê êîððóïöèÿ, íàðêîìàíèÿ ïðîñòèòóöèÿ.

Âîçíèêíîâåíèå îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîâòîðèëî
ïóòü áîëüøèíñòâà ñòðàí: ðàçëîæåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâà, íàðóøå-
íèå ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, äåâàëüâàöèÿ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, âû-
õîä èç ïðèìèòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ «áåçíàëîãîâîé» òåíåâîé ýêîíîìèêè [1].

Âîçðàñòàþùèå ìàñøòàáû îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ðåàëüíóþ óã-
ðîçó äëÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, òàê êàê îíà óñèëèâàåò ñâîè ïîçèöèè ÷å-
ðåç ìîíîïîëèçàöèþ ìíîãèõ âèäîâ ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóÿ îòñóòñòâèå
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