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Политический процесс в Беларуси после учреждения 
КНСТИ'JУ11i Президента характеризуется достаточно четкой 
оnределенноСТJ,ю. Это значит, что в стране закончился период 
идеологической неясности, вызванной распадом СССР. Из всех 
идеологий население выбрало идеологию социальной полип1ки, в 
рамках которой речь идет о максимальном сохранении 
социальных гарантий (занятости, регулярных выплат зарабоnюй 
платы, жизненного уровня, льгот). 

Обширные социальные гаранrnи советского периода, 
положенные в основу общественного согласия в Беларуси, требуют 
ЗНаЧИтеJ[ЬНОГО финаНСОВОГО обеспечения. В С:СР ОНИ 
реалнзовывалнсь в виде централизованных бюдже-rnых программ и 
социальных программ предприяПIЙ. Централизованные 
бюджетные программы питатtсь налоговыми поступлениями от 

предприяmй и экспортных продаж (нефти, газа, цветных металлов 
и т. д.). Постсоветская Беларусь не имеет значительных природных 
ресурсов, поэтому социальные программы в ней в основном 

зависят от .налоговых поступлений предприяmй и оплаты за 
транзит (провоз грузов, проезд и т. д.). 

Промышленная инфраструктура в Беларуси создавалась на 
протяжении несколысих столетий. Особенно активно этот процесс 
осущес-mлялся начиная с 30-х годов Х:Х столетия 
(социалистическая индустриализация). Основные элементы 
инфраструктуры с характерными для нее национальными 
особенностями быJm ак'I)'ализированы к семидесятым годам. Хотя 
промышленная система деятельноС111 СJIО)f(Илась недавно, но она 

уже успела морально устареп.. Это значит, что она не способна 
обеспечиn. по продукции и процессу деятельносm соответспие 
современным требованиям качества и экологии. Ока 
фуmщионирует благодаря союзу с Россией, в рамках которого 
получает энергоресурсы, реализует львиную доmо производимой 
промышленной и сел.ъскохозяйсnенной продукции. Однако эта 
скrуация не J1вляется стаm•1ной. Ее динамика определJIСТСJI все 
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более активным насыщением российского рынка качеспенными 
товарами дpyntx производителей. Пока белорусские предлрияrnя 
достаточно уверенно чувствуют себя на российском рынке. Но 
ПОС1)'пления от продаж едва решают проблемы самих 
предприятий, связанные с оплатой энергоресурсов, материалов, 
труда. Фак-mчески предприяrnя не мoryr обойmсь без 
полити еокоrо фактора, заюоочающеrося в кредитовании их 
программ стабилизации. 

Моральное и физическое старение промышленной 
инфраструктуры Беларуси будет неизбежно вести х уменьшению 
денежных ПОС1)'плений в бюджет и ухудшению условий для 
выполнения социальных программ. Оно может проявиться и в 
потере российского рынка, как наиболее емкого для белорусской 
промышленной продухции. Все эти тенденции ахтуализируют 
задачу модернизации промышленной инфраструктуры. 

Модернизация это процесс, в ходе которого 
инфраструктура деятельности приводится в соответс111ие с 
современными требованиями. В конце ХХ столетия эти требования 
определяются объективными факторами. Это значит, что субъект 
деятельности, если он стремится к результативной и эффективной 
деятельности, иnюрировать их не может. Среди них особую 
ахтуальность приобрели экология, безопасность, качество, дизайн, 
творчество. 

Экология выражается в факте тесной взаимозависимости 
человеческого организма и окружающей среды. Поэтому mобое 
изменение последней неизбежно сказывается как на физ1tческом, 
так и мировоззренческом состоянии человека. Долгое время это 
обстоятельство не учитывалось в процессах деятельности. Внешняя 
природа являлась объектом чисто инструментального, 
потребителLского 0111ошения. Угроза экологического кризиса 
показала, что тезис об абсолютном противостоянии человека и 
природы несостоятелен . Поэтому модернизация теснейшим 
образом связана с тенденцией ужесточения экологических 
стандартов деятельносrn . 

Фактор безопасноС'IИ имеет множеспо проявлений в 
деятельности . Он входит в структуру процесса деятельности и 
призван предупреждать людские и матерqальные потери, 

промышленные катастрофы. Одна из его модификаций 
представлена сферой глобальной безопасности, в рамках которой 
ставится вопрос о сокращении военно-промышленного комnле1еса 
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(в дальнейшем по тексту сокращение ВПК), уничтожении 
огромных запасов военной техники и средств массового 

уничтожения людей . В данном контексте речь идет о струхтурной 
модернизации деятельности (конверсии), призванной решить 
задачу перепрофилирования значительных мощностей ВПК на 
выпуск мирной продукции. Конверсия рассматривается также как 
процесс, ориентированный на оптимизацию структуры ВПК в 
свете требований экологии и безопасности . Это связано с тем , что 
специалисты не сомневаются в том, что ВПК как данность 

неизбежен в социально-экономических условиях конца ХХ 
столетия, но некоторые из его компонентов, например, химическое 

оружие, должны быть уничтожены уже сейчас. 
Фактор качества определяется высокой культурой 

потребителя , требованиями безопасности, эффективнос-m, 
самоокупаемости производственной деятельности, конкуренции 
(за одного и того же покупателя обычно борется несколько 
производителей). Дизайн отражает тенденцию эстетизации 
процессов деятельности и ее конечного продукта. Последняя 
вызвана возросшим уровнем культуры потребителя, желанием 

производителя максимально заинтересовать покупателя своим 

товаром. 

Творчество, ках постоянная ориентация человека на новое, 
ранее не существовавшее, получило ценностное признание 

благодаря вознИ1<новению культуры модерна, в рамках которой 
преемственность и новизна образуют диалектическое единство. 
Эта культура сложилась в Средиземноморье (античные греки и 
римляне) и распространилась на многие регионы мира. Именно 
она актуалюировала понятия физического и, особенно, 
морального старения деятельности, артефакта. Человек этой 
культуры не сомневается в том, что новое с неизбежностью 
проявится. Культуре модерна противостоят традиционные 

общества, в границах которых новое воспринимается как 
негативная тенденция, подрывающая стабильность и устойчивость 

социальной системы, традиции. 

Основное достоинство модернизации заключается в том, что 
в условиях высокотехнизированной деятельности она наиболее 
полно отражает преемспенность человеческой истории, позволяет 
сохранять традищtю в условиях постоянной ориентирова11ности 

субъекта на новое. С точхи зрения категориального описания речь 
идет о процессе трансформационного типа, в рамках которого 
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достиrnуrый субъектом объем социальной энергии деятельности 
переходит в новое качество, обладающее возможностями 
дальнейшего накопления этой энергии, не препятств}'Iошее в 
определенный момент переходу ее в другое качество. 
Количественное и качественное изменение деятельноС11f, по 
нашему мнению, в глобальной перспективе не ограничено. Но, оно 
будет сопровождаться ужесточен11ем сушествУJОщих стандартов 
деятельности и появлением новых. В связи с этим все большУJО 
роль будет играть аспект преемственности технического 
творчества и техникознания, инженерной практики, науки, 
технологической культуры, духовной и культурной традиции. 

Культура модернизации неоднородна в земных границах 
пространства и времени. СущсСТОУJОТ субъекты деятельноС11f 
(регионального измерения), которые задают темп актуализации 
нового на основе уже сложившихся традиций деятелъноС11f . Они 
практически не допускают интервала между объективно 
назревшими новациями, обусловленными требоваmu~ми экологии, 
безопасности, качества, дизайна . Субъект белорусской 
промышленной инфраструктуры не отличается активносn.ю и 
оперативностью при решении актуальных проблем культуры 
модерна в контехсте модернизации. Поэтому он придерживается 
практики догоняющей модернизации. Это значит, что он 
осваивает уже разработанные стандарты деятельносm. Этот 
процесс про~tодит непросто, о чем свидетельствует все еще 

сохраняющееся несоответствие промышленной продукции по 

показаниям качества, экологии. Если эти стандарты будут 
достиrнуrы, то единый с Россией рынок обеспечит белорусскому 
производителю преимущества, связанные с более низкими ценами 
на энергоресурсы, материалы, дешевой рабочей силы. 

Выход из сложившейся ситуации возможен через посредство 
технологической модернизации. Последняя проводится с целью 
совершенствования организационных и институциоwальных 

структур деятельности, в ходе которой увеличиваются иit 
возможности эффективной деятельноС11f, акхумуляции 
модернизационноrо капитала. 

Применительно к решению задачи накопления 

модернизационного капитала речь идет о создании 

межнациональных финансовых и промышленно-финансовых 
структур. По нашему мнению, наиболее значимым является 
создание структур второго типа . Это связано с тем, что 
финансовые структуры , в первую очередь банки, заинтересованы в 
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увеличении денежной массы капитала и не проявляют активного 

интереса к модернизации. 

Промышленно-финансовые структуры в большей степени 
заинтересованы а модернизации, поскольку их активность 

основана на производственной деятельности. Такие структуры 
обычно имеют мощную техническую инфраструктуру и товарный 
источник пополнения валюruых резервов. В России уже 
сформировалось несколько промышленно-финансовых струхтур, 
располагающих большими возможностями выхода на мировой 
рынок, модернизации. В первую очередь имеется в виду Газпром и 

ВПК. 
Однако промышленно-финансовые структуры еще не 

реализовали возможности эффективного использования 
деятелънос-m в различных отраслях. Так, белорусские сборочные 
заводы-гиганты имеют в России свое естестuенное положение в 
виде заводов изготовителей и поставщиков узлов и деталей. 
Именно эта особенноС'IЪ и определяет необходимость создания 
промышленно-финансовых структур в рамках Союза. 
Альтернапmных вариантов кооперации у этих предприятий 
пра.11.-mчески нет, поскольку они производят продукцию, аюивно 

представленную другими субъектами деятельноС'ПI. Например, по 
грузовым автомобилям Западная Европа поmюстью насыщена за 
счет немецких, французских, шведских, итальянских 

производителей. 
В процессе возникновеНЮ1 промышленно-финансовые 

структуры не будУТ иметь достаточного модернизационного 
капитала. В связи с этим для них важную роль будет играть 
поmrrический фактор, заключающийся в создании единого 

Союзного бюджета. Он формируется по принципу целевых 
программ. Каждая из сторон вносит определенную долю 
модернизациоЮ1ого капитала. Экономическое положение обеих 
стран свидетельствует о том, что бюджет не будет большим. 
Возникае-r также вопрос о способности испоJD1ителей этих 
програwм выnоJПUtтъ главную задачу - выйти на качественные 
показатели деяrельности, связанные с жесткими стандартами 

эхолоmи, безопасности, надежности, дизайна, стоимости. 
Политический фактор заключается также в разрабО'П<е 

налоговой ПОЛИТИkИ, создающей не только условия для 
становлення nроwышлеЮ10-фннансовых структур, но и их 
функционированIО1 в аспекте самостоятельного решения вопросов 
производства, сбыта продукции, оплаты труда, налоговых 
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отчислений в бюджет, проведения техничесt<ой модернизации . 
После того , как такие структуры появятся и продемонстрируют 
самостоятельность, роль политического фахтора в кредJпной 
сфере уменьшится. Естественно, не все белорусские и российские 
предприятия войдут в состав промышленно-финансовых структур 
Союза. Но именно эти структуры станут основой самостоятельной 
регион л11ной политики Беларуси и России, поскольку их 
налоговые отчисления и модернизационный капитал станут 
гарантами наполнения национальных бюджетов, занятости, 
реализации социальных программ. При этом каждая из сторон 
будет самостоятельно определять объемы национальных 
расходных статей по социальным программам, а тахже их 
конкретное содержание. Это позволит совиеститъ интересы стран с 
разными политическими ориентациями в тот или иной 
послевыборный период. Например, в Беларуси сейчас явно 
доминируют политические силы левой ориентации . В России 
преобладает центристская политиха, в рамках которой происходит 
постепенный отказ от ~злишней социальной опеки советского 
периода», а тяжесть расходов переносится на формирование 
частных рыночных структур . 

Беларусь и Россия пока однозначно не определиm1сь в 
выборе общереrионалъной идеи. Союз между ними в большей 
степени отражает их общие инrересы перед лицом 
западноевропейской интеграции. Одиахо эта особенность развития 
реrnональной интеrраЦJut не является препятствием для 
формирования необходимых предпосылок реализации механизмов 
догоняющей модернизации. 

Таким образом, социальное, эконоl\lическое и поmnическое 
развитие Беларуси теснейшим образом связано с процессами 
доrоняюще:f модернизации. При этом политический фактор 
призван сыграть важную роль на различных этапах активносrн 

субъекта деятельности . 


