
но, так  к а к  оно не вы зревает до нуж ной кондиции» — такое мнение 
бытовало достаточно долго. П оэтому в республике эту культуру возде­
лы вали  только н а силос. В Б еларуси уж е разработана и запатентова­
на  технология, благодаря которой появилась возм ож ность эффективно 
вы ращ ивать зерно к укурузы , п оявляется реальная возм ож ность увели­
чить собственную кормовую  базу для ж ивотноводческой отрасли.

С 2007 г. было принято реш ение вы ращ ивать кукурузу  н а  зерно. 
В прош лом году в амбарном весе собрано 538 тыс. т при урож айности
50,6  ц /г а , или почти в два раза  больш е, чем зерновы х. В Гродненской 
области урож айность достигла 65 ц /г а . По предварительны м  расчетам, 
себестоимость 1 т зерна к укурузы  составила 314 тыс. руб., или  145 дол. 
СШ А. В текущ ем  2011 г. кукурузой  необходимо засеять не более 
700 тыс. га, т.е. сохранить площ ади прош лого года, из них н а  зерно — 
200 тыс. га, чтобы гарантированно получить не менее 1 млн т зерна, 
при этом урож айность зеленой массы долж на быть не н иж е 300 ц /г а . 
В противном случае это нерентабельно.

О.Н. Радькова
БГЭУ (Минск)

ЭКОНОМИЯ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ КАК ФАКТОР РОСТА 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

В условиях перехода к  ры ночны м  м еханизм ам  хозяйствования воз­
растает роль эффективности реализации  трудовы х ресурсов.

Полное и рациональное использование рабочего времени является 
главны м  источником  роста производительности труда и эффективнос­
ти производства. Ещ е К. М аркс отмечал, что повы ш ение производи­
тельности труда и эконом ия рабочего времени являю тся законом  эко­
номического развития.

Рост данного показателя во многом зависит от сниж ения потерь р а­
бочего времени, рационального его использования и не требует допол­
нительны х кап и тальн ы х влож ений.

П роблема экономии рабочего времени заним ает важ нейш ее место в 
эконом ике любого предприятия . Ведь производительность труда про­
является  в форме сокращ ения времени оборота, что напрям ую  связано 
с его экономией. Последнее при этом вы ступает к а к  календарное вре­
м я. Экономия в таком  случае достигается путем сокращ ения затрат 
труда н а производство и обращ ение, т.е. уплотнения сроков строи­
тельства и освоения производственны х мощ ностей, оперативного внед­
рения в производство научно-технических достиж ений, ускорения и н ­
новационны х процессов и тираж ирования лучш его опыта.

В итоге при тех ж е ресурсах ж ивого и овещ ествленного труда уско­
р яется получение конечны х результатов, что равносильно повыш ению  
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производительности труда. Отсюда учет ф актора времени приобретает 
исклю чительно важ ное значение в организации и управлении, особен­
но в условиях высокого динам изм а рыночной эконом ики , постоянны х 
преобразований в ходе реформ, возрастания и ослож нения общ ествен­
ны х потребностей.

А нализ использования рабочего времени в ОАО «К ондитерская 
ф абрика «Слодыч» показал, что н а  предприятии  имею тся целодневные 
и внутрисм енны е потери. По наш им  расчетам , полная их  ли кви дац и я 
позволит обеспечить рост производительности труда н а 0 ,5  % за  счет 
экономии численности промыш ленно-производственного персонала в 
количестве 3 человек.

С целью  вы явлен и я причин нерационального использования рабо­
чего времени исследован ф актический  и плановы й баланс одного р а­
ботника, а  такж е проведена бригадная ф отография.

Д ля ликвидации  целодневны х и внутрисм енны х простоев в 
ОАО «Слодыч» считаем  целесообразным провести следую щ ие м еропри­
ятия :

• создать табельное бюро, которое реглам ентирует порядок вхо­
д а /вы хода работников предприятия и посетителей, вноса/вы носа до­
кументов и м атериальны х ценностей. Общ ая сум ма затрат составит 
18 270 ООО руб. в год. П роизводительность труда в среднем н а  1 работ­
н и к а  в результате проведения м ероприятия повы сится н а  0,1 % , или 
98 тыс. руб.;

• установить более производительную  тестомесильную  м аш ину. 
Затраты  н а  приобретение составят 78 млн руб., а  прирост производи­
тельности труда — 10,5 % ;

• внедрить систему тайм -м енедж м ента, которая уж е получила ш и ­
рокое распространение за  рубежом и представляет собой совокупность 
способов и методов управления рабочим временем и вклю чает в себя 
ряд элементов, которы е в совокупности дают значительное сокращ ение 
времени, необходимого для осущ ествления различны х производствен­
ны х процессов, а  следовательно приводят к  росту производительности 
труда.

Е.М. Руденок, Н.А. Акулич
БГЭУ (Минск)

ИННОВАЦИИ КАК ФАКТОР 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

Сегодня все больш е вним ания обращ ается не н а количественны й 
эконом ический рост, а  н а  его качественны е изм енения. П олучение но­
вы х знаний  и технологий, их эффективное использование в реш аю щ ей
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