
И сходя из ан али за средств фонда заработной платы , роль прем и­
рования к а к  инструмента м атериального стим улирования возросла. 
Однако вы явлены  следую щ ие недостатки в его организации:

• вознаграж дение часто отож дествляется с доплатой к  заработной 
плате;

• приобретает регулярны й и всеобщ ий характер;
• не опирается н а результаты  труда конкретного работника.
В данной связи  проведено социологическое исследование для м они­

торинга мотивационного клим ата. По его результатам  удовлетворен­
ность у больш инства сотрудников банка недостаточно вы сокая —
5,6 балла из 10. Степень ж е объективности и справедливости установ­
ленны х по банку зарплат и умение руководителя структурного подраз­
деления оценивать личны й вклад работника в общие результаты  рабо­
ты  банка при + / -  разм ера прем ии оценили на 6,1 и 6 ,9  балла соответ­
ственно, для 71 % респондентов наиваж нейш ей мотивировкой являю т­
ся деньги, 35 % — карьерны й рост.

Следовательно, возникает необходимость внедрения грейдовой сис­
темы  к а к  новш ества в м отивации персонала. Она предполагает изм ене­
ние подхода к  установлению  базовой части оплаты  труда руководите­
лей , специалистов и служ ащ их, обеспечив большую обоснованность 
разм ера их долж ностны х окладов; устраняет недостатки, присущ ие р а­
нее действовавш ей системе — слож ная тариф ная сетка не обеспечива­
л а  однозначного соответствия меж ду уровнем оплаты  труда, к вали ф и ­
к ацией  и слож ностью  работ.

По наш им  расчетам  внедрение предлож енны х мер окаж ет полож и­
тельное влияние н а  социально-эконом ическую  деятельность ф илиала 
ОАО «Белагропром банк — М инская городская дирекция».

Ю.Ю. Прусакова
БГЭУ (Минск)

ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
В ПРОИЗВОДСТВЕ КУКУРУЗЫ

К укуруза к а к  одна из наиболее потребляемы х сельскохозяйствен­
ны х культур  в м ире лидирует в мировом производстве и торговле зер­
новой продукцией, зан и м ая  более трети в ее общей структуре. А  в свя­
зи  с активны м  развитием  отрасли альтернативного топлива (биоэтано­
ла) в мировом масш табе перспектива увеличения ее производства вы ­
гляди т достаточно оптимистично. К укуруза принадлеж ит к  числу в а ж ­
нейш их зерновы х культур  и заним ает третье место в м ире по посевным 
площ адям  (около 132 млн га), уступая только пш енице и рису. В Б ел а­
руси посевная площ адь по состоянию  на 2009 г. — 831 га  (из них куку- 
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руза н а  зерно — 102 га, н а  силос — 729 га  при урож айности 46,8  ц /г а  и 
269 ц /г а  соответственно).

Зерно к укурузы  отличается вы соким и кормовы ми достоинствами: 
1 к г  содерж ит 1,34 корм . ед. Калорийность зерна к укурузы  такж е  вы ­
ш е, чем у других зерновы х культур , а  именно в 100 г кукурузного 
зерна содерж ится 330 к к ал . Т аким  образом, куку р у за  в любом виде бы ­
ла  и остается самой вы сокоэнергической кормовой культурой, у нее са­
м ая вы сокая переваримость — 90 % . П еречисленны е вы ш е харак те­
ристики  поднимаю т кукурузу  в кормовом балансе н а первое место, тем 
более, что растение кукурузы  уникально и м ож ет быть использовано в 
корм лении полностью , т.е. мож но использовать и зерно кукурузы , и ее 
зеленую  массу — силос.

Одним из эф ф ективны х приемов повы ш ения качества зеленой м ас­
сы и силоса кукурузы  являю тся совместные посевы к укурузы  с вы со­
кобелковы м и культурам и, преж де всего, с соей, которая представляет 
собой наиболее подходящ ий компонент для совместного вы ращ ивания. 
Это обусловлено тем, что у них  совпадает вегетационны й период, тре­
бования к  условиям  внеш ней среды и агротехнике. В аж ной биологи­
ческой особенностью сои является  ее способность лучш е, чем другие 
зернобобовые культуры , переносить некоторы е затенения в совместном 
посеве с более высокорослой культурой. Другие однолетние зернобобо­
вые культуры  более скороспелы е, быстрорастущ ие и по этой причине 
значительно угнетаю т кукурузу  н а  начальны х этапах ее развития, а 
это приводит к  сниж ению  общего урож ая такого смеш анного посева. 
П ри соблюдении технологии возделы вания смеш анного посева ку ку р у ­
зы  с соей урож айность силосной массы и сбор кормовы х единиц сходен 
по этим данны м  с чисты м  посевом кукурузы . Однако так ая  силосная 
масса, к а к  куку р у за  плюс соя имеет повыш енное содерж ание белка, а 
по сбору перевариваемого протеина превы ш ает чисты й силос из к у к у ­
рузы  на 25—30 % . В таком  комбинированном силосе белка больш е, 
чем в кукурузном  силосе н а 15— 20 % .

Беларусь осуществляет активны й импорт кукурузы : 200—230 тыс. т 
в год. П реж де всего это связано с недостаточным объемом внутреннего 
производства, но в последнее врем я произош ел резкий  рост валового 
сбора кукурузы , которы й приведет к  некоторому сокращ ению  объема 
импортируемого зерна. Основным поставщ иком  зерна кукурузы  в Б е­
ларусь является  У краина, н а  ее долю приходится более 95 % совокуп­
ного им порта кукурузы . П оставки семян так ж е  осущ ествляю тся из 
Германии, Ф ранции и А встрии. И з Беларуси зерно к укурузы  не э к ­
спортируется. Б еларусь с 2013 г. будет полностью  обеспечивать себя се­
м енам и кукурузы . Н ароднохозяйственны й эф ф ект от внедрения техно­
логического ком плекса производства семян кукурузы  в И вацевичском  
и М озырском районах составит около 2 ,5  млн дол. СШ А в год. «В бело­
русских клим атических  условиях н ельзя  вы ращ ивать кукурузу  на зер­
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но, так  к а к  оно не вы зревает до нуж ной кондиции» — такое мнение 
бытовало достаточно долго. П оэтому в республике эту культуру возде­
лы вали  только н а силос. В Б еларуси уж е разработана и запатентова­
на  технология, благодаря которой появилась возм ож ность эффективно 
вы ращ ивать зерно к укурузы , п оявляется реальная возм ож ность увели­
чить собственную кормовую  базу для ж ивотноводческой отрасли.

С 2007 г. было принято реш ение вы ращ ивать кукурузу  н а  зерно. 
В прош лом году в амбарном весе собрано 538 тыс. т при урож айности
50,6  ц /г а , или почти в два раза  больш е, чем зерновы х. В Гродненской 
области урож айность достигла 65 ц /г а . По предварительны м  расчетам, 
себестоимость 1 т зерна к укурузы  составила 314 тыс. руб., или  145 дол. 
СШ А. В текущ ем  2011 г. кукурузой  необходимо засеять не более 
700 тыс. га, т.е. сохранить площ ади прош лого года, из них н а  зерно — 
200 тыс. га, чтобы гарантированно получить не менее 1 млн т зерна, 
при этом урож айность зеленой массы долж на быть не н иж е 300 ц /г а . 
В противном случае это нерентабельно.

О.Н. Радькова
БГЭУ (Минск)

ЭКОНОМИЯ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ КАК ФАКТОР РОСТА 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

В условиях перехода к  ры ночны м  м еханизм ам  хозяйствования воз­
растает роль эффективности реализации  трудовы х ресурсов.

Полное и рациональное использование рабочего времени является 
главны м  источником  роста производительности труда и эффективнос­
ти производства. Ещ е К. М аркс отмечал, что повы ш ение производи­
тельности труда и эконом ия рабочего времени являю тся законом  эко­
номического развития.

Рост данного показателя во многом зависит от сниж ения потерь р а­
бочего времени, рационального его использования и не требует допол­
нительны х кап и тальн ы х влож ений.

П роблема экономии рабочего времени заним ает важ нейш ее место в 
эконом ике любого предприятия . Ведь производительность труда про­
является  в форме сокращ ения времени оборота, что напрям ую  связано 
с его экономией. Последнее при этом вы ступает к а к  календарное вре­
м я. Экономия в таком  случае достигается путем сокращ ения затрат 
труда н а производство и обращ ение, т.е. уплотнения сроков строи­
тельства и освоения производственны х мощ ностей, оперативного внед­
рения в производство научно-технических достиж ений, ускорения и н ­
новационны х процессов и тираж ирования лучш его опыта.

В итоге при тех ж е ресурсах ж ивого и овещ ествленного труда уско­
р яется получение конечны х результатов, что равносильно повыш ению  
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