
ности прибы ли и мировым тенденциям  ее ф орм ирования. О пределяю 
щ им  ориентиром рыночной трансф орм ации эконом ики долж но стать 
не доминирование частной собственности, а  слож ное и эффективное 
взаимодействие субъектов хозяйствования в процессе деятельности, 
ориентированной н а получение прибы ли.
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МОТИВАЦИЯ В СИСТЕМЕ ФУНКЦИЙ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ (НА ПРИМЕРЕ 

ФИЛИАЛА ОАО «БЕЛАГРОПРОМБАНК» — 
МИНСКАЯ ГОРОДСКАЯ ДИРЕКЦИЯ)

В современных условиях ф ункционирования эконом ики роль л и ч
ности работника приобретает все большую значим ость. Именно кадро
вы й потенциал в наибольш ей степени влияет н а эф фективность орга
н изаций  всех форм собственности и сфер деятельности. П рим еняем ая 
н а  белорусских п редприятиях  система м отивации наемного труда час
то не соответствует концептуальны м  полож ениям  ры ночной эконом и
к и . Она носит упрощ енно-уравнительны й характер , что в конечном 
счете не способствует полной реализации  навы ков работника, росту ре
зультативности его труда и повыш ению  эффективности деятельности 
п редприятия в целом.

Ц елью  работы является  разработка инструментов повы ш ения эф 
ф ективности м отивации наемного труда в условиях транф орм ации эко
ном ики. Объектом исследования вы ступает персонал ОАО «Белагро- 
пром банк — М инская Городская дирекция» .

И зучение оплаты  труда к а к  доминирую щ его м отива трудовой дея
тельности показало , что политика банка в области заработной платы  
работников в последние годы бы ла н аправлена на постепенное повы ш е
ние ее уровня. В то ж е врем я индекс производительности труда отстает 
от индекса средней заработной платы , что свидетельствует об неэф ф ек
тивности использования фонда заработной труда.



И сходя из ан али за средств фонда заработной платы , роль прем и
рования к а к  инструмента м атериального стим улирования возросла. 
Однако вы явлены  следую щ ие недостатки в его организации:

• вознаграж дение часто отож дествляется с доплатой к  заработной 
плате;

• приобретает регулярны й и всеобщ ий характер;
• не опирается н а результаты  труда конкретного работника.
В данной связи  проведено социологическое исследование для м они

торинга мотивационного клим ата. По его результатам  удовлетворен
ность у больш инства сотрудников банка недостаточно вы сокая —
5,6 балла из 10. Степень ж е объективности и справедливости установ
ленны х по банку зарплат и умение руководителя структурного подраз
деления оценивать личны й вклад работника в общие результаты  рабо
ты  банка при + / -  разм ера прем ии оценили на 6,1 и 6 ,9  балла соответ
ственно, для 71 % респондентов наиваж нейш ей мотивировкой являю т
ся деньги, 35 % — карьерны й рост.

Следовательно, возникает необходимость внедрения грейдовой сис
темы  к а к  новш ества в м отивации персонала. Она предполагает изм ене
ние подхода к  установлению  базовой части оплаты  труда руководите
лей , специалистов и служ ащ их, обеспечив большую обоснованность 
разм ера их долж ностны х окладов; устраняет недостатки, присущ ие р а
нее действовавш ей системе — слож ная тариф ная сетка не обеспечива
л а  однозначного соответствия меж ду уровнем оплаты  труда, к вали ф и 
к ацией  и слож ностью  работ.

По наш им  расчетам  внедрение предлож енны х мер окаж ет полож и
тельное влияние н а  социально-эконом ическую  деятельность ф илиала 
ОАО «Белагропром банк — М инская городская дирекция».

Ю.Ю. Прусакова
БГЭУ (Минск)

ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
В ПРОИЗВОДСТВЕ КУКУРУЗЫ

К укуруза к а к  одна из наиболее потребляемы х сельскохозяйствен
ны х культур  в м ире лидирует в мировом производстве и торговле зер
новой продукцией, зан и м ая  более трети в ее общей структуре. А  в свя
зи  с активны м  развитием  отрасли альтернативного топлива (биоэтано
ла) в мировом масш табе перспектива увеличения ее производства вы 
гляди т достаточно оптимистично. К укуруза принадлеж ит к  числу в а ж 
нейш их зерновы х культур  и заним ает третье место в м ире по посевным 
площ адям  (около 132 млн га), уступая только пш енице и рису. В Б ел а
руси посевная площ адь по состоянию  на 2009 г. — 831 га  (из них куку- 
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