
средств производства. Эту задачу отрасль решает, аккумулируя спрос множества мелких 

потребителей и поставляя им продукцию в объеме и ассортименте, соответствующем 

характеру потребления . Вместе с тем она является выгодным контрагентом для 

изготовителей продукци.и, так как обеспечивает укрупнение заказов, устойчивую загрузку 

производства и создает блаrопрюrmые условия длЯ выполнения договорных обязательств. 

Организации и предприятия торговли выступают как равноправные партнеры всех 
учаСТНJil(()В хозяйственных связей по пост1111кам средств производства. 

Не менее важно развитие консульт1rrивиой дея-rельности предприятий торговли 

средствами nроизводства, которые обеспечивают на договорной основе потребителей 
чрезвычайно важной информацией о рациональном применении 111атериальных ресурсов, 

их правильном хранении, возможностях замены дефицитных и дорогостоящих 

материалов и изделий. Качество и экономичность работы предприятий торговля 

средствами производства во многом оnреденяется уровнем организации труда в этой 

отрасли. Расширение объемов и повышение качества деятельности торговли средствами 

производства неразрывно связано с совершенствованием маркетинговой деятельности. 

Дрозд Н.А., БГЭУ (Минск) 

ПОРЯДОК ПРИЗНАНИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ 

ИНОСТРАННЪIХ СУДЕБНЫХ РЕШЕНИЙ 

Преобладающим на территории Республики Беларусь порядком признания: и 

ис11олнения иностранных судебных решений !mляется разрешительный порядок. Этот 
порRдок основывается на принципе экзекватуирования, т.е. выдачи компетентным 

судебным органом Республики Беларусь разрешения (экзекватуры) на принудительное 

исполнение судебного an·a иностранного государства. Преобладание и правовая 
регламентация: разрешительного порядка обуслоалены преемственностью правовых 

традиций, существованием разных правовых систем и т.д. СоздаJ{]{е в Республике 

Беларусь системы специализированных судов - хозяйственных судов - вызвало 

необходимость разделения: компетенции по вопросам призна11ия и исполнени.11 

иностранных судебных решений между традиционной щ1стсмой общих судов и системой 

хозяйственных судов. ПредставлJ1етс.11 правильным разграничивать их 1<Омпетенцию в 

этом вопросе на основании общих правил института подведомственности, которые 

закреплены в ст.37 Гражданского процессуального mдекса Республики Беларусь и в ст.27 
Хозяйственного процессуального mдекса (ХПК) Республики Беларусь. Таким образом , 

можно говорить, что хозяйственные суды компетентны рассматривать дела о прИЗf[анИИ 

и испопнении иностранных судебных решений по хозяйственным (экономкческим) 

спорам, возникающим ори осуществлении предпринимательской и иной хозяйственной 

деятельности. Именно в отношении таких решеm~й получил распространение тах 

называемый «упрощенный» порядок их признания и исполнения. В основе введенЮ1 

упрощенного порядка лежат, как правило, объективные факторы : тесное э1<Ономнческое 

сотрудничество, близость правовых систем. В целом, упрощенный механизм признания 

и испшшения судебных решений на территории иностршшого государства прнмеюrется 

в условиях их реrн,ональноrо интеграционного сотрудничества. 

Применительно к rосударс111ам-участнккам Содружества Независимых Государс-1.11 

упрощенный порядок приведения в исполнение иностранных судебных решений по 

хозяйственным (:эКQномическим) спорам установлен Соmашением о порядке разрешеrmя 
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споров, связанных с осуществлением хозяйственной (экономической) деятельности от 

20 марта 1992 года (далее - Соглашение 1992 года). 
Примером функционирования упрощенного порядка признания и исполнения 

иностранных судебных решений по гражданским и торговым делам могут служить 

государства-члены Европейского сообщества и государства-участники Европейской 

ассоциации свободной торговли (ЕFГА). В рамках Европсйсmго Сообщества этот порядок 

регулируется Регламентом Совета ЕС о юрисдикции, признании и принудительном 

исполнении судебных решений по гражданским и торговым делам №4/200 1 от 22 декабрJ1 
2000 года (Регламент № 44/2001), который вступил в силу 1 марта 2002 года. 

Сравнителы1ый анализ положений СоrлашенИJ1 1992 года и Регламента №44noo 1, 
регулирующих порJ1док признания и исполнения иностранных судебных решений, 

позволил сделать следующие выводы : 

- общ1IМи для обоих механизмов признания и исполнения иностраЮfЫХ судебных 
решений являются принцип Nедопустимости повторного рассмотрения однажды 

решенного де. а (res judicata) и принцил презумпции исполняемости иностранного 
судебного решения на территории государства, где испрашивается исполнение; 

- в правовом регулировании механизма признания и исполнения иностранных 

судебных решений очевиден отход от принципа экзекватуирования в сторону 

формального санкционирования принудительного исполнения таких решений. 

Дроздов Д.Н. , БГЭУ (Минск) 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

МАРКЕТИНГА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

На любом крупном предприятии или в организации может возникнуть 

необходимость совершенствования маркетинговых служб с целью повышениJ1 статуса 
отдела маркетинга. 

Проведе11НЫе исследования на УП «МинсЮJблтелеmм» показали, что модернизация 

мар1<етинrовых служб предполагает подчинение отдела маркетинга директору УП 

((Минскоблтелеком» (в настоящее время подчинены главному и:пженеру предприятия - в 
его веден11:и находнтся техническ11:е вопросы предоставления услуг) . Подчинение 

директору nовысит статус мар1<етинга предприятия, будет способствовать росту доходов 

от допо1ш~пелышх услуг и позволит решить организационные проблемы. Одновременно 

увеличение штата отдела маркетинга, создание отдельных служб продаж - ЦОК (цех по 
обслуживанию клиентов), повышение квалификации персонала приведет к следующим 

положителъным изменениям: 

- улучшится обслуж.ивание населения и, следов;пельно, повысится им:идж; 

- будет подготовлен фундамент дш1 перехода к либерализации; 
- увепичится доход от реализации услуг; 

- будут задействованы существующие порты или оборудование (мощности); 
- увеличится конкурентоспособ 1юсть предоставленных услуr: 

Необходимо отметить, что во всех областях Республики Беларусь ощущается 

определенн~~я нехватка опытных специалистов по продажам . Поэтому квалифи­

цированl!ые специалисты отделов маркетинга УП «Минскоблтелеком» выполюrют в 

осАовиом функции службы продаж. Учитыuая большой комплекс существующих услуг, 

uостояннос внедрение новых услуг, а также в СВJIЗИ с необходимостью проведения. единой 
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