
Эффектl!вность работы предприятий во многом зависит от способности их 

руководителей понимать мировые процессы , их специфику и влияние на рынки. Эти 

процессы прямо или опосредованно влияют на деятельность белорусских предприятий. 

Понимания внутреннего рынка недостаточно и способно помочь только в краткосрочной 

перспективе . Умение использовать ситуацию, умение извлекать из нее выгоду и 

реализовывать планы во многом зависит от лидерских качеств руководителей. Умение 

видеть перспективу, на основании ее строить стратегические планы и реализовывать их 

·это искусство, свойственное не многим. Замыкание исключительно на желании лидера 

без учета внешней ситуации · типичная ошибка. Потенциал развития имеют только те 
предприятия, которые движимы лидерами и способны конкурировать rnобально. 

Лидеры в современных условиях для реализации своего потенциала должны 

учитывать влияние мировой экономики и мировых процессов. Без этого современный 

лидер не сможет эффективно управлять своим предприятием. 

Дерябин А.О., БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Важной задачей любого хозяйствующего субъекта является эффективное 

управление дебиторской задолженностью, направленное на оптимизацию общего ее 

размера и обеспечение свосврсмс•rной инкассации дош-а. 

В современной хозяйственной практике дебиторская задолженность клас

сифицируется по следующим видам : 

- дебиторская задолженность за товары, работы, услутн, срок оплаты которых не 

наступил; 

- дебиторская задолже1шость за товары, работы, услутн, неоплаченные в срок; 

- дебиторская задолженность по полученным векселям; 
- дебиторская задолженность по расчетам с бюджетом; 
- дебиторская задо жеиность по расчетам с персо11алом; 
- прочие виды дебиторской задолженности. 

Для того чтобы наиболее точно оценить затраты в зависимости от срока 

оборачиваемости дебиторской задолженности, необходимо рассмотреть ее структуру и 

выделить средства, реально принадлежащие предприятию, и средства, которые 

предприятие долж110 заптrrить государству по факту оплаты покупателями счетов за 

реализованную продУкцию. 

Опыт реформнроваиня белоруссkИХ предприятий показывает, что меры no возвраrу 
дебиторской задолженносnt входят в группу наиболее действенных мер повышения 

эффективности за счет внутренних резервов предприятия и мoryr быстро принести 

хороший результат. Возврат задолженности в cжaThle сроки - реальная возможность 

попо;~нения дефицитных оборотных средств . 

Долинина Т.Н., БГТУ (Минск) 

ОЦЕНКА СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА 

В общей системе дифференциации заработной платы в Республике Беларусь 

можно выделить разли'lные ее аспекты: межрегиональный, межотраслевой, внутри

отраслевой, професс11онально-должностной и другие. Вместе с тем при рассмотреН"Ии 

любого из аспектов должны применяться единые подходЬI к оценке обоснованности 
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сложившихся пропорций. При этом можно предложить следующий алгоритм анализа. 

1. Оценка амплитуды дJ1фференциации зарабО111ой платы. 
2. Оценка распреденеu.ия работников по размеру uачисленной заработной пшnъ1. 

Предполагает: а) построение rруппировкн рабочи:х по размеру опщrrы трудаотносителъно 

минимального потребкrельского бюджета (МПБ); б) расчет децильного коэффициента 

дифференциации. 

3. Оценка зависимости заработной платы от факторов, которые в соответствии с 
положениями эrономической теории должны определять ее уровень. 

Уровень заработной платы подвержен влиянию различных социально· 

экономических факторов, к которым прежде всего можно отнести профессионально
квалификацнонную стружтуру кадров, условия труда, особенности функционирования и 

экономичес~rое положение о'!'раслей и предприятий (депрессивных или преуспевающих 

в данных экономическ11х условиях), копъюктурНЬ1е различия в спросе и пред~юженИ!i 

рабочей силы, государственные приоритеты, степень организоваю-юсти и солочеююсти 

работников отрасли и др. Вместе с тем в качестве коренных причин различий в уровне 

заработной ПЛЮЪI следует рассматривать различия в квалифи:кацю~ работниmв и условиях 

труда, в соответствии с которыми и следует оценивать правомерность пропорций, 

сложившихся в оплате труда между профессионально-допжностнымн группами 

работниюв, предприятиями, отраслями и реmоRами. При этом квалифиющюо работниюи 

косвенно можно оцеН}!Ть: по их образоватеJJьному уровню; по среднему тарифному 

разряду. Условия труда можно косвенно оценить показателем доли работников, 

получающих доплаты за работу в неблагоприятных условиях труда. Одновременное 

сопоставление регионов (отраслей, предприятий или rрупп работников) по уровню 

заработной платы, уровню кваJJификацио и условиям труда и расчет обобщающих 

статистических показателей взаимосвязи (множественного коэффициента юрреляции 

или коэффициеmа коикордации) позволяют оценить степень совершенства пропорций 
в оплате труда. 

Долинина Т.Н., Макаренко И.В., БГТУ (Минск) 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Аналю эффективности кадровой политики предприятия предполагает проведение 

его по следующим направлеНШ1м: обеспеченность трудовыми ресурсами; движение 

трудовых ресурсов; использование рабочего времени ; rrроизводительность труда; оплата 

труда. 

Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами предполагает наличие 

двух обязательных составляющих: анаJJиЗ количес'!'Вениых и анализ кач.ествеииых 

характеристик рабочей cиJThl . Первый из них включает показатели ч.ислен:ности и состава 

(по полу и возрасту) . К качественным характсри.стикам отRосятся показатели 

образовательного уровня, стажа работы, профессио11ально-квалификациоююй структуры 

ит.п . 

Анализ движения трудовых ресурсов следует проводить с учетом его внешней и 

внутренней составляющих . Для характеристики внеш.него движения трудовых ресурсов 

целесообразно рассчитывать полный и частные коэффициенты оборота, коэффициенты 

текучести, постоянства и замещения кадров, индекс стабильности персонала, 

коэффициент динамики численного состава. Внутреннее движение трудовых ресурсов 
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