
ни я населения к  здоровому образу ж и зн и , расш ирение м едицинских 
услуг; 2) в сфере науки  — увеличение расходов н а  НИОКР до 2 % ВВП 
и ф ормирование кадрового потенциала по приоритетны м  направлени­
ям  научно-технического развития; 3) в сфере образования — привлече­
ние инвестиции в соответствии с запросам и формирую щ егося иннова­
ционного ры н к а труда и изучение зарубеж ны х подходов к  образова­
нию; 4) построение цепочки , связы ваю щ ей образование, науку, про­
изводство и ры нок.

Т аким  образом , становится очевидны м  ряд серьезны х проблем, 
связан ны х  с развитием  и состоянием  использования человеческого 
к ап и та л а  в республике. О днако больш им достиж ением  явл яется  осоз­
нание необходимости изм енений  в этой сфере правительством  рес­
публики  и разраб отка мер по их  реали зац и и  в П рограм м е соци­
ально-эконом ического р азви ти я  2011— 2015 годы и Государствен­
ной програм м е инновационного р азви ти я  Р еспублики  Б еларусь  на 
2011— 2015 годы.
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АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРИБЫЛЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ

Необходимость адаптации  ф ункционирования современны х пред­
приятий  в условиях ж есткой  конкуренции  н а  национальном  и м иро­
вом уровнях и направленность н а  обеспечение их экономического роста 
требует соверш енствования системы ан али за и оценки эффективности 
предприятия . Ц ентральное место в аналитическом  процессе заним ает 
анализ и оценка уровня доходности ф инансовы х ресурсов предприя­
ти я . Опыт м ногих успеш ны х предприятий свидетельствует о важ ности 
разработки оптим альной системы управления прибы лью  предприятия , 
так  к а к  это способствовало бы повыш ению  конкурентоспособности
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предприятия на внутреннем и внеш нем ры н ках , что особенно ак туаль­
но в м ировы х процессах интеграции.

Вопросу эффективного управления прибы лью  предприятий  посвя­
щ ено много работ таки х  учены х, к а к  И. Б лан ка , Ю. Б ригхем а, Г. Са­
вицкой , JI. П авлова, В. В асиленка и др. В ры ночны х условиях хо зяй ­
ствования из-за  высокого уровня конкурентной борьбы получения 
п редприятиям и прибы ли определенной величины  уж е недостаточно. 
П ервоочередным становится вопрос получения прибы ли необходимого 
качества при заданном его объеме.

П рибы ль к а к  показатель эффективности предприним ательской де­
ятельности  и эконом ическая категория ры ночны х отнош ений явл яет­
ся движ ущ ей силой экономического и социального развития к а к  пред­
п ри яти й , так  и государства в целом [1, с. 156]. Это чрезвы чайно чув­
ствительная к  изм енениям  в налоговой, бю джетной, денеж но-кредит- 
ной, инвестиционной политике государства категория. Н а ф орм ирова­
ние и использование прибы ли влияет целы й ком плекс условий и ф ак ­
торов хозяйственного развития. Д ля современных условий развития 
эконом ических отнош ений характерно противоречивое сочетание сис­
темы  управления прибы лью , которая бы ла п рисущ а централизованной 
плановой системе, с одновременным разруш ением  таки х  ее структур­
ны х элементов, к а к  подсистемы управления затратам и и доходами. 
Н аправления создания новой системы управления формированием 
прибы ли н а предприятиях  свидетельствую т о ее несоответствии новым 
условиям  экономического развития.

Н а современном этапе ры ночны х отнош ений необходимы сущ ест­
венны е изм енения в м еханизм ах ф орм ирования прибы ли, их  систем­
ное обновление в рам ках  институциональны х ры ночны х преобразова­
ний , в основе которы х леж ит эффективное государственное регулиро­
вание, восприятие экономической политики  всеми субъектами хо зяй ­
ствования и населением.

Ф акторы  вл и ян и я  н а величину и способ получения прибы ли делят­
ся н а внутренние и внеш ние. К внутренним мож но отнести м отивацию  
предприним ательской активности , способность адаптироваться к  и з­
м енениям  рыночной среды, а  к  внеш ним  — формы и методы госу­
дарственного регулирования предприним ательства за  счет вли ян и я 
системы налогооблож ения, денеж но-кредитны х ры чагов н а  прибы ль 
[2, с. 61]. Следует отм етить, что соврем енная ры ночная среда не в пол­
ной мере и не всегда поддается институции, поскольку изменчивость 
м акроэконом ических показателей , нестабильность и динам ические 
сдвиги конъю нктуры  затрудняю т действие институтов, ослабляю т их 
регулирую щ ее воздействие н а  ф ормирование прибы ли.

Сф ормированный м еханизм  управления прибы лью  в неустойчивой 
экономической системе имеет многочисленны е недостатки, которые 
мож но определить к а к  несоответствие институциональной среды сущ ­

188



ности прибы ли и мировым тенденциям  ее ф орм ирования. О пределяю ­
щ им  ориентиром рыночной трансф орм ации эконом ики долж но стать 
не доминирование частной собственности, а  слож ное и эффективное 
взаимодействие субъектов хозяйствования в процессе деятельности, 
ориентированной н а получение прибы ли.
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МОТИВАЦИЯ В СИСТЕМЕ ФУНКЦИЙ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ (НА ПРИМЕРЕ 

ФИЛИАЛА ОАО «БЕЛАГРОПРОМБАНК» — 
МИНСКАЯ ГОРОДСКАЯ ДИРЕКЦИЯ)

В современных условиях ф ункционирования эконом ики роль л и ч­
ности работника приобретает все большую значим ость. Именно кадро­
вы й потенциал в наибольш ей степени влияет н а эф фективность орга­
н изаций  всех форм собственности и сфер деятельности. П рим еняем ая 
н а  белорусских п редприятиях  система м отивации наемного труда час­
то не соответствует концептуальны м  полож ениям  ры ночной эконом и­
к и . Она носит упрощ енно-уравнительны й характер , что в конечном 
счете не способствует полной реализации  навы ков работника, росту ре­
зультативности его труда и повыш ению  эффективности деятельности 
п редприятия в целом.

Ц елью  работы является  разработка инструментов повы ш ения эф ­
ф ективности м отивации наемного труда в условиях транф орм ации эко­
ном ики. Объектом исследования вы ступает персонал ОАО «Белагро- 
пром банк — М инская Городская дирекция» .

И зучение оплаты  труда к а к  доминирую щ его м отива трудовой дея­
тельности показало , что политика банка в области заработной платы  
работников в последние годы бы ла н аправлена на постепенное повы ш е­
ние ее уровня. В то ж е врем я индекс производительности труда отстает 
от индекса средней заработной платы , что свидетельствует об неэф ф ек­
тивности использования фонда заработной труда.
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