
Т аким  образом, для норм ализации  соотнош ения темпов роста про
изводительности труда и средней заработной платы  экономически це
лесообразно сделать следующее:

• при превы ш ении темпов роста средней заработной платы  над тем
пам и роста производительности пересмотреть систему норм ирования 
труда н а  предприятии;

• при обратной ситуации — использовать системы оплаты  труда, 
учиты ваю щ ие характер  связи  м еж ду исследуемыми показателям и.
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ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ 
В УПРАВЛЕНИИ АПК

О бъявление 2011 года Годом предприимчивости в Республике Б е
ларусь свидетельствует о создании благоприятны х условий для разви 
ти я  деловой активности  предприятий  и требует от менеджеров нестан
дартны х подходов к  повыш ению  ответственности за  состояние дел на 
предприятии. А грарны е предприятия являю тся базовым народнохо
зяйственны м  ресурсным потенциалом  поддерж ания продовольствен
ной безопасности государства. Поэтому сегодня перед обществом воз
н икает потребность в предъявлении  повы ш енны х требований к  управ
лению  экономикой данной отрасли и вопросы организации  системы 
внутрихозяйственного контроля (далее — ВКХ) в организациях  АПК 
приобретаю т не только теоретическую , но и практическую  значимость. 
От грамотно ф ункционирую щ ей системы ВХК зависит эффективность 
и х  деятельности.

Н есмотря н а то, что ВХК является  неотъемлемой частью  системы 
управления любой организации , п р акти к а  ф орм ирования полноценно
го ВХК н а предприятиях  АП К ещ е не получила достаточного распро
странения и только начинает склады ваться. В настоящ ее врем я в Р ес
публике Б еларусь не сущ ествует нормативно определенных требований 
к  организации  ВХК. Более того, создание и условия ф ункционирова
н и я  подразделения ВХК в качестве структурной единицы  предприятия 
законодательно не реглам ентированы . Однако отсутствие специально
го структурного подразделения, занимаю щ егося вопросами ВХК 
(служ бы  внутреннего контроля (аудита) ни в коем случае не свиде
тельствует о полном отсутствии системы ВХК в данной отрасли. Его 
осущ ествляет, в основном, бухгалтерская служ ба и руководитель, а  все 
другие подразделения сельхозпредприятия в этом не участвую т. Такой 
подход представляется неконструктивны м , так  к а к  современная сель
скохозяйственная организация представляет собой слож ную  много- 
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уровневую систему. Очевидно, что руководитель, его заместители, 
главны й бухгалтер не в состоянии контролировать всю хозяйственную  
деятельность, поэтому организационная схем а ВХК долж на бы ть м но
гоступенчатой, т.е. предусм атривать выполнение контрольной ф ун
кц и и  н а  всех уровнях — от руководителей до отдельны х работников, и 
закреплена во внутренних норм ативны х докум ентах (долж ностны х и н 
струкц и ях , полож ении об отделе контроля).

Поэтому является  обоснованным н а законодательном  уровне регла
м ентировать порядок организации системы ВХК в виде нормативного 
полож ения о порядке организации  системы ВХК, с учетом специф ики 
отрасли, конкретизацией  осущ ествляем ы х процедур контроля, к вал и 
ф икационны х требований к  работникам  служ бы  ВХК, ее организаци- 
онно-правового статуса. В свою очередь, руководство долж но быть за 
интересованно в создании эффективной системы ВХК, анализировать и 
использовать результаты  ВХК в управлении, своевременно разрабаты 
вать корректирую щ ие меры воздействия, которы е будут способство
вать устранению  вы явленны х недостатков.

В озникает необходимость определить такж е сущ ность категории 
«внутрихозяйственны й контроль», к а к  неотъем лем ы й элемент управ
ления, представляю щ ий собой систему непреры вны х действий, осу
щ ествляем ы х управленческим  персоналом, руководством структурны х 
подразделений, главны м и специалистам и, бухгалтерией либо специ
альны м  структурны м  подразделением и направленны х н а обнаруж е
ние и предотвращ ение случайны х либо ум ы ш ленны х ош ибок и и ск а
ж ений , соблюдение требований законодательства для обеспечения н а 
деж ности финансовой отчетности и сохранности им ущ ества организа
ции с целью  эффективного управления.

Т аким  образом, внедрение усоверш енствованной системы ВХК в 
аграрном секторе эконом ики вы звано объективной необходимостью по
вы ш ения эффективности управления отраслью  в целом. ВХК в отрасли 
А П К позволит обеспечить сохранность активов, вы явить  и использо
вать им ею щ иеся резервы  производства, будет способствовать повы ш е
нию его качества и эффективности н а современном этапе эконом иче
ского развития.

А.Н. Макарова
БГЭУ (Минск)

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 
КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА

С позиций ф ункционального подхода к  анализу  эконом ических я в 
лений человеческий кап и тал  — это сф ормированны й в результате и н 
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