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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ 

При созданиu JСОмпанuи-сетu предприятие разбивается на самостоятельные в 

хозяйственном, а mюrда и в правовом О'Пlошении, бизнес-единицы. 

Преимущества таmй стрУJСl)'ры состоят в следующем ; 

- cтpYJCl)'Pa достаточJю гибкая и позволяет оперативно переходить на изготовление 

других видов продукции; 

- струJС'Т)'ра восприимчива к инновациям; 

- инновации непременно влекут за собой инвестиции; 

- самостоятельность предприЯ'l'ИЙ позвоJIЯет им самим искать рынКJ.1 сбыта своей 
продукции, и тем самым эффективнее загружать свои производствеННЬ1е фонды; 

- у руководства снижается потребность в «жестком» руководстве в своих 

подразделениях, что приводит к снижению количества управленческого персонала, а 

соответственно накладных расходов; 

- отсутствие «жесткого» руководства подразделени11ми позволяет в «ядре~> 

ско1щентрироватьс11 на разработке наиболее перспективных путей развuтия, а также 

уделить больше внимания стр~rrегическому планированию. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ МИКРОСРЕДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Результативность маркетuнrовой деятельности во многом зависит от того, 

насколько адекватно отражена внеШНJ1я среда предприятия. в системе информаwюнного 

обеспечения маркетинга. Требованиям полноты, достоверностu и ЗJС'Т)'альности маркетин

говой информации могут товлетворять совремешше автом~rrизированные банки данных, 

в основе построения которых лежат базы данных на машинных носителях и специальные 

программные средства. Вопросы рациональной организации баз данных играюr важную 

роль npu создании кнформационных систем маркетинга. 

При реализации базы данных (БД), содержащей объекты микросреды маркетинга, 

возможНЪI два подхода. 

Первый подход. Информаци11 о каждой разновидности объектов хранится в 

отделы1ом файле БД. В таком случае файлы БД могут иметь различные наборы атрибутов 

и, соответственно, разную струJС'Т)'ру записи. Однако ключе.вые поля таких файлов должны 

быть унифицированы . 

Второй подход. Информация обо всех объектах микросреды хранится в одной БД 

(одном файле БД). 

Первый подход позволяет четко определять, к каJСОму типу объектов относится та 

или иная фирма. Однако при таком варианте организации БД возможно дублuрование 

информации. Один и тот же объект микросреды маркетинга может выступать в различных 

ролях . 

При рациональной организации маркетинговых баз данных описание большинства 

объектов микросреды должно содержаться в единой БД с целью исключения дубли

рования информации и мuнuмuзацuи ошибок, возникающих при аJС'Т)'ализации баз 

данных. 
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