
гается реали зац и я м ероприятий по рациональном у использованию  м о
лочной сы воротки (ее объемы в 2015 г. долж ны  составить около
2,4  млн т).

А.В. Крепская, О.В. Пунько
БГЭУ (Минск)

СУБКОНТРАКТАЦИЯ КАК ФОРМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
МАЛОГО И КРУПНОГО БИЗНЕСА

В последние годы в разви ти и  малого предприним ательства и 
круп н ы х  пред п ри яти й  вы явлен  ряд н егативны х тенденций , упреж де
ние р азви ти я  которы х заклю ч ается  в поиске новы х форм сотрудни
чества пред п ри яти й , в том числе прим енение м ехан и зм а суб кон трак
тации .

С убконтрактация представляет собой систему хозяйственны х свя
зей, вклю чаю щ ую  одно крупное предприятие — за ка зч и к а  (контракто
ра) и круг м алы х и средних предприятий  (субконтракторов), вы полня
ю щ их конечны е производственны е операции и оказы ваю щ ие по его за 
казам  услуги.

В Республике Б еларусь в настоящ ее врем я понятие «субконтракта
ция» больш е известно под термином производственная кооперация. 
Н априм ер, в настоящ ее врем я такие крупны е предприятия , к ак  
РУ П  «М АЗ», УП «ММЗ им . С.И. В авилова», РУ П П  «БелА З», 
ПО «М ТЗ», ГПО «Б елагром аш », ОАО «Л идсельм аш », ОАО «Бобруйск- 
агром аш », ОАО «Л идагром аш », разм ещ аю т заказы  н а  изготовление 
ком плектую щ их, деталей, узлов в м алы х предприятиях . Сейчас, к  
прим еру, 70 % ком плектации  М А За покупны е.

Развитие м еханизмов взаим одействия м алы х организаций  с к р у п 
ны м и н а основе субконтрактации предусмотрено в Основных направле
н и ях  социально-экономического разви ти я  Республики Б еларусь на 
2006—2015 годы, а  развитие центра субконтрактации — в госпрограм- 
м ах поддерж ки малого бизнеса.

Однако стрем ление отладить субконтрактны е отнош ения не п ри 
несли долж ны х результатов. Белорусские бизнес-союзы констатирую т 
пассивность предприятий. Б аза  данны х субконтрактны х предлож ений 
М инского столичного сою за предприним ателей и работодателей попол
няется заказам и  в основном из России и У краины . Но крупны е заводы 
не берутся за  заказы , считая их незначительны м и по объему, а  м алы е 
предприятия зачастую  технически не готовы их вы полнить

Среди ф акторов, торм озящ их развитие субконтрактации, можно 
отм етить боязнь директоров госпредприятий контролирую щ их орга
нов. П оследние зачастую  с подозрением относятся к  заказам , передан
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ны м  на сторону, усм атривая в них не столько производственную  целе
сообразность, сколько попы тку «обналички». Другой сдерж иваю щ ий 
ф актор — концентрация производства в рам ках  объединений.

Т акж е препятствием  н а  пути разви ти я  субконтрактации является 
ценообразование. И мпортировать комплектую щ ие деш евле, чем за к а 
зы вать  в наш ей республике, где предприятия , в особенности государ
ственны е, вклю чаю т в цену многочисленны е сторонние расходы.

Р азвитие субконтрактации так ж е  сдерж ивается вы сокими косвен
ны м и налогам и. Они заклады ваю тся в стоимость пром еж уточны х това
ров, могут привести к  двойному налогооблож ению  и вы зы ваю т удоро
ж ан и е конечной продукции.

К м ероприятиям , необходимым для развития субконтрактны х от
нош ений в Республике Беларусь, относятся:

• вы полнение м алы м и предприятиям и заказов для государствен
ны х нуж д;

• создание специализированны х центров субконтрактации;
• развитие системы правового консалтинга и ю ридической помо

щ и;
• развитие типовы х схем производственной кооперации и субкон

трактац и и  и др.
Т аким  образом, субконтрактация к ак  один из видов производ

ственной кооперации позволит развить м еханизм ы  партнерства меж ду 
крупны м  и м алы м  бизнесом с целью  увеличения эффективности про
м ы ш ленного производства и обеспечения общего экономического рос-

О.В. Куцик, Е.А. Василец
БГЭУ (Минск)

ПРОБЛЕМЫ СООТНОШЕНИЯ ТЕМПОВ РОСТА 
ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

М ожно вы делить три основные модели соотнош ения темпов роста 
производительности труда и заработной платы .

М одель I — рост заработной платы  опереж ает рост производитель
ности труда. П роблема в данном случае состоит в ограничении возм ож 
ности производственного накопления и сдерж ивании расш иренного 
воспроизводства.

М одель II — рост производительности труда превы ш ает рост зара
ботной платы , что обеспечивает повы ш ение темпов расш иренного вос
производства. Однако проблема состоит в определении оптимального 
соотнош ения темпов прироста данны х показателей , так  к а к  м ож ет 
бы ть наруш ена связь  м еж ду затратам и труда и его оплатой, что приве
дет к  сниж ению  его производительности.
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